


üÊË •≈U‹ Á’„UÊ⁄UË flÊ¡¬ÿË ¡Ë ∑§Ù üÊhÊ¢¡‹Ë 3

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹-wÆv} 4

⁄UÊc≈˛UËÿ ãÿÍïÊ 6

•¢Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ ãÿÍïÊ 10

500+ ¡Ë. ∑§. ∞∑§ ⁄‘UπËÿ ¬˝‡Ÿ 15

¬È⁄US∑§Ê⁄U ∞fl¢ ‚ê◊ÊŸ 30

ÁŸÿÈÁQ§ÿÊ¢ 33

π‹ 37

¬ÈSÃ∑¥§ •ı⁄U ‹π∑§ 41

’Ò¥Á∑¢§ª •ı⁄U •Õ¸√ÿflSÕÊ 42

⁄UˇÊÊ/ÁflôÊÊŸ •ı⁄U ¬˝ılÙÁª∑§Ë 44

üÊhÊ¢¡‹Ë 46

S≈˜U«UË ŸÙ≈˜U‚ 47

◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ¬˝‡Ÿ 53

•Êß¸.’Ë.¬Ë.∞‚. •Ê⁄U.•Ê⁄U.’Ë. ¬Ë.•Ù. ◊ÈÅÿ ¬⁄UËˇÊÊ 59

•Êß¸.’Ë.¬Ë.∞‚. ¬Ë.•Ù. ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ¬⁄UËˇÊÊ 84

Áfl·ÿ ‚ÍøË

⁄‘U¬Ù º⁄U 6.50%

Á⁄Ufl‚¸ ⁄‘U¬Ù º⁄U 6.25%

‚Ë◊Ê¢Ã SÕÊÿË ‚ÈÁflœÊ º⁄U 6.75%

flÒœÊÁŸ∑§ Ã⁄U‹ÃÊ •ŸÈ¬ÊÃ 19.50%

Ÿ∑§º •Ê⁄UÁˇÊÃ •ŸÈ¬ÊÃ 4%

’Ò¥∑§ º⁄U 6.75%

◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ º⁄‘¥U
(08-09-2018)

◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ Áºfl‚

Á‚Ã¢’⁄U
05 Á‚Ã¢’⁄U Á‡ÊˇÊ∑§ Áºfl‚

08 Á‚Ã¢’⁄U •¢Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ Áºfl‚

14 Á‚Ã¢’⁄U Á„¢ºË Áºfl‚

15 Á‚Ã¢’⁄U •Á÷ÿ¢ÃÊ Áºfl‚

16 Á‚Ã¢’⁄U •Ù¡ÙŸ ¬⁄UÃ ⁄UˇÊáÊ Áºfl‚

20 Á‚Ã¢’⁄U •Ê⁄U.¬Ë.∞»§. SÕÊ¬ŸÊ Áºfl‚

21 Á‚Ã¢’⁄U Áfl‡fl ‡ÊÊ¢ÁÃ Áºfl‚

27 Á‚Ã¢’⁄U Áfl‡fl ¬ÿ¸≈UŸ Áºfl‚

•Ä≈ÍU’⁄U
02 •Ä≈ÍU’⁄U ªÊ¢œË ¡ÿ¢ÃË

04 •Ä≈ÍU’⁄U Áfl‡fl ¬‡ÊÈ ∑§ÀÿÊáÊ Áºfl‚

08 •Ä≈ÍU’⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ flÊÿÈ‚ŸÊ Áºfl‚

09 •Ä≈ÍU’⁄U Áfl‡fl «UÊ∑§ÉÊ⁄U Áºfl‚

14 •Ä≈ÍU’⁄U Áfl‡fl ◊ÊŸ∑§ Áºfl‚

16 •Ä≈ÍU’⁄U Áfl‡fl πÊl Áºfl‚

30 •Ä≈ÍU’⁄U Áfl‡fl Á∑§$»§ÊÿÃË Áºfl‚
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•Ÿ◊Ù‹ fløŸ

““◊„UÊŸÃÊ ∑§÷Ë Ÿ Áª⁄UŸ ◊¥ Ÿ„UË¥ ’ÁÀ∑§ „U⁄U ’Ê⁄U

Áª⁄U∑§⁄U ©UΔU ¡ÊŸ ◊¥ „ÒU– ””

ŸÊ◊ — ◊ÿÍ⁄UË ŸÊªflÊáÊ U

Á‡ÊˇÊÊ — SŸÊÃ∑§

•¥ÁÃ◊ øÿŸ — ÿÍÁŸÿŸ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ß¢Á«UÿÊ

¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ê ŸÊ◊ — •Êß¸. ’Ë. ¬Ë. ∞‚. - ÄU‹∑§¸ -
wÆv|-wÆv}

•Êß¸.’Ë.≈UË— ‚fl¸¬˝Õ◊ •Ê¬∑§Ù ÿÍÁŸÿŸ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ß¢Á«UÿÊ ◊¥ ÄU‹∑§¸ ∑‘§ ¬Œ
¬⁄U øÿÁŸÃ „ÙŸ ∑‘§ Á‹∞ „ÊÁŒ¸∑§ ’œÊß¸ „Ù–

◊ÿÍ⁄UË — œãÿflÊŒ ¡Ë.!

•Êß̧.’Ë. ≈UUË — •Ê¬Ÿ ’Ò¥Á∑¢§ª ∑§Ù „UË ∑Ò§Á⁄Uÿ⁄U ∑§ L§¬ ◊¥ ÄÿÙ øÈŸÊ ?

◊ÿÍ⁄UË — ‚⁄U, ¡Ò‚Ê ∑§Ë „U◊ ¡ÊŸÃ „Ò¥U Á∑§ •Ê¡ ∑§ ‚◊ÿ ◊¥ ∞∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
¬˝ÁÃÁcΔUÃ Ÿı∑§⁄UË ¬ÊŸÊ Á∑§ÃŸÊ ∑§ÁΔUŸ „ÒU •ı⁄U ÁŸ—‚¢º„U ’Ò¥Á∑¢§ª ∑§ ˇÊòÊ ◊¥
∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ‚ ‚◊Ê¡ ◊¥ ‚ê◊ÊŸ ∑§ ‚ÊÕ-w ©UàÃ◊ flÃŸ ÷Ë ¬˝ÊåÃ „UÙÃÊ „ÒU–

•Êß̧.’Ë.≈UË — ‚’‚ ¬„U‹ •Ê¬ •¬ŸË ‚»§‹ÃÊ ∑§Ê üÊÿ Á∑§‚ ºŸÊ øÊ„UÃË „UÙ ?

◊ÿÍ⁄UË — ‚fl¸¬˝Õ◊ ◊Ò¥ •¬ŸË ‚»§‹ÃÊ ∑§Ê üÊÿ •¬Ÿ ’«∏U ÷Êß¸ ∑§Ù ºŸÊ
øÊ„Í¢UªË ¡Ù ∞‚. ’Ë. •Êß¸ ’Ò¥∑§ ◊¥ •Áœ∑§Ê⁄UË „ÒU– ©Uã„UÙ¥Ÿ ◊È¤Ê ’Ò¥Á∑¢§ª ∑§ ˇÊòÊ
◊¥ Ÿı∑§⁄UË ∑§⁄UŸ ∑§ ‚ÊÕ-w Á∑§‚ Ã⁄U„U ‚»§‹ÃÊ Á◊‹ ©U‚∑§ Á‹ÿ ’„ÈUÃ
¬̋⁄UáÊÊ ºË Á’ŸÊ ©UŸ∑§ ¬˝Ùà‚Ê„UŸ •ı⁄U ‚◊Õ¸Ÿ ∑§ ÿ ‚ê÷fl Ÿ„UË¥ ÕÊ •ı⁄U
•Êß¸.’Ë.≈UË ‚¢SÕÊ ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§ ‹ªÊÃÊ⁄U ◊Êª¸º‡Ê¸Ÿ ∑§Ê „UË »§‹ „ÒU–

•Êß¸.’Ë.≈UË— •Ê¬Ÿ ’Ò¥Á∑¢§ª ¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§’ ‡ÊÈM§ ∑§Ë?

◊ÿÍ⁄UË —  ‚’‚ ¬„U‹ ◊ÒŸ SŸÊÃ∑§ ∑§ ºı⁄UÊŸ •ÊÚŸ‹ÊßŸ ÃÒÿÊ⁄UË ‡ÊÈL§ ∑§Ë ÕË,
◊Ò¥Ÿ ÿÍ-≈˜UÿÍ’ ¬⁄U ◊∑§-◊Êß¸-∞ÇïÊÊ◊ ∑§ flËÁ«UÿÙ ºπ ¡Ù ◊È¤Ê Áfl·ÿ ∑§Ë
ª„U⁄UÊß¸ ◊¥ ¡Ê∑§⁄U ‚◊¤ÊŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ Á◊‹Ë, SŸÊÃ∑§ ∑§ ’Êº ◊ÒŸ •Êß¸.’Ë.≈UË.
‚¢SÕÊ ◊¥ ’Ò¥Á∑¢§ª •ı⁄U ∞‚.∞‚.‚Ë ¬˝ÁÃÿÙªË ¬⁄UËˇÊÊ•Ù¢ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§ Á‹ÿ
ºÊÁπ‹Ê Á‹ÿÊ– •Êß¸.’Ë.≈UË. Ÿ ‹ªÊÃÊ⁄U ◊⁄UË ÃÒÿÊ⁄UË ◊¥ ◊Êª¸º‡Ê¸Ÿ ∑§Ê ∑§Ê◊
Á∑§ÿÊ ¡Ù ‚»§‹ÃÊ ∑§ Á‹ÿ ’„ÈUÃ „UË ïÊM§⁄UË ÕÊ–

•Êß¸.’Ë.≈UË — •Ê¬Ÿ •Êß¸.’Ë.¬Ë.∞‚. Ä‹∑¸§ ∑§Ë ¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§Ë ÄÿÊ
ÿÙ¡ŸÊ ’ŸÊß¸ •ı⁄U Á∑§ÃŸ ◊„UËŸ ¬„U‹ ÃÒÿÊ⁄UË ‡ÊÈM§ ∑§Ë?

◊ÿÍ⁄UË—  ◊Ò¥Ÿ •Êß¸.’Ë.¬Ë.∞‚. Ä‹∑¸§ ¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ◊¥ ß¸◊ÊŸºÊ⁄UË ‚ {
◊„UËŸ Áºÿ, ß‚ ºı⁄UÊŸ ◊Ò¥Ÿ •Êß¸.’Ë.¬Ë.∞‚. •Ê⁄U.•Ê⁄U.’Ë. •ı⁄U ¬Ë.•Ù. ∑§Ë
¬⁄UËˇÊÊ ÷Ë Áºÿ– •Áœ∑§Ã⁄U ◊Ò¥Ÿ ÃÒÿÊ⁄UË •ÊÚŸ‹ÊßŸ ∑§Ë, ◊∑§-◊Êß¸-∞ÇïÊÊ◊
é‹ÊÚª ‚ ÃÒÿÊ⁄UË ◊¥ ’„ÈUÃ ‚„UÊÿÃÊ Á◊‹Ë–

•Êß¸.’Ë.≈UË — ÄU‹∑§¸ ¬⁄UËˇÊÊ ¬¬⁄U ∑‘§ ∑§ÁΔŸÊß¸ SÃ⁄U ¬⁄U Á≈Uå¬áÊË ∑§⁄U¥– •Ê¬Ÿ
ß‚ ∑Ò§‚ ÁŸ¬≈UÊ?

◊ÿÍ⁄UË —  ß‚ ’Ê⁄U ⁄UË¡∏ÁŸ¥ª •ı⁄U ∑§¥åÿÍ≈U⁄U ‚ÄU‡ÊŸ ’„ÈÃ •Ê‚ÊŸ Õ– ÄflÊ¢≈U,
‚Ê◊Êãÿ ¡ÊªM§∑§ÃÊ •ı⁄U •¥ª̋¡Ë flª¸ ∑§Ê»§Ë ◊ÈÁ‡∑§‹ Õ– Áfl‡Ê· M§¬ ‚
•¥ª̋¡Ë ¬Ë•Ù SÃ⁄U ∑§Ê ÕÊ, „⁄U ’Ê⁄U ¡’ fl •Êß¸’Ë¬Ë∞‚ ¬Ë•Ù ∑§Ë Ã⁄U„
∑§ÁΔŸÊß¸ ∑§Ù ’…∏ÊÃ „Ò¥, ÃÙ ¬¬⁄U „‹ ∑§⁄UŸÊ ’„ÈÃ ∑§ÁΔŸ „Ù ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚Á‹∞
¬⁄UËˇÊÊ ◊¥ Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë øÈŸıÁÃÿÙ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ „◊Ê⁄UË ÃÒÿÊ⁄UË
∑§Ê SÃ⁄U ’„ÈÃ •Áœ∑§ „ÙŸÊ øÊÁ„∞–

•Êß¸.’Ë.≈UË — •Ê¬Ÿ ¬⁄UËˇÊÊ ∑‘§ Á‹∞ ‚Ê◊Êãÿ •äÿÿŸ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË Á∑§‚
¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë–

◊ÿÍ⁄UË — ‚Ê◊Êãÿ •äÿÿŸ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑‘§ Á‹∞ ◊Ò¥Ÿ ◊ÊÁ‚∑§ ¬ÁòÊ∑§Ê ‘Make

My Exam’ ∑§Ë ‚„ÊÿÃÊ ‹Ë ¡Ù Á∑§ •Êß¸.’Ë.≈UË. mÊ⁄UÊ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑§Ë ¡ÊÃË
„Ò– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ◊Ò¥Ÿ •Êß¸.’Ë.≈UË. ∑§Ë ◊Ù’Êß‹ ∞å¬ ¬⁄U ¬˝ÁÃÁŒŸ ¬˝‡ŸÙûÊ⁄UË
‚ •¬ŸË ÃÒÿÊ⁄UË ∑§Ë–

•Êß¸.’Ë.≈UË — •Ê¬∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, •Ê¬∑§Ë ∑§ÙÁø¥ª ‚¥SÕÊ •Êß¸.’Ë.≈UË ∑§Ë ‚’‚
•ë¿Ë ’ÊÃ ÄUÿÊ „Ò?

◊ÿÍ⁄UË — ◊⁄UË ∑§ÙÁø¢ª ‚¢SÕÊ ∑§ ’Ê⁄‘U ◊¥ ‚’‚ •ë¿UË ’ÊÃ fl„UÊ° ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§
¡Ù •¬Ÿ ∑§Ê◊ ∑§Ù ‹∑§⁄U ’„ÈUÃ „UË ‚◊Á¬¸Ã ÃÕÊ ¿UÊòÊÙ¥ ∑§Ë „U⁄U ‚◊SÿÊ ∑§Ù
„U‹ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹ÿ ©Uà‚È∑§ ⁄U„UÃ „Ò¥U •ı⁄U „U⁄U ‚◊ÿ ¿UÊòÊÙ¥ ∑§Ù ß¸◊ÊŸºÊ⁄U ¬˝ÿÊ‚
∑§ Á‹ÿ ¬̋⁄UáÊÊ ºÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U– ß‚∑§ •‹ÊflÊ •Êß¸.’Ë.≈UË. ‚¢SÕÊ ◊¥ •ÊÚŸ‹ÊßŸ
•ı⁄U •ÊÚ»§‹ÊßŸ ºÙŸÙ¥ ◊ÊÚ∑§ ≈US≈U ¬¬⁄U ©U¬‹éœ ⁄U„UÃ „Ò¥U ¡Ù Á∑§‚Ë ÷Ë
¬ÎcΔU÷ÍÁ◊ ∑§ ¿UÊòÊÙ¥ ∑§Ù •ë¿UË Ã⁄U„U ‚ •èÿÊ‚ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹ÿ ¬ÿÊ¸åÃ „Ò¥U–
•ÊÚŸ‹ÊßŸ ◊ÊÚ∑§ ≈US≈U ∑§ Á‹ÿ „UÊß¸ S¬Ë«U ß¢≈U⁄UŸ≈U ∑§êåÿÍ≈U⁄U ‹Ò’ ©U¬‹éœ „ÒU–
Á¡‚∑§Ê ◊⁄UË ‚»§‹ÃÊ ◊¥ ’„ÈUÃ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ÿÙªºÊŸ ⁄U„UÊ–

•Êß¸.’Ë.≈UË — •Ê¬Ÿ ß‚ ¬⁄UËˇÊÊ ∑§ Á‹ÿ ÄÿÊ ⁄UáÊŸËÁÃ ’ŸÊß¸ ?

◊ÿÍ⁄UË — ◊Ò¥ ªÁáÊÃ •ı⁄U ÃÊÁ∑̧§∑§ ÿÙÇÿÃÊ ◊¥ •ë¿UË „Í°U ¬⁄UãÃÈ •¢ª̋¡Ë ◊⁄‘U Á‹ÿ
•Ê‚ÊŸ Ÿ„UË¥ ÕË, ß‚ËÁ‹ÿ ◊Ò¥Ÿ •¢ª̋¡Ë ◊¥ •Áœ∑§Ã◊ ‚◊ÿ ‹π ¬…∏UŸ •ı⁄U
◊ÊÚ∑§ ¬¬⁄U „U‹ ∑§⁄UŸ ◊¥ ÁºÿÊ; ◊Ò¥Ÿ •Êß̧.’Ë.≈UË. é‹ÊÚª ∑§Ù ÁŸÿÁ◊Ã L§¬ ‚ ¬…∏UÊ–

•Êß¸.’Ë.≈UË — •Ê¬ •ãÿ •èÿÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ∑§È¿ ‚¥Œ‡Ê ŒŸÊ øÊ„ÙªË?

◊ÿÍ⁄UË — ◊Ò¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË Ÿı∑§⁄UË ∑§Ë ¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§⁄UŸ flÊ‹ ©ê◊ËŒflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ê
äÿÊŸ ∑‘§¥ÁŒ˝Ã ∑§⁄U ¬Á⁄UüÊ◊ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ‚‹Ê„ ŒÍ¥ªË–  ∑§ΔÙ⁄U ¬Á⁄UüÊ◊ ‚»§‹ÃÊ ∑§Ë
∑§È¥¡Ë „Ò– •Ê‡ÊÊ ◊Ã πÙ∞ •ı⁄U •¬Ÿ ‹ˇÿ ¬⁄U äÿÊŸ ∑‘§¥ÁŒ˝Ã ∑§⁄U¥, •Ê¬
ÁŸÁ‡øÃ M§¬ ‚ ‚»§‹ „Ù¥ª–

•Êß¸.’Ë.≈UË— ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U ‚ •Ê¬∑§Ù ‚»§‹ÃÊ ∑‘§ Á‹∞ ’œÊß¸ fl •ÊªÊ◊Ë
÷Áflcÿ ∑§Ë Á‹∞ ’„ÈÃ ‡ÊÈ÷∑§Ê◊ŸÊ∞¥–

◊ÿÍ⁄UË — ’„ÈÃ ’„ÈÃ œãÿflÊŒ ¡Ë......!!

¬Á⁄Uøÿ
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“•≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË” ∑§Ê ¡ã◊ wz ÁŒ‚¥’⁄U v~wy ß¸.
∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ◊äÿ ¬˝Œ‡Ê ⁄UÊíÿ ◊¥ ÁSÕÃ ÇflÊÁ‹ÿ⁄U ∑‘§ Á‡Ê¥Œ
∑§Ë ¿ÊflŸË ◊¥ „È•Ê ÕÊ– ßŸ∑‘§ Á¬ÃÊ üÊË ∑§ÎcáÊ Á’„Ê⁄UË
flÊ¡¬ÿË ÇflÊÁ‹ÿ⁄U ◊¥ „Ë •äÿÊ¬Ÿ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃ Õ– •≈U‹¡Ë
∑‘§ ŒÊŒÊ ¬¥. ‡ÿÊ◊ ‹Ê‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ¡ÊŸ-◊ÊŸ ‚¥S∑§ÎÃ
∑‘§ ÁflmÊŸ Õ–

•≈U‹¡Ë ∑§Ë •Ê⁄U¥Á÷∑§ Á‡ÊˇÊÊ SÕÊŸËÿ ÁfllÊ‹ÿ ◊¥ „Èß¸–
Ãà¬pÊÃ ÇflÊÁ‹ÿ⁄U ◊¥ „Ë ÁflÄU≈UÙÁ⁄UÿÊ ∑§ÊÚ‹¡ ‚ FÊÃ∑§ ∑§Ë
©¬ÊÁœ ¬˝Ê# ∑§Ë– ß‚∑‘§ ¬pÊÃ ∑§ÊŸ¬È⁄U ∑‘§ «Ë.∞.flË. ∑§ÊÚ‹¡
‚ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ‡ÊÊSòÊ ◊¥ ¬˝Õ◊ üÊáÊË ◊¥ SŸÊÃ∑§ÙûÊ⁄U ∑§Ë ©¬ÊÁœ
•Á¡¸Ã ∑§Ë– ß‚∑‘§ ¬pÊÃ ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ë ¬…∏Êß¸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
ÁflEÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ¬˝fl‡Ê Á‹ÿÊ–

•≈U‹¡Ë •¬Ÿ ¬˝Ê⁄U¥Á÷∑§ ¡ËflŸ ◊¥ „Ë ⁄UÊc≈¸̨Ëÿ Sflÿ¥‚fl∑§
‚¥ÉÊ ∑‘§ ‚ê¬∑§¸ ◊¥ •Ê ª∞ Õ– v~yw ∑‘§ “÷Ê⁄UÃ ¿Ù«∏Ù”
•ÊãŒÙ‹Ÿ ◊¥ ßã„ÙŸ ÷Ë ÷Êª Á‹ÿÊ •ı⁄U wy ÁŒŸ Ã∑§ ∑§Ê⁄UÊflÊ‚ ◊¥ ⁄U„– ßã„ÙŸ ¬òÊ∑§ÊÁ⁄UÃÊ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ÁflÁ‡ÊC ÅÿÊÁÃ ¬˝Ê# ∑§Ë– •≈U‹¡Ë Ÿ •Ÿ∑§
¬ÈSÃ∑§Ù¥ ∑§Ë ⁄UøŸÊ ∑§Ë– •≈U‹¡Ë ∞∑§ ∑§È‡Ê‹ flQ§Ê „Ò¥– ©Ÿ∑‘§ ’Ù‹Ÿ ∑§Ê …¥ª Á’‹∑§È‹ ÁŸ⁄UÊ‹Ê „Ò– ¬òÊ∑§ÊÁ⁄UÃÊ ‚ •≈U‹¡Ë Ÿ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ◊¥ ¬˝fl‡Ê
Á∑§ÿÊ– { •¬Ò̋‹ v~}Æ ß¸. ◊¥ ©Ÿ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ ¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸ ∑‘§ ⁄UÊc≈¸̨Ëÿ •äÿˇÊ ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U •Ê‚ËŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– v{ ◊ß¸ v~~{ ∑§Ù •≈U‹¡Ë Ÿ Œ‡Ê ∑‘§
vÆfl¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ‹Ë– Á∑§ãÃÈ ß‚ ’Ê⁄U ßŸ∑§Ù ‚¥ÅÿÊ ’‹ ∑‘§ •Êª àÿÊª-¬òÊ ŒŸÊ ¬«∏Ê– v~ ◊Êø¸ v~~} ∑§Ù ¬ÈŸ— •≈U‹¡Ë ∑§Ù Œ‡Ê
∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ÁŒ‹Êß¸ ªß¸– vx •ÄU≈UÍ’⁄U v~~~ ∑§Ù •≈U‹¡Ë Ÿ ÃË‚⁄UË ’Ê⁄U ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ‹Ë–

•≈U‹¡Ë ◊ÊòÊ ⁄UÊ¡ŸÃÊ „Ë Ÿ„Ë¥ •Á¬ÃÈ ‚fl¸◊Êãÿ √ÿÁQ§ ∞fl¥ ‚ÊÁ„àÿ∑§Ê⁄U ÷Ë „Ò¥– ©Ÿ∑§Ê Áø⁄U¬˝‚ÛÊ ∞fl¥ ◊ÈQ§ Sfl÷Êfl ©Ÿ∑§Ù ◊„ÊŸ ’ŸÊ ŒÃÊ „Ò– •Ê¡
•≈U‹¡Ë ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ∑‘§ ©‚ ‚flÙ¸ëø SÕÊŸ ¬⁄U ¬„È°ø øÈ∑‘§ „Ò¥ ¡„Ê° √ÿÁQ§ ∑§Ù Á∑§‚Ë ÷Ë ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬ˇÊ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ Ÿ„Ë¥ ¬«∏ÃË– •Á¬ÃÈ ©Ÿ∑§Ê ‚ÊÁÛÊäÿ
„Ë Á∑§‚Ë ÷Ë ¬ˇÊ •ÕflÊ √ÿÁQ§ ∑‘§ Á‹∞ ªı⁄Ufl ∑§Ë ’ÊÃ „ÙÃË „Ò–

v. ÷ÍÁ◊∑§Ê — ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË üÊË •≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ∑§Ê ŸÊ◊ ‚‚Ê⁄U ◊¥ ∑§ıŸ Ÿ„Ë¥ ¡ÊŸÃÊ– •≈U‹ Á’„Ê⁄UË ∑§Ê ŸÊ◊ ∑‘§fl‹ ∞∑§ ŸÃÊ
∑‘§ M§¬ ◊¥ „Ë Ÿ„Ë¥ ∞∑§ ∑§Áfl, ‹π∑§, ¬òÊ∑§Ê⁄U •ı⁄U ∞∑§ ™§°ø øÁ⁄UòÊ flÊ‹ √ÿÁQ§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÷Ë Á‹ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò–

•≈U‹¡Ë ∑‘§ øÁ⁄UòÊ ¬⁄U •¬Ÿ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ∑‘§ •‹ÊflÊ •¬Ÿ ŒÊŒÊ¡Ë ’Ê’Í ‡ÿÊ◊‹Ê‹ flÊ¡¬ÿË ∑‘§ ©ÛÊÃ øÁ⁄UòÊ, ôÊÊŸ ∞fl¥ Œ‡Ê-¬̋◊ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ
∑§Ê ÷Ë ¬˝÷Êfl ¬«∏Ê – •≈U‹¡Ë •ÊΔ fl·¸ ∑§Ë •flSÕÊ ◊¥ „Ë ⁄UÊC˝Ëÿ Sflÿ¥‚fl∑§ ‚¥ÉÊ (RSS) ∑‘§ ‚ê¬∑§¸ ◊¥ •Ê ªÿ Õ–

w. ∑§Êÿ¸∑§‹Ê¬ — •≈U‹¡Ë •¬Ÿ S∑§Í‹Ë-¡ËflŸ ‚ „Ë Œ‡Ê-¬̋◊ ∑§Ë ∑§ÁflÃÊ∞° Á‹πŸ ‹ª Õ– Œ‚flË¥ ∑§ˇÊÊ ◊¥ ©Ÿ∑§Ë Á‹πË ∞∑§ ∑§ÁflÃÊ •àÿÃ
‹Ù∑§Á¬˝ÿ „Èß¸– ©‚Ë ∑§ÁflÃÊ ∑§Ë ŒÙ ¬¥ÁQ§ÿÊ° „Ò¥–

„Ù∑§⁄U SflÃ¥òÊ ◊Ò¥Ÿ ∑§’ øÊ„Ê ÕÊ ∑§⁄U ‹Í° ¡ª ∑§Ù ªÈ‹Ê◊– ◊Ò¥Ÿ ÃÙ ‚ŒÊ ‚ËπÊ „Ò ∑§⁄UŸÊ •¬Ÿ ◊Ÿ ∑§Ù ªÈ‹Ê◊–

•Ê¬ ‚Ÿ˜ v~y} ◊¥ “¬Êí¡¡ãÿ” ŸÊ◊∑§ ‚Ê#ÊÁ„∑§ ¬ÁòÊ∑§Ê ∑‘§ ‚ê¬ÊŒ∑§ (Editor) ’Ÿ– ß‚∑‘§ ’ÊŒ •Ê¬Ÿ “⁄UÊC˝œ◊¸”, “ŒÒÁŸ∑§ SflŒ‡Ê”, “øÃŸÊ”,
“flË⁄U •¡Ȩ̀Ÿ” •ÊÁŒ ‚◊ÊøÊ⁄U ¬òÊÙ¥ ∑§Ê ‚ê¬ÊŒŸ Á∑§ÿÊ– •Ê¬∑§Ë Á‹πË ¬ÈSÃ∑§Ù¥ ◊¥ “◊ÎàÿÈ ÿÊ „àÿÊ” “•◊⁄U’Á‹ŒÊŸ” ÃÕÊ ∑Ò§ŒË ∑§Áfl⁄UÊÿ ∑§Ë
∑§Èá«Á‹ÿÊ° •ÊÁŒ ’„ÈÃ ¬˝Á‚h „Ò¥–

x. ©¬‚¥„Ê⁄U — •≈U‹¡Ë ‚Ÿ˜ v~zv ◊¥ «ÊÚ. ‡ÿÊ◊Ê¬˝‚ÊŒ ◊Èπ¡Ë¸ mÊ⁄UÊ SÕÊÁ¬Ã ¬Ê≈UË¸ ¡Ÿ‚¥ÉÊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „È∞ •ı⁄U v fl zz ◊¥ ‹Ù∑§‚÷Ê ∑§Ê øÈŸÊfl
‹«∏ ¬⁄U¥ÃÈ „Ê⁄U ªÿ– ¬ÈŸ— ‚Ÿ˜ v~z| ∑‘§ øÈŸÊfl ◊¥ ©ã„¥ Áfl¡ÿ Á◊‹Ë– ‚Ÿ˜ v~||-|} ◊¥ ¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸ ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊¥ •Ê¬ ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊË ⁄U„– ‚Ÿ˜
v~~{ ◊¥ •Ê¬ ∑‘§fl‹ vx ÁŒŸÙ¥ Ã∑§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ⁄U„ •ı⁄U Á»§⁄U ‚ v~~~ ◊¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ’Ÿ– ÃÕÊ ß‚ ¬Œ ¬⁄U wÆÆy Ã∑§ ’Ÿ ⁄U„–

üÊË •≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ¡Ë ∑§Ù üÊhÊ¢¡Á‹



4 M A K E  M Y  E X A M  –  •Ä≈ÍU’⁄UU  2 0 1 8

www.makemyexam.in & www.ibtindia.com

IIIII

BBBBB

TTTTT
Institute
Pvt. Ltd

ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑‘§ ¡∑§ÊÃÊ¸ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿ ªÿ v}fl¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ∑‘§ ‚◊Ê¬Ÿ „ÙŸ Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ Ÿ •¬ŸÊ ‚fl¸üÊD ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§È‹ {~ ◊«‹ „ÊÁ‚‹ Á∑§ÿ
Á¡‚◊¥ vz ªÙÀ«, wy Á‚Àfl⁄U •ı⁄U w~ ’˝ÊÚã¡ ◊«‹ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥–
vyfl¥ ÁŒŸ Á’˝¡ ¬˝ÁÃÿÙÁªÃÊ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝áÊ’ ’œ¸Ÿ •ı⁄U Á‡Ê’ŸÊÕ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÃ „Ë ßÁÃ„Ê‚ ’ŸÊ ÁŒÿÊ– ßŸ ŒÙŸÙ¥ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ Ÿ Ÿ Á‚»∏§¸ ß‚
ª◊ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á‹∞ ¬„‹Ê ªÙÀ« ¡ËÃÊ ’ÁÀ∑§ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ªÙÀ« ◊«‹Ù¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ vz ∑§Ë–

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ
÷Ê⁄UÃ Ÿ ©Ÿ π‹Ù¥ ◊¥ ÷Ë •ë¿Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§ÿÊ Á¡Ÿ◊¥ ÷Ê⁄UÃ •’ Ã∑§ Áfl‡Ê· ¬„øÊŸ Ÿ„Ë¥ ’ŸÊ ‚∑§Ê „Ò– ∞∑§ ïÊ◊ÊŸÊ ÕÊ ¡’ ∑§„Ê ¡ÊÃÊ ÕÊ Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á∑˝§∑‘§≈U
∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§ Á∑§‚ •ı⁄U π‹ ∑‘§ Á‹∞ ¡ª„ Ÿ„Ë¥ „Ò– ∞Õ‹Á≈UÄU‚ π‹Ù¥ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿÙ¥ ∑‘§ ‹Êÿ∑§ Ÿ„Ë¥ ‚◊¤ÊÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ ‹Á∑§Ÿ v}fl¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§
Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ Ÿ ß‚ ÷˝◊ ∑§Ù ÷Ë ŒÍ⁄U Á∑§ÿÊ „Ò–

• „å≈UÊÕ‹ÊÚŸ ◊¥ SflåŸÊ ’◊¸Ÿ Ÿ Œ‡Ê ∑§Ù ¬„‹Ë ’Ê⁄U ªÙÀ« ◊«‹ ÁŒ‹ÊÿÊ.
• Á≈˛¬‹ ¡ê¬ ◊¥ •¬Á⁄U¥Œ⁄U Á‚¥„ mÊ⁄UÊ zÆ fl·¸ ’ÊŒ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÊ ªÿÊ.
• ¬ËflË Á‚¥œÍ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ Á‚Àfl⁄U ◊«‹ ¡ËÃŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ’Ò«Á◊¥≈UŸ Áπ‹Ê«∏Ë ’ŸË¥.
• ÁflŸ‡Ê »§ÙªÊ≈U ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê ∑§È‡ÃË Áπ‹Ê«∏Ë ⁄U„Ë¥ Á¡ã„Ù¥Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÊ.
• ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê ÷Ê‹Ê »‘§¥∑§ ¬˝ÁÃÿÙÁªÃÊ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃŸ flÊ‹ ¬„‹ ÷Ê⁄UÃËÿ Áπ‹Ê«∏Ë ’Ÿ.
• »§flÊŒ Á◊¡∏Ê¸ ÉÊÈ«∏‚flÊ⁄UË ◊¥ v~}w ∑‘§ ’ÊŒ ◊«‹ ¡ËÃŸ flÊ‹ ¬„‹ Áπ‹Ê«∏Ë ’Ÿ.
• ∞Õ‹Á≈UÄU‚ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ Ÿ | ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃ „Ò¥ ¡’Á∑§ vÆ Á‚Àfl⁄U •ı⁄U w ’˝ÊÚã¡ ◊«‹ ÷Ë •Á¡¸Ã Á∑§ÿ „Ò¥.

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ∑§ ◊ïÊ’ÊŸ º‡Ê —

∑˝§.‚¢. fl·¸ ◊ïÊ’ÊŸ ⁄UÊc≈˛U ‡Ê„U⁄U

1. 1951 ÷Ê⁄UÃ Ÿß¸ ÁºÀ‹Ë

2. 1954 Á»§‹Ë¬Ë¥‚ ◊ŸË‹Ê

3. 1958 ¡Ê¬ÊŸ ≈UÙÁ∑§ÿÙ

4. 1962 ß¢«UÙŸÁ‡ÊÿÊ ¡∑§ÊÃÊ¸

5. 1966 ÕÊß¸‹Ò¥«U ’Ò¥∑§Ê∑§

6. 1970 ÕÊß¸‹Ò¥«U ’Ò¥∑§Ê∑§

7. 1974 ß¸⁄UÊŸ Ã„U⁄UÊŸ

8. 1978 ÕÊß¸‹Ò¥«U ’Ò¥ª∑§ÊÚ∑§

9. 1982 ÷Ê⁄UÃ Ÿß¸ ÁºÀ‹Ë

10. 1986 ‚Ê™§Õ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ Á‚ÿÙ‹

11. 1990 øÊß¸ŸÊ ’ËÁ¡¢ª

12. 1994 ¡¬ÊŸ Á„U⁄UÙ‡ÊË◊Ê

13. 1998 ÕÊß¸‹Ò¥«U ’Ò¥∑§Ê∑§

14. 2002 ‚Ê™§Õ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ’È‚ÊŸ

15. 2006 ∑§Ã⁄U ºÙ„UÊ

16. 2010 øËŸ ÇflÊ¢ª¤ÊÙ©U

17. 2014 ‚Ê™§Õ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ß¢Áø•ÙŸ

18. 2018 ß¢«UÙŸÁ‡ÊÿÊ ¡∑§Ê⁄UÃÊ-¬‹◊’¢ª

19. 2022 øËŸ „UÊ¢ª¤ÊÙ™§

20. 2026 ¡Ê¬ÊŸ ŸªÙÿÊ

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹-wÆv}
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∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ASIAN GAMES MEDALS TALLY 2018:

⁄Ò¥UÁ∑¢§ª º‡Ê ªÙÀ«U Á‚Àfl⁄U ’˝Ù¥¡ ∑È§‹

1 øËŸ 132 92 65 289

2 ¡¬ÊŸ 75 56 74 205

3 ©UûÊ⁄U ∑§ÙÁ⁄UÿÊ 49 58 70 177

4 ß¢«UÙŸÁ‡ÊÿÊ 31 24 43 98

5 ©Uí’Á∑§SÃÊŸ 21 24 25 70

6 ß¸⁄UÊŸ 20 20 22 62

7 øÊß¸ŸËïÊ ÃÊß¸¬Êß¸ 17 19 31 67

8 ÷Ê⁄UÃ 15 24 30 69

9 ∑§ïÊÊπSÃÊŸ 15 17 44 76

10 «UË.¬Ë.•Ê⁄U. ∑§ÙÁ⁄UÿÊ 12 12 13 37

•ë¿ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ •ı⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë π‹ ÿÙ¡ŸÊ∞¥

÷Ê⁄UÃËÿ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ mÊ⁄UÊ v}fl¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ’„Ã⁄UËŸ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ê üÊÿ Ÿ ∑‘§fl‹ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ë
√ÿÁQ§ªÃ ÃÒÿÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù ¡ÊÃÊ „Ò ’ÁÀ∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ •Ê⁄U¥÷ ∑§Ë ªß¸ ÁflÁ÷ÛÊ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ‚ Á◊‹Ÿ flÊ‹ ‹Ê÷ ∑§Ù ÷Ë
¡ÊÃÊ „Ò– ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ •Ê⁄U¥÷ ∑§Ë ªß¸ π‹Ù ß¥Á«ÿÊ ÿÙ¡ŸÊ, •Áπ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ ¿ÊòÊflÎÁûÊ ÿÙ¡ŸÊ, ≈UÊ⁄Uª≈U •Ù‹¥Á¬∑§
¬ÙÁ«ÿ◊ ÃÕÊ ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ¬˝ÁÃ÷Ê πÙ¡ ∑§Êÿ¸R§◊ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ‚ ÷Ë Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ë ¬˝ÁÃ÷Ê ÁŸπ⁄U ∑§⁄U ‚Ê◊Ÿ •Êß¸ „Ò–

π‹Ù ß¥Á«ÿÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊— ÷Ê⁄UÃ ◊¥ π‹Ù¥ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ π‹ ◊¥òÊÊ‹ÿ mÊ⁄UÊ Œ‡Ê ∑‘§
¬˝ÁÃ÷Ê‡ÊÊ‹Ë Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ π‹Ù¥ ß¥Á«ÿÊ ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ê ‚¥øÊ‹Ÿ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ¬Ífl¸ ‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ mÊ⁄UÊ ‚¥øÊÁ‹Ã
⁄UÊ¡Ëfl ªÊ¥œË π‹ •Á÷ÿÊŸ, ‡Ê„⁄UË π‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∞fl¥ ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ¬˝ÁÃ÷Ê πÙ¡ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ù Á◊‹Ê∑§⁄U ß‚
ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ß‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã Œ‡Ê ◊¥ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã
¬˝ÁÃ fl·¸ øÈÁŸ¥ŒÊ π‹Ù¥ ◊¥ vÆÆÆ ¬˝ÁÃ÷ÊflÊŸ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù ¿ÊòÊflÎÁûÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò– ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã øÈŸ ª∞
¬˝àÿ∑§ Áπ‹Ê«∏Ë ∑§Ù v fl·¸ ◊¥ z ‹Êπ M§¬ÿ ∑§Ë ¿ÊòÊflÎÁûÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò– ß‚∑§Ê ©g‡ÿ π‹Ù¥ ◊¥ ©à∑§ÎCÃÊ ¬˝Ê#
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÁÃfl·¸ ¬˝ÁÃ÷ÊflÊŸ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù ‹¥’ ‚◊ÿ Ã∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ◊Êª¸ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊÿÊ ¡ÊŸÊ „Ò–

≈UÊ⁄Uª≈U •Ù‹¥Á¬∑§ ¬ÙÁ«ÿ◊ ÿÙ¡ŸÊ— ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ≈UÊ⁄Uª≈U •Ù‹¥Á¬∑§ ¬ÙÁ«ÿ◊ S∑§Ë◊ (TOPS) ‡ÊÈM§ ∑§Ë
„Ò. ß‚ ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ øÿŸ •ı⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ¬Ífl¸ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ •ı⁄U ‹¥’ ‚◊ÿ ‚ π‹ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ
‚ ¡È«∏ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ŒË ªß¸ „Ò– ß‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ •ÊΔ ‚ŒSÿËÿ ¬ÒŸ‹ ∑§Ê ÷Ë ªΔŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ÿ„ ÿÙ¡ŸÊ fl·¸ wÆwÆ Ã∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã „ÙŸ
flÊ‹ ‚÷Ë ◊„àfl¬ÍáÊ¸ π‹ •ÊÿÙ¡ŸÙ¥ Ã∑§ ‹ÊªÍ ⁄U„ªË– •ÊΔ ‚ŒSÿËÿ ¬ÒŸ‹ ÁflÁ÷ãŸ π‹Ù¥ ∑‘§ |z ‚ vÆÆ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ ¬Í‹ ∑§Ê øÿŸ ∑§⁄UªÊ– øÿÁŸÃ
Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù •ª‹ ŒÙ •Ù‹¥Á¬∑§ π‹Ù¥ ◊¥ wz ‚ xÆ ◊«‹ ¡ËÃŸ ∑‘§ ‹ˇÿ ∑‘§ ‚ÊÕ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ß‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã ‚’‚ íÿÊŒÊ äÿÊŸ
∞Õ‹Á≈UÄU‚, ’Ò«Á◊¥≈UŸ, ∑§È‡ÃË, ◊ÈP§’Ê¡Ë •ı⁄U ÁŸ‡ÊÊŸ’Ê¡Ë ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ©Ÿ π‹Ù¥ ¬⁄U ÷Ë „ÙªÊ Á¡Ÿ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ ¬Œ∑§ ¡ËÃŸ ∑§Ë ‚’‚ íÿÊŒÊ
‚¥÷ÊflŸÊ∞¥ „Ò¥–

⁄UÊC˝Ëÿ π‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù·: ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ⁄UÊC˝Ëÿ π‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù· ∑§Ê ªΔŸ Œ‡Ê ◊¥ π‹-∑§ÍŒ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ß‚∑‘§ •¥Ãª¸Ã
¬˝flÊ‚Ë ÷Ê⁄UÃËÿÙ¥ •ı⁄U ÁŸ¡Ë-∑§Ê¬Ù¸⁄U≈U ˇÊòÊ ‚Á„Ã ‚⁄U∑§Ê⁄UË •ı⁄U ªÒ⁄U-‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚÷Ë dÙÃÙ¥ ‚ ¬Ò‚Ê ¡È≈UÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ∑§Ù· ◊¥ ‚„ÊÿÃÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ù •Ê∑§·¸∑§ ’ŸÊŸ
∑‘§ Á‹∞ •¥‡ÊŒÊŸ ∑§Ë ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ù •Êÿ∑§⁄U ‚ ‡ÊÃ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¿Í≈U ŒË ¡ÊÃË „Ò– ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù· ◊¥ ¬˝Ê# œŸ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê ©¬ÿÙª π‹-∑§ÍŒ ∑§Ù ‚Ê◊Êãÿ M§¬
‚ ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ π∏Ê‚ π‹Ù¥ •ı⁄U ∑§È¿ ÁflÁ‡ÊC Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù ⁄UÊc≈˛UËÿ ÃÕÊ •¥Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ©à∑§ÎCÃÊ „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ◊¥ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò–

⁄UÊC˝Ëÿ π‹ ÁflÁElÊ‹ÿ— fl·¸ wÆvy-vz ∑‘§ ’¡≈U ÷Ê·áÊ ◊¥ ⁄UÊC˝Ëÿ π‹ ÁflÁElÊ‹ÿ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ê ‹ˇÿ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ÿÍÁŸflÁ‚¸≈UË ∑§Ë
SÕÊ¬ŸÊ ∑‘§ Á‹∞, ¬Áp◊ ßê»§Ê‹ Á¡‹ ∑‘§ ∑§Ù©ÃÈ∑§ ◊¥ xwz.~Æ ∞∑§«∏ ¡◊ËŸ ÁøÁq˜Ã ∑§Ë „Ò. ÿ„ ⁄UÊC˝Ëÿ π‹ ÁflÁElÊ‹ÿ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ◊ÊŸ∑§Ù¥ ∑§Ê ¬„‹Ê ¬ÍáÊ¸ π‹
ÁflÁElÊ‹ÿ „ÙªÊ– ß‚ ÁflÁElÊ‹ÿ ∑§Ê ‹ˇÿ π‹ ÁflôÊÊŸ, π‹ ¬˝ılÙÁª∑§Ë, π‹ ¬˝’¥œŸ •ı⁄U π‹ ∑§ÙÁø¥ª ∑‘§ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸÊ „Ò–
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÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U‹fl Ÿ Á◊‡ÊŸ ‚àÿÁŸDÊ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ

÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U‹fl Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ ⁄U‹ ‚¥ª˝Ê„‹ÿ, Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ w| ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù
¡Ÿ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ ŸÒÁÃ∑§ÃÊ ∑‘§ Á‹∞ Á◊‡ÊŸ ‚àÿÁŸDÊ ∑§Ù ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ– ÿ„
Á∑§‚Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥ªΔŸ mÊ⁄UÊ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ê ¬„‹Ê
∑§Êÿ¸∑˝§◊ ÕÊ– ß‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ⁄U‹ ◊¥òÊË ¬ËÿÍ· ªÙÿ‹ Ÿ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§Ù ‚àÿÁŸDÊ ∑§Ë ‡Ê¬Õ ÁŒ‹Êß¸–

Á‡Ê‹Ê¥ª ◊¥ ◊ÉÊÊ‹ÿ ŒÍœ Á◊‡ÊŸ ‡ÊÈM§
∑‘§¥Œ˝Ëÿ ∑§ÎÁ· •ı⁄U Á∑§‚ÊŸ ∑§ÀÿÊáÊ ◊¥òÊË ⁄UÊœÊ ◊Ù„Ÿ Á‚¥„ Ÿ Á‡Ê‹Ê¥ª ◊¥
◊ÉÊÊ‹ÿ ŒÍœ Á◊‡ÊŸ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ– ÿ„ Á◊‡ÊŸ ⁄UÊíÿ ◊¥ ŒÍœ √ÿÊ¬Ê⁄U ∑§Ù ’…∏ÊflÊ
ŒŸ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ wÆww Ã∑§ Á∑§‚ÊŸ ∑§Ë •Êÿ ∑§Ù ŒÙªÈŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ∑‘§¥Œ˝ ∑‘§
‹ˇÿ ∑§Ù „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UªÊ– ⁄UÊc≈˛UËÿ ‚„∑§Ê⁄UË Áfl∑§Ê‚ ÁŸª◊
(NCDC) ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Á‹∞ SflË∑§ÎÃ ⁄UÊÁ‡Ê wvz ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
„Ò–

„ÙêÿÙ¬ÒÕË ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬Á⁄U·Œ (‚¥‡ÊÙœŸ) Áflœÿ∑§ ‹Ù∑§‚÷Ê
Ÿ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ
‹Ù∑§‚÷Ê Ÿ xÆ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù „ÙêÿÙ¬ÒÕË ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬Á⁄U·Œ (‚¥‡ÊÙœŸ)
Áflœÿ∑§, wÆv} ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË, ¡Ù „ÙêÿÙ¬ÒÕË ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬Á⁄U·Œ (‚¥‡ÊÙœŸ)
•äÿÊŒ‡Ê wÆv} ∑§Ê SÕÊŸ ‹ªÊ– ß‚ Áflœÿ∑§ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ v} ◊ß¸ wÆv} ∑§Ù
•äÿÊŒ‡Ê ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UªË Á∑§ ‚÷Ë „ÙêÿÙ¬ÒÕË
◊Á«∑§‹ ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ◊¥ ãÿÍŸÃ◊ ◊ÊŸŒ¥« •ı⁄U ’ÈÁŸÿÊŒË ‚ÈÁflœÊ∞¥ „Ù¥– ‚⁄U∑§Ê⁄U
„ÙêÿÙ¬ÒÕË, •ÊÿÈfl̧Œ, ÿÍŸÊŸË •ı⁄U Á‚hÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ¬hÁÃÿÙ¥ ¬⁄U ∞∑§ •‹ª
Áflœÿ∑§ ÷Ë ‹∑§⁄U •Ê∞ªË–

SflÊSâÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ÁfllÈÃ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ
¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ

SflÊSâÿ ∞fl¥ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÀÿÊáÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ Á«Á¡≈U‹ ß¥Á«ÿÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ë
‚„ÊÿÃÊ „ÃÈ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ÁfllÈÃ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ xv ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ‚◊¤ÊıÃÊ
ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ– ß‚∑‘§ Ã„Ã ⁄UÊc≈˛UËÿ SflÊSâÿ ∞¡¥‚Ë (∞Ÿ∞ø∞) Ÿ
Á«Á¡≈U‹ ß¥Á«ÿÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑‘§ Ã„Ã ‚◊ÊŸ ‚flÊ ∑‘§¥Œ˝ (‚Ë∞‚‚Ë) ∑‘§ ‚ÊÕ
Áfl‡Ê· M§¬ ‚ ‹Ê÷ÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù ‚ÍøŸÊ ∞fl¥ •Ê„¸ÃÊ flÒœË∑§⁄UáÊ ‚flÊ∞¥ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿÊ– ⁄UÊc≈˛UËÿ SflÊSâÿ
∞¡¥‚Ë (∞Ÿ∞ø∞) •ÊÿÈc◊ÊŸ ÷Ê⁄UÃ ⁄UÊc≈˛UËÿ SflÊSâÿ ‚È⁄UˇÊÊ Á◊‡ÊŸ
(∞Ÿ∞ø¬Ë∞◊) ∑‘§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ∑§Ê ‡ÊË·¸ ÁŸ∑§Êÿ „Ò–

¿ûÊË‚ª…∏ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ S≈UÊ≈U¸•¬ ß¥Á«ÿÊ ÿÊòÊÊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë

¿ûÊË‚ª…∏ ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË ⁄UÊÿ¬È⁄U ◊¥ xÆ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù S≈UÊ≈U¸•¬ ß¥Á«ÿÊ
ÿÊòÊÊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë ªß¸– ⁄UÊÿ¬È⁄U ◊¥ ’«∏Ë ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ¿ÊòÊÙ¥ Ÿ •ÊÿÙÁ¡Ã „ÙŸ flÊ‹
¬„‹ ’Í≈U ∑Ò§¥¬ ∑‘§ Á‹∞ •¬ŸÊ ¬¥¡Ë∑§⁄UáÊ ∑§⁄UÊÿÊ– fl„Ê¥ ‚, S≈UÊ≈U¸•¬ ß¥Á«ÿÊ
ÿÊòÊÊ flÒŸ Ÿ xv ¡È‹Êß¸ ∑§Ù Á’‹Ê‚¬È⁄U ÁSÕÃ ªflŸ¸◊¥≈U ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ∑§ÊÚ‹¡ ◊¥
ŒÍ‚⁄U ’Í≈U ∑Ò§¥¬ ¬„È¥øË– S≈UÊ≈U¸•¬ ß¥Á«ÿÊ flÒŸ ¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ ∑§Ù⁄UflÊ, ∑§ÙÁ⁄UÿÊ,
‚⁄UªÈ¡Ê, ¡‡Ê¬È⁄U, ⁄UÊÿª…∏, ÷‹ÙŒÊ ’Ê¡Ê⁄U, ŒÈª¸, ⁄UÊ¡Ÿ¥ŒªÊ¥fl, ’Ê‹ÙŒ, œ◊Ã⁄UË,
∑§Ê¥∑‘§«∏, ∑§Ùá«ÊªÊ¥fl, ¡ªŒ‹¬È⁄U, ŒãÃflÊ«∏Ê ¡Ò‚ •ãÿ ‡Ê„⁄UÙ¥ ∑§Ë ÷Ë ÿÊòÊÊ
∑§⁄UªÊ–

’ÊÿÙçUÿÍ‹ ŸËÁÃ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ⁄UÊ¡SÕÊŸ ¬„‹Ê
⁄UÊíÿ ’ŸÊ

⁄UÊ¡SÕÊŸ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ⁄UÊc≈˛UËÿ ’ÊÿÙçUÿÍ‹ ŸËÁÃ (¡Òfl ß¥̧œŸ ŸËÁÃ)
wÆv} ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê Œ‡Ê ∑§Ê ¬„‹Ê ⁄UÊíÿ ’Ÿ ªÿÊ „Ò– ÿ„ ’ÊÃ ª˝Ê◊ËáÊ
Áfl∑§Ê‚ ∞fl¥ ¬¥øÊÿÃË ⁄UÊ¡ ◊¥òÊË ⁄UÊ¡¥Œ˝ ⁄UÊΔı«∏ Ÿ ∑§„Ë „Ò– ß¥ÁŒ⁄UÊ ªÊ¥œË ¬¥øÊÿÃË
⁄UÊ¡ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸ ◊¥ ’ÊÿÙçUÿÍ‹ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ ©ëøÊÁœ∑§Ê⁄U ‚Á◊ÁÃ ∑§Ë
øÃÈÕ¸ ’ÒΔ∑§ ◊¥ ’ÊÿÙçUÿÍ‹ ŸËÁÃ wÆv} ∑§Ù ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ∑§Ù •ŸÈ◊ÙŒŸ
Á∑§ÿÊ–

ŸËÁÃ •ÊÿÙª Ÿ “◊Ífl „Ò∑§” ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ

ŸËÁÃ •ÊÿÙª Ÿ Æw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù flÒÁE∑§ ◊ÙÁ’‹≈UË „Ò∑§ÕÊÚŸ-◊Ífl „Ò∑§
∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ „Ò– ÿ„ ÁflE SÃ⁄U ¬⁄U ‚’‚ ’«∏ „Ò∑§ÕÊÚŸ ◊¥ ‚ ∞∑§ „ÙªÊ–
◊Ífl „Ò∑§ ◊¥ Œ‚ Áfl·ÿÙ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ∑‘§¥ÁŒ˝Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ •ı⁄U •ÊÚŸ‹ÊßŸ,
Á‚¥ªÊ¬È⁄U •ı⁄U Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ •¥ÁÃ◊ M§¬ ‚ ‚¥øÊÁ‹Ã „ÙªÊ–

⁄U‹ ◊¥òÊË Ÿ ⁄U‹fl ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ Ÿß¸
¬˝Ùà‚Ê„Ÿ ŸËÁÃ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË

∑‘§ãŒ˝Ëÿ ⁄U‹ ◊¥òÊË ¬ËÿÍ· ªÙÿ‹ Ÿ ⁄U‹fl ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ
∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ Ÿß¸ ŸËÁÃ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË „Ò– Ÿß¸ ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ ŸËÁÃ ∑‘§ Ã„Ã
•Ù‹¥Á¬∑§ π‹Ù¥ ◊¥ ¬Œ∑§ ¡ËÃŸ flÊ‹ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ •‹ÊflÊ ¬küÊË ‚
ŸflÊ¡ ¡Ê øÈ∑‘§ ‚◊SÃ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ •ı⁄U ∑§ÙøÙ¥ ∑§Ù ÷Ë •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ M§¬
◊¥ ¬ŒÙÛÊÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
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ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ Á‹∞ •‹ª ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª ’ŸªÊ, Áflœÿ∑§ ¬ÊÁ⁄UÃ

ÁŒÀ‹Ë ÁflœÊŸ‚÷Ê ∑‘§ ¬Ê¥ø ÁŒfl‚Ëÿ ◊ÊŸ‚ÍŸ ‚òÊ ∑‘§ ¬„‹ ÁŒŸ Æ{ •ªSÃ
wÆv} ∑§Ù ⁄UÊc≈˛UËÿ ⁄UÊ¡œÊŸË ˇÊòÊ ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ Á‹∞ ¬ÎÕ∑§ ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª
∑‘§ ªΔŸ „ÃÈ Áflœÿ∑§ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– •Ê◊ •ÊŒ◊Ë ¬Ê≈UË¸ (•Ê¬) ÁflœÊÿ∑§
‚ı⁄U÷ ÷Ê⁄UmÊ¡ Ÿ ÁflœÊŸ‚÷Ê ◊¥ ÿ„ Áflœÿ∑§ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ– ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿ ªÿ
Áflœÿ∑§ ◊¥ ∑§„Ê ªÿÊ „Ò Á∑§ ÁŒÀ‹Ë ÁflœÊŸ‚÷Ê ∑§Ê S¬C ◊Ã „Ò Á∑§ ⁄UÊc≈˛UËÿ
⁄UÊ¡œÊŸË ˇÊòÊ ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ Á‹∞ •‹ª ‚ ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª „ÙŸÊ øÊÁ„∞–
⁄UÊc≈˛UËÿ ⁄UÊ¡œÊŸË ˇÊòÊ ÁŒÀ‹Ë ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ß‚ •ÊÿÙª ∑‘§ ªΔŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ
∑§Ù ¿„ ‚#Ê„ ∑‘§ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚÷Ë •Êfl‡ÿ∑§ ∑§Œ◊ ©ΔÊ∞ªË– ÁŒÀ‹Ë

ÁflœÊŸ‚÷Ê ∑§Ê ¬Ê¥ø ÁŒfl‚Ëÿ ◊ÊŸ‚ÍŸ ‚òÊ vÆ •ªSÃ Ã∑§ ø‹ªÊ–

¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ©îfl‹Ê ÿÙ¡ŸÊ Ÿ „ÊÁ‚‹ Á∑§ÿÊ z ∑§Ù⁄U ◊Ê∑§¸
‹Ù∑§‚÷Ê •äÿˇÊ ‚ÈÁ◊òÊÊ ◊„Ê¡Ÿ Ÿ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ©îfl‹Ê ÿÙ¡ŸÊ (PMUY)

∑‘§ Ã„Ã ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ ‚¥‚Œ ÷flŸ ◊¥ üÊË◊ÃË Ã∑§ÊÁ«¸⁄UŸ ∑§Ù z ∑§⁄UÙ«∏ ‚ •Áœ∑§
∞‹¬Ë¡Ë ∑§ŸÄU‡ÊŸ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿ– ß‚‚ w fl·¸ •flÁœ ◊¥ z ∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ë ∑§◊Êß¸
∑§Ë ªß¸ „Ò– ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ◊ÙŒË Ÿ v ◊ß¸ wÆv{ ∑§Ù ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ©îfl‹ ÿÙ¡ŸÊ
(PMUY) ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë •ı⁄U ß‚ Ã‹ Áfl¬áÊŸ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ •ÕÊ¸Ã •Êß¸•Ù‚Ë,
’Ë¬Ë‚Ë∞‹ •ı⁄U ∞ø¬Ë‚Ë∞‹ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ ÁflÃ⁄U∑§Ù¥ ∑‘§ Ÿ≈Ufl∑§¸
∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¬≈˛ÙÁ‹ÿ◊ •ı⁄U ¬˝Ê∑§ÎÁÃ∑§ ªÒ‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ mÊ⁄UÊ ∑§ÊÿÊ¸ÁãflÃ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „Ò– flÃ¸◊ÊŸ fl·¸ ◊¥, ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë ’«∏Ë ‚»§‹ÃÊ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U ∑§⁄UÃ „È∞
ß‚∑§Ê ‹ˇÿ vw,}ÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ’¡≈UËÿ •Êfl¥≈UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ } ∑§⁄UÙ«∏
M§¬∞ ◊¥ ‚¥‡ÊÙÁœÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ◊¥ •Áœ∑§Ã◊ ∞‹¬Ë¡Ë ∑§ŸÄU‡ÊŸ
(}| ‹Êπ) „Ò¥, ß‚∑‘§ ’ÊŒ ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ ({| ‹Êπ) •ı⁄U Á’„Ê⁄U ({v ‹Êπ)
„Ò¥–

TRAI Ÿ «Ë∞Ÿ«Ë w.Æ ◊Ù’Êß‹ ∞å¬ •ı⁄U ◊Êÿ-∑§ÊÚ‹ ∑§Ù
©◊¥ª å‹≈U»§Ê◊¸ ∑‘§ ‚ÊÕ ¡Ù«∏Ê
≈˛Êß¸ Ÿ ©¬÷ÙQ§Ê•Ù¥ Ã∑§ ¬„È¥øŸ ∑‘§ ◊„àfl ∑§Ù ¬„øÊŸÃ „Èÿ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ Á„ÃÙ¥
∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹ÿ ‚¥SÕÊ ∑‘§ ◊Ù’Êß‹ ∞å¬ «Ë∞Ÿ«Ë w.Æ •ı⁄U ◊Êÿ∑§ÊÚ‹
∑§Ù ©◊¥ª å‹≈U»§Ê◊¸ ∑‘§ ‚ÊÕ ¡Ù«∏ ÁŒÿÊ „Ò– ÿ„ ∞∑§ ∞∑§Ë∑§ÎÃ √ÿflSÕÊ
©¬‹éœ ∑§⁄UÊÃÊ „Ò Á¡‚∑‘§ ¡Á⁄Uÿ ŸÊªÁ⁄U∑§ ∞∑§ ∞å‹Ë∑‘§‡ÊŸ ∑§Ù ß¥S≈UÊ‹ ∑§⁄U∑‘§
∑§ß¸ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚flÊ•Ù¥ ∑§Ê ¬˝ÿÙª ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– •’ ≈˛Êß¸ ∑‘§ ◊Ù’Êß‹ ∞å¬
◊ÈÅÿ M§¬ ‚ «Ë∞Ÿ«Ë w.Æ •ı⁄U ◊ÊÚÿ-∑§ÊÚ‹ ©◊¥ª å‹≈U»§ÊÚ◊¸ ¬⁄U ÷Ë ©¬‹éœ
„Ù¥ª– ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ Ã∑§ ¬„È¥ø •ı⁄U ©Ÿ∑§Ë ‚ÈÁflœÊÿ¥ ’…∏ÊŸ ∑‘§ ©g‡ÿ ‚ ∞Ÿß¸¡Ë«Ë
•ı⁄U ≈UË•Ê⁄U∞•Êß¸ Ÿ «Ë∞Ÿ«Ë w.Æ •ı⁄U ◊Êÿ-∑§ÊÚ‹ ©◊¥ª ∑‘§ ∞¥«˛Êÿ« ∞å¬
å‹≈U»§Ê◊¸ ‚ ¡Ù«∏ ÁŒÿÊ „Ò–

ŸËÁÃ •ÊÿÙª •ı⁄U ‚Ë•Êß¸•Êß¸ Ÿ ‚ÃÃ Áfl∑§Ê‚ ‹ˇÿÙ¥ ¬⁄U
‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ
ŸËÁÃ •ÊÿÙª •ı⁄U ©lÙª ‚¥ªΔŸ ÷Ê⁄UÃËÿ ©lÙª ¬Á⁄U‚¥ÉÊ (‚Ë•Êß¸•Êß¸) Ÿ
Æ} •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ‚ÃÃ Áfl∑§Ê‚ ‹ˇÿÙ¥ (∞‚«Ë¡Ë) ∑§Ù ‹∑§⁄U ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË
∑§Ë „Ò– Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U •ı⁄U √ÿÊ¬Ê⁄U ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ‚ê◊‹Ÿ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ
∞◊•ÙÿÍ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ ª∞ Õ– ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ ŸËÁÃ •ÊÿÙª,
÷Ê⁄UÃËÿ ©lÙª ¬Á⁄U‚¥ÉÊ •ı⁄U ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U mÊ⁄UÊ ‚¥ÿÈQ§ M§¬ ‚ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–
‚Ë•Êß¸•Êß¸ •ı⁄U ŸËÁÃ •ÊÿÙª Ÿ •Ê¬‚ ◊¥ ÃËŸ fl·Ù¥̧ ∑‘§ Á‹∞ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ∑§Ë
„Ò– ß‚ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ∑‘§ Ã„Ã ÁflÁ‡ÊC ªÁÃÁflÁœÿÙ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ∑‘§ÁãŒ˝Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ
„Ò–

flÊÁáÊíÿ ∞fl¥ ©lÙª ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ “ÁŸÿÊ¸Ã Á◊òÊ” ∞¬ ¡Ê⁄UË
Á∑§ÿÊ
∑‘§¥Œ˝Ëÿ flÊÁáÊíÿ •ı⁄U ©lÙª ◊¥òÊË ‚È⁄U‡Ê ¬˝÷È Ÿ Æ} •ªSÃ wÆv} ∑§Ù Ÿß¸
ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ÁŸÿÊ¸Ã Á◊òÊ ◊Ù’Êß‹ ∞¬ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ– ÷Ê⁄UÃËÿ ÁŸÿÊ¸Ã∑§ ◊„Ê‚¥ÉÊ
(»§Ë•Ù) mÊ⁄UÊ Áfl∑§Á‚Ã ÿ„ ∞¬ ∞ã«˛Êÿ« •ı⁄U •Êß¸•Ù‚Ë å‹≈U»§ÊÚ◊¸ flÊ‹
‚÷Ë ◊Ù’Êß‹ »§ÙŸ ¬⁄U ©¬‹éœ „Ò– ß‚ ∞¬ ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ Œ‡Ê ◊¥ ÁŸÿÊ¸Ã ∑§Ê
∞∑§ ◊Ê„ı‹ ÃÒÿÊ⁄U „ÙªÊ ¡Ù ∑§Ê⁄UËª⁄UÙ¥, ∑§È≈UË⁄U ©lÙª ∞fl¥ ‚Í̌ ◊, ‹ÉÊÈ ∞fl¥
◊¤ÊÙ‹ ©lÁ◊ÿÙ¥ ∑§Ù ÁŸÿÊ¸Ã ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UªÊ–

‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ Ÿ Ÿ∞ BCCI ‚¥ÁflœÊŸ ∑§Ù •¥ÁÃ◊ M§¬ ÁŒÿÊ

‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ Ÿ Œ‡Ê ◊¥ Á∑˝§∑‘§≈U ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ‚ ‚¥’¥ÁœÃ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ‹Ù…Ê
¬ÒŸ‹ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ªß¸ ∑§È¿ ¬˝◊Èπ Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÙ¥ ◊¥ Á⁄UÿÊÿÃ ŒË „Ò– ’Ë‚Ë‚Ë•Êß¸
¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ “flŸ S≈U≈U flŸ flÙ≈U” ŸËÁÃ •ı⁄U ∑§ÈÁ‹¥ª •ÊÚ»§ ¬ËÁ⁄Uÿ«
∑§Ë √ÿÊÅÿÊ ◊¥ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ‚¥‡ÊÙœŸ ‹Ê∞ ª∞ „Ò¥– •ŒÊ‹Ã Ÿ ⁄U‹fl, ‚flÊ•Ù¥
•ı⁄U ÁflEÁfllÊ‹ÿ ‚¥ÉÊÙ¥ ∑§Ù ¬ÍáÊ¸ ‚ŒSÿÃÊ ÷Ë ŒË–

AIIA Ÿ IIT ∑‘§ ‚ÊÕ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U Á∑§ÿÊ „SÃÊˇÊ⁄U

•Áπ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ •ÊÿÈfl̧ÁŒ∑§ ‚¥SÕÊŸ (AIIA) Ÿ Œ‡Ê ◊¥ ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê
◊¥ •ŸÈ‚¥œÊŸ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ •ı⁄U •S¬ÃÊ‹ Œπ÷Ê‹ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ∑§Ù
‚È√ÿflÁSÕÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝ılÙÁª∑§Ë ‚¥SÕÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ∞∑§ ‚◊¤ÊıÃÊ
ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞– ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ∑§Ê ©g‡ÿ IITs •ı⁄U IIMs ∑‘§
¡Ò‚ „Ë ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê ∑‘§ ⁄UÊc≈˛UËÿ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ù •¬ª̋« ∑§⁄UŸÊ „Ò– AIIA

Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ÁSÕÃ ∞∑§ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ •ÊÿÈfl̧Œ •ı·Áœ •ı⁄U ‡ÊÙœ ‚¥SÕÊŸ „Ò–
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‚È⁄U‡Ê ¬˝÷È Ÿ “⁄UËÿÈŸÊß¸≈U” ◊Ù’Êß‹ ∞å¬ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ

∑‘§¥Œ˝Ëÿ flÊÁáÊíÿ fl ©lÙª ÃÕÊ ŸÊªÁ⁄U∑§ ©aÿŸ ◊¥òÊË ‚È⁄U‡Ê ¬˝÷È Ÿ ∞∑§
◊Ù’Êß‹ ∞¬ ‹Ê¥ø Á∑§ÿÊ– ß‚ ∞¬ ∑§Ê ŸÊ◊ “⁄UËÿÍŸÊß¸≈U” (ReUnite) „Ò– ÿ„
∞¬ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ πÙ∞ „È∞ ’ëøÙ¥ ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªÊŸ ◊¥ ‚„ÊÿÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UªÊ– ß‚
•fl‚⁄U ¬⁄U •¬Ÿ ‚¥’ÙœŸ ◊¥ ‚È⁄U‡Ê ¬˝÷È Ÿ ß‚ ∞¬ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ Sflÿ¥‚flË ‚¥ªΔŸ “’ø¬Ÿ ’øÊ•Ù •Ê¥ŒÙ‹Ÿ” •ı⁄U “∑Ò§¬¡Á◊ŸË” ∑§Ë
‚⁄UÊ„ŸÊ ∑§Ë– ÿ„ ∞¬ πÙ∞ „È∞ ’ëøÙ¥ ∑§Ù ©Ÿ∑‘§ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ‚ Á◊‹ÊŸ ∑‘§
¬˝ÿÊ‚ ÃÕÊ Ã∑§ŸË∑§ ‚ ‚„Ë ©¬ÿÙª ∑§Ù Œ‡ÊÊ¸ÃÊ „Ò– ÿ„ ∞¬ ¡ËflŸ ‚ ¡È«∏Ë
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ øÈŸıÁÃÿÙ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UªÊ–

∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ “ªÎ„ ◊¥òÊË ∑§Ê Áfl‡Ê· •Á÷ÿÊŸ ¬Œ∑§”
SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË
∑‘§ãŒ˝Ëÿ ªÎ„ ◊¥òÊË ⁄UÊ¡ŸÊÕ Á‚¥„ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ “ªÎ„ ◊¥òÊË ∑§Ê Áfl‡Ê· •Á÷ÿÊŸ
¬Œ∑§” SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ÃËŸ •ãÿ ¬Œ∑§-
•Ê¥ÃÁ⁄U∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ¬Œ∑§, •‚ÊœÊ⁄UáÊ •Ê‚ÍøŸ ¬Œ∑§ ÃÕÊ ©à∑§ÎC ∞fl¥ •ÁÃ-
©à∑§ÎC ‚flÊ ¬Œ∑§ ÷Ë ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë SflË∑§ÎÁÃ ŒË „Ò–

•Êÿ∑§⁄U Áfl÷Êª Ÿ ÃÈ⁄U¥Ã ¬ÒŸ ∑§Ê«¸ ‚flÊ •Ê⁄U¥÷ ∑§Ë
•Êÿ∑§⁄U Áfl÷Êª Ÿ Æw ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù Á«Á¡≈U‹ ‚ÈÁflœÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã ß¸-¬ÒŸ
‚ÈÁflœÊ •Ê⁄U¥÷ ∑§Ë „Ò Á¡‚‚ •Ê¬ ÃÈ⁄U¥Ã ¬ÒŸ Ÿ¥’⁄U ¬˝Ê# ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– •Êÿ∑§⁄U
Áfl÷Êª Ÿ •¬ŸË ß¸-»§ÊßÁ‹¥ª fl’‚Êß≈U ¬⁄U ∑§„Ê „Ò Á∑§ ÿ„ ‚ÈÁflœÊ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§
„Ò •ı⁄U flÒœ •ÊœÊ⁄U œÊ⁄U∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ „Ò– ‚ÊÕ „Ë ÿ„ ¬„‹ •Ê•Ù-¬„‹
¬Ê•Ù ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ©¬‹éœ „Ò– ß¸-¬ÒŸ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Ùß¸ ¬˝◊ÊáÊ ¬òÊ ¡◊Ê
Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– •ÊœÊ⁄U ◊¥ ◊ı¡ÍŒ ‚ÍøŸÊ•Ù¥ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄U∑‘§ „Ë ß¸-¬ÒŸ
¡Ÿ⁄U≈U „Ù ¡Ê∞ªÊ–

Œ‡Ê ∑§Ê ¬„‹Ê πÊŒË ◊ÊÚ‹ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UªÊ ¤ÊÊ⁄Uπ¥«
¤ÊÊ⁄Uπ¥« ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ⁄UÉÊÈ’⁄U ŒÊ‚ Ÿ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë Á∑§ Œ‡Ê ∑§Ê ¬„‹Ê “πÊŒË
◊ÊÚ‹” ¤ÊÊ⁄Uπ¥« ◊¥ πÙ‹Ê ¡ÊÿªÊ– Œ‡Ê ∑‘§ ¬„‹ πÊŒË ◊ÊÚ‹ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ „ÒflË ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ÁŸª◊ (HEC) ¬Á⁄U‚⁄U ∑§Ë ÷ÍÁ◊ πÊŒË ’Ù«¸
∑‘§ Á‹∞ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊß¸ ¡Ê∞ªË– ∑§Ê⁄UËª⁄UÙ¥ ∑§Ù ©Ÿ∑‘§ ©à¬ÊŒÙ¥ ◊¥ ◊ÍÀÿflœ¸Ÿ ∑‘§
Á‹∞ Ã∑§ŸË∑§Ë ‚„ÊÿÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê∞ªË, ¡’Á∑§ ª˝Ê◊ËáÊ, ‡Ê„⁄UË •ı⁄U
¬ÿ¸≈UŸ “„Ê≈U” ©ã„¥ •¬Ÿ ‚Ê◊ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ’Ê¡Ê⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U¥ª–

÷Ê⁄UÃ ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÙª Ÿ ◊Ù’Êß‹ ∞¬ “‚ËÁflÁ¡‹” ‹Ê¥ø
Á∑§ÿÊ

÷Ê⁄UÃ ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÙª Ÿ Æx ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù øÈŸÊfl ∑‘§ Œı⁄UÊŸ •ÊŒ‡Ê¸
•ÊøÊ⁄U ‚¥Á„ÃÊ ∑‘§ ©À‹¥ÉÊŸ ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ù ‚ˇÊ◊ ’ŸÊŸ „ÃÈ
“‚ËÁflÁ¡‹”∞¬ ‹Ê¥ø Á∑§ÿÊ– ◊ÈÅÿ ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÈQ§ •Ù ¬Ë ⁄UÊflÃ, øÈŸÊfl
•ÊÿÈQ§ ‚ÈŸË‹ •⁄UÙ«∏Ê •ı⁄U •‡ÊÙ∑§ ‹flÊ‚Ê Ÿ ∞∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ß‚
∞¬ ∑§Ù ‹Ê¥ø Á∑§ÿÊ–

∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ π⁄UË»§ »§‚‹Ù¥ ∑§Ë ∞◊∞‚¬Ë ’…∏ÊŸ ∑§Ë
◊¥¡Í⁄UË ŒË

∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ Æy ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù wÆv}-v~ ∑‘§ Á‹∞ π⁄UË»§ »§‚‹Ù¥
∑‘§ Á‹∞ ãÿÍŸÃ◊ ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ (∞◊∞‚¬Ë) ◊¥ ’…∏ÙÃ⁄UË ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò–
π⁄UË»§ »§‚‹Ù¥ ¬⁄U ∞◊∞‚¬Ë ’…∏ÊŸ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ’¡≈U ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ
∑‘§ •ŸÈM§¬ „Ò– ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ’¡≈U ◊¥ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù ©Ÿ∑§Ë »§‚‹Ù¥ ∑§Ê ÷Êfl

©à¬ÊŒŸ ‹ÊªÃ ∑§Ê «…∏ ªÈŸÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ÕË–

∞Ÿ¬Ë∞ ∑§Ë ‚◊SÿÊ ‚ ÁŸ¬≈UŸ „ÃÈ “‚‡ÊQ§” ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë
ÉÊÙ·áÊÊ

Œ‡Ê ∑‘§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ∞Ÿ¬Ë∞ •ÕÊ¸Ã˜ ŸÊÚŸ ¬⁄U»§ÊÚ⁄UÁ◊¥ª ∞‚≈U˜‚ ∑§Ë ‚◊SÿÊ
∑§Ù ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ‚◊ª˝ ŸËÁÃ ‹ÊªÍ Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò–
ÿ„ ‚◊ª˝ ŸËÁÃ “¬˝Ù¡ÄU≈U ‚‡ÊQ§”∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ‹ÊªÍ „ÙªË Á¡‚ ‚ÈŸË‹ ◊„ÃÊ
∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥ ªÁΔÃ ‚Á◊ÁÃ ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–
“‚‡ÊQ§” ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã ¬Ê¥ø ‚ÍòÊË »§ÊÚ◊Í̧‹Ê ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ÁflûÊ ◊¥òÊË
¬ËÿÍ· ªÙÿ‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Œ‡Ê ◊¥ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚ íÿÊŒÊ ⁄UÊÁ‡Ê ∑‘§ wÆÆ ’Ò¥∑§
πÊÃ „Ò¥– ßŸ◊¥ Ã∑§⁄UË’Ÿ ÃËŸ ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ∑§¡¸ »§¥‚ „Ò¥–

ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË S∑§Í‹Ù¥ ◊¥ ‡ÊÈM§ „È•Ê “πÈ‡ÊË ¬ÊΔ˜ÿ∑˝§◊”

ÁŒÀ‹Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Æw ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù S∑§Í‹Ë ’ëøÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ πÈ‡ÊË ¬ÊΔ˜ÿ∑˝§◊
‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ– ß‚∑‘§ Ã„Ã Ÿ‚¸⁄UË ‚ ‹∑§⁄U •ÊΔflË¥ ∑§ˇÊÊ Ã∑§ ∑§Ë „⁄U ÄU‹Ê‚
¬Ê¥ø Á◊Ÿ≈U ∑‘§ “äÿÊŸ”∑‘§ ‚ÊÕ ‡ÊÈM§ „ÙªË– ß‚ ¬ÊΔ˜ÿ∑˝§◊ ◊¥ S∑§Í‹ ∑‘§ ¿ÊòÊÙ¥
∑‘§ Á‹∞ äÿÊŸ, ŸÒÁÃ∑§ ◊ÍÀÿ •ı⁄U ◊ÊŸÁ‚∑§ •èÿÊ‚ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ß‚ Œ‹Êß¸
‹Ê◊Ê ∑§Ë ©¬ÁSÕÁÃ ◊¥ ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË •⁄UÁfl¥Œ ∑‘§¡⁄UËflÊ‹ mÊ⁄UÊ ‹ÊÚãø
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–
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∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∞»§‚Ë•Ê⁄U∞ ∑‘§ Ã„Ã ÁflŒ‡ÊË ÿÙªŒÊŸ ∑§Ë
ÁŸª⁄UÊŸË „ÃÈ “•ÊÚŸ‹ÊßŸ Áfl‡‹·áÊ ≈UÍ‹” ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ
∑‘§ãŒ˝Ëÿ ªÎ„◊¥òÊË ⁄UÊ¡ŸÊÕ Á‚¥„ Ÿ Æv ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ÁflŒ‡ÊË ÿÙªŒÊŸ (ÁŸÿ◊Ÿ)
•ÁœÁŸÿ◊, wÆvÆ ∑‘§ Ã„Ã ÁflŒ‡ÊË œŸ ¬˝flÊ„ ÃÕÊ ß‚∑‘§ ©¬ÿÙª ∑§Ë ÁŸª⁄UÊŸË
∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ •ÊÚŸ‹ÊßŸ Áfl‡‹·áÊ ≈UÍ‹ ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑§Ë–

∑¥§º̋ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ “∑§Êfl⁄UË ¡‹ ¬̋’¥œŸ ¬̋ÊÁœ∑§⁄UáÊ” ∑§Ê ªΔŸ
Á∑§ÿÊ
∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Æv ¡ÍŸ wÆv} ∑§Êfl⁄UË ¡‹ ’¥≈UflÊ⁄U ÁflflÊŒ ∑‘§ ‚◊ÊœÊŸ ∑‘§
Á‹∞ ©ëøÃ◊ ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ÁŸŒ̧‡Ê ∑‘§ •ŸÈM§¬ ∑§Êfl⁄UË ¡‹ ¬˝’¥œŸ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ
ªÁΔÃ Á∑§ÿÊ „Ò– ÿ„ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ ÃÁ◊‹ŸÊ«È, ∑§ŸÊ¸≈U∑§, ∑‘§⁄U‹ •ı⁄U ¬È«Èø⁄UË ∑‘§
’Ëø ŸŒË ¡‹ ∑‘§ ’¥≈UflÊ⁄U ¬⁄U ÁflflÊŒ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ ∑§⁄UªÊ– ©ëøÃ◊ ãÿÊÿÊ‹ÿ
Ÿ v{ »§⁄Ufl⁄UË wÆv} ∑§Ù ∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù •ÊŒ‡Ê ∑‘§ ¿„ ‚#Ê„ ∑‘§ ÷ËÃ⁄U
¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ ªÁΔÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸŒ̧‡Ê ÁŒÿÊ ÕÊ– ß‚ •ÊŒ‡Ê ◊¥ ∑§Êfl⁄UË ∑‘§ ¡‹ ◊¥
∑§ŸÊ¸≈U∑§ ∑‘§ Á„S‚ ◊¥ ◊Ê◊Í‹Ë flÎÁh ∑§Ë ªß¸ ÕË, ¡’Á∑§ ÃÁ◊‹ŸÊ«È ∑‘§ Á‹∞
•Êfl¥≈UŸ ∑§◊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ ÕÊ–  ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ŒÁˇÊáÊ ∑‘§ ŒÙŸÙ¥ ⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§
’Ëø ¡‹ ’¥≈UflÊ⁄UÊ ÁflflÊŒ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§Ë ªß¸ ÕË–

∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ “∑§ÎÁ· ∑§ÀÿÊáÊ •Á÷ÿÊŸ” •Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ

∑§ÎÁ· ∞fl¥ Á∑§‚ÊŸ ∑§ÀÿÊáÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ∑§ÎÁ· ∑§ÀÿÊáÊ •Á÷ÿÊŸ ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ
∑§Ë „Ò– ß‚∑‘§ Ã„Ã Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù ©ûÊ◊ Ã∑§ŸË∑§ •ı⁄U •Êÿ ’…∏ÊŸ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥
‚„ÊÿÃÊ •ı⁄U ‚‹Ê„ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê∞ªË– ∑§ÎÁ· ∑§ÀÿÊáÊ •Á÷ÿÊŸ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ
Ÿ⁄UãŒ̋  ◊ÙŒË ∑‘§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ë •Êÿ wÆww Ã∑§ ŒÙªÈŸË ∑§⁄UŸ ∑‘§ ŒÎÁC∑§ÙáÊ ∑§Ù
äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „È∞ Æv ¡ÍŸ wÆv} ‚ xv ¡È‹Êß̧ wÆv} ∑‘§ ’Ëø Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–

⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ⁄UÊ◊ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ
•äÿÊŒ‡Ê ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË

⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ⁄UÊ◊ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ Æv ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ Œ‡Ê ∑‘§ ¬„‹
⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ’ŸÊŸ ∑‘§ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ ∑‘§ •äÿÊŒ‡Ê ∑§Ù
◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò– ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ •äÿÊŒ‡Ê, wÆv} ∑§Ù ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ
∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ∑‘§ ’ÊŒ ‹ÊªÍ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò– ∑‘§ãŒ̋Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ wx ◊ß̧ wÆv}

∑§Ù ßê»§Ê‹ ◊¥ ¬„‹ ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ’ŸÊŸ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ŒË ÕË–

∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ “÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË” ‚¥ª˝„Ê‹ÿ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ
„ÃÈ x ¬ÒŸ‹ ªÁΔÃ Á∑§ÿ
∑‘§ãŒ˝Ëÿ ‚¥S∑§ÎÁÃ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ Æz ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ÃËŸ ©ëø SÃ⁄UËÿ ¬ÒŸ‹ ∑§Ê
ªΔŸ Á∑§ÿÊ ÃÊÁ∑§ ⁄UÊ¡œÊŸË ÁŒÑË ◊¥ “÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË” ŸÊ◊∑§ ‚¥ª˝„Ê‹ÿ
∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë ¡Ê ‚∑‘§– ‚¥S∑§ÎÁÃ ◊¥òÊÊ‹ÿ mÊ⁄UÊ ÃËŸ ◊ÍÁÃ¸ ∞S≈U≈U (÷Ê⁄UÃ ∑‘§
¬„‹ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ¡flÊ„⁄U‹Ê‹ Ÿ„L§ ∑§Ê •Áœ∑§ÊÁ⁄U∑§ •ÊflÊ‚) ◊¥ •ÊœÈÁŸ∑§
Ã∑§ŸË∑§ ‚ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥ÁòÊÿÙ¥ ¬⁄U ÿ„ ‚¥ª˝„Ê‹ÿ ’ŸÊÿÊ ¡ÊÿªÊ– ß‚
‚¥ª˝„Ê‹ÿ ◊¥ Œ‡Ê ∑‘§ •’ Ã∑§ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥ÁòÊÿÙ¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒË
¡Ê∞ªË– ¬˝Á‚h ÃËŸ ◊ÍÁÃ¸ SÕ‹ ‚⁄U∑§Ê⁄UË S◊Ê⁄U∑§ „Ò–

◊„Ê⁄UÊc≈˛U Ÿ ≈UÍ⁄U Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ÁflûÊËÿ ‚„ÊÿÃÊ ∑§Ë
ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë
◊„Ê⁄UÊc≈˛U ‚⁄U∑§Ê⁄U xv ◊ß¸ ∑§Ë ‚◊ÿ‚Ë◊Ê ‚ ¬„‹ ©Ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù vÆÆÆ
L§¬ÿ ¬˝ÁÃ Á`§¥≈U‹ ∑§Ê ÁflûÊËÿ •ŸÈŒÊŸ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UªË Á¡Ÿ∑‘§ ≈UÍ⁄U •ı⁄U ª˝Ê◊
¬˝‡ÊÊ‚Ÿ mÊ⁄UÊ π⁄UËŒ ¡Ê ‚∑§Ã „Ò¥– ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ yy.{ ‹Êπ Á`§¥≈U‹ ∑‘§ ≈UÍ⁄U
π⁄UËŒ ‹ˇÿ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë ÕË– ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ’ê¬⁄U ≈U⁄U ©à¬ÊŒŸ ∑‘§ ’ÊŒ
ªÊ⁄U¥≈UË∑§ÎÃ Œ⁄UÙ¥ ∑§Ë ¬‡Ê∑§‡Ê ∑§⁄U∑‘§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ‚ ≈UÍ⁄U π⁄UËŒŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ
ÕÊ– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Œfl¥Œ˝ »§«ŸflË‚ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ©Ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù v{Æ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ÁflûÊËÿ ‚„ÊÿÃÊ ÷Ë ŒªË, Á¡Ÿ∑§Ë »§‚‹Ù¥ ∑§Ù •ÁŸÿÁ◊Ã
’ÊÁ⁄U‡Ê ÿÊ ª«∏ª«∏Ê„≈U ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ˇÊÁÃª˝SÃ „Ù ªÿÊ „Ò– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ÿ ŒÍœ
©à¬ÊŒ∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ Áfl‡Ê· ‚Áé‚«Ë ∑§Ë ÷Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë–

xv ¡È‹Êß¸ ‚ ©ûÊ⁄UÊπ¥« ◊¥ ¬ÊÚ‹ËÕËŸ ¬⁄U ¬˝ÁÃ’¥œ

©ûÊ⁄UÊπ¥« ◊¥ xv ¡È‹Êß¸ ‚ ⁄UÊíÿ ◊¥ ¬ÊÚÁ‹ÁÕŸ ∑§Ù ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ÁŸÁ·h ∑§⁄U ÁŒÿÊ
¡Ê∞ªÊ– ‚÷Ë ¬ÊÚ‹ËÕËŸ Áfl∑̋§ÃÊ•Ù¥ ‚ xv ¡È‹Êß¸ ‚ ¬„‹ ¬ÊÚÁ‹ÁÕŸ ∑‘§
S≈UÊÚ∑§ ∑§Ù πà◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§„Ê ªÿÊ „Ò– ¬˝ÁÃ’¥œ ‚ ∞∑§ ‚#Ê„ ¬„‹,
¬ÊÚ‹ËÕËŸ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊËÿ ˇÊÁÃ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡Ÿ ¡ÊªM§∑§ÃÊ •Á÷ÿÊŸ

¬Í⁄U ⁄UÊíÿ ◊¥ ø‹ÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

’Ë◊Ê ∑§Ê ŒÊflÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬⁄UÁ◊≈U ¡M§⁄UË: SC

‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ’Ë◊Ê ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥ Á’ŸÊ ¬⁄UÁ◊≈U flÊ‹ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§
¬Á⁄Ufl„Ÿ flÊ„ŸÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ ∑‘§ ŒÊflÙ¥ ∑§Ë ÷⁄U¬Êß¸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ©ûÊ⁄UŒÊÿË
Ÿ„Ë¥ „Ò– “¬⁄UÁ◊≈U” ¬Á⁄Ufl„Ÿ flÊ„ŸÙ¥ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ◊Ù≈U⁄U flÊ„ŸÙ¥ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸ
∑‘§ Á‹∞ ⁄UÊíÿ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊÙ¥  mÊ⁄UÊ ÁŒ∞ ª∞ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ „Ò¥– ÿ„ »Ò§‚‹Ê »§⁄Ufl⁄UË
wÆvx ◊¥ ¬ΔÊŸ∑§Ù≈U ◊¥ „È∞ ∞∑§ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ Á¡‚◊¥ ∞∑§ ≈˛∑§ Ÿ ∞∑§ ŒÙ¬Á„ÿÊ
‚flÊ⁄U ∑§Ù ª¥÷Ë⁄U M§¬ ‚ ◊Ê⁄UÊ ÕÊ, ∑‘§ ’ÊŒ Á‹ÿÊ ªÿÊ–
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÷Ê⁄UÃ, ¡◊¸ŸË Ÿ Á∑§ÿ ÁflûÊËÿ •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë ‚„ÿÙª
‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U

÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ¡◊¸ŸË Ÿ ‚ÃÃ ‡Ê„⁄UË Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ŸflË∑§⁄UáÊËÿ ™§¡Ê¸ ¬⁄U äÿÊŸ
∑‘§¥ÁŒ˝Ã ∑§⁄UŸ flÊ‹ ÁflûÊËÿ •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë ‚„ÿÙª ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞
„Ò¥– ÁflûÊËÿ ‚„ÿÙª •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë ‚„ÿÙª wÆv| ¬⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§
•ê’̋‹Ê •ª˝Ë◊¥≈U ‚◊¤ÊıÃ ∑§Ë ∑§Ë◊Ã z,ÆÆÆ „¡Ê⁄U ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ò– ÷Ê⁄UÃ-
¡◊¸Ÿ Ám¬ˇÊËÿ Áfl∑§Ê‚ ‚„ÿÙª ∑‘§ Ã„Ã ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U ÁflûÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑‘§ ‚¥ÿÈQ§
‚Áøfl ‚◊Ë⁄U ∑§È◊Ê⁄U π⁄U •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¡◊¸Ÿ ⁄UÊ¡ŒÍÃ ◊ÊÁ≈U¸Ÿ Ÿß¸ ∑‘§ ◊äÿ Ÿß¸
ÁŒÀ‹Ë ◊¥ „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ ª∞ Õ–

‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ ß¸-ªflŸ¥̧‚ ß¥«ÄU‚ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ≈UÊÚ¬ vÆÆ Œ‡ÊÙ¥
◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
÷Ê⁄UÃ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ ß¸-ªflŸ¥̧‚ ß¥«ÄU‚ ◊¥ ≈UÊÚ¬ vÆÆ Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ªÿÊ
„Ò– ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ ß¸-ªflŸ¥̧‚ ß¥«ÄU‚ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ’ËÃ y ‚Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ww
•¥∑§Ù¥ ∑§Ë ¿‹Ê¥ª ‹ªÊ øÈ∑§Ê „Ò, Á¡‚◊¥ ‚ vv •¥∑§Ù¥ ∑§Ë ¿‹Ê¥ª ÃÙ ©‚Ÿ ’ËÃ
ŒÙ ‚Ê‹Ù¥ ◊¥ „Ë ‹ªÊß¸ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ‚Ê‹ wÆvy ◊¥ ß‚ ß¥«ÄU‚ ◊¥ vv} •¥∑§ ¬⁄U
∑§ÊÁ’¡ ÕÊ, ‹Á∑§Ÿ flÙ •’ ©¿‹∑§⁄U ~{fl¥ ¬ÊÿŒÊŸ ¬⁄U •Ê ªÿÊ „Ò–

•◊Á⁄U∑§Ê Ÿ „Êß¸-≈U∑§ ©à¬ÊŒ Á’R§Ë ∑‘§ Á‹∞ ÁŸÿÊ¸Ã ÁŸÿ¥òÊáÊ
∑§Ù •Ê‚ÊŸ ’ŸÊŸ „ÃÈ STA-v ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê Œ¡Ê¸ ’…∏ÊÿÊ
‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê Ÿ ‚Ê◊Á⁄U∑§ √ÿÊ¬Ê⁄U ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ -v (STA-1) Œ‡Ê ◊¥
•¬ŸË ÁSÕÁÃ ’…∏Ê∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ©ëø ¬˝ılÙÁª∑§Ë ©à¬ÊŒ ∑§Ë Á’∑˝§Ë ∑‘§ Á‹∞
ÁŸÿÊ¸Ã ÁŸÿ¥òÊáÊ ∑§Ù •Ê‚ÊŸ ’ŸÊ ÁŒÿÊ „Ò– •◊Á⁄U∑§Ë flÊÁáÊíÿ ‚Áøfl ÁflÀ’⁄U
⁄UÊÚ‚ Ÿ ‚ÍøŸÊ ‚Ê¤ÊÊ ∑§Ë ÕË– ß‚ ∑§Œ◊ ∑‘§ ‚ÊÕ, ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê Ÿ
÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ŸÊ≈UÙ ‚„ÿÙÁªÿÙ¥, •ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ, ¡Ê¬ÊŸ •ı⁄U ŒÁˇÊáÊ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ∑‘§
‚◊ÊŸ ¬„È¥ø ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë „Ò–

»˝§Ê¥‚ ∑§Ë ‚¥‚Œ Ÿ Á∑§ÿ ∑§ÊŸÍŸ, ‡Ê⁄UáÊ •ı⁄U •Ê¬˝flÊ‚Ÿ
Áflœÿ∑§ ◊¥ „SÃÊˇÊ⁄U

»§˝Ê¥‚ ∑§Ë ‚¥‚Œ Ÿ ∑§ÊŸÍŸ ◊¥ ∞∑§ ÁflflÊŒÊS¬Œ ‡Ê⁄UáÊ •ı⁄U •Ê¬˝flÊ‚Ÿ Áflœÿ∑§
¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ „Ò¥– ß‚ Áflœÿ∑§ ∑§Ù »§˝Ê¥‚ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UŸ ∑‘§ ’ÊŒ ◊ı¡ÍŒÊ
vwÆ ÁŒŸÙ¥ ‚ ~Æ ÁŒŸÙ¥ Ã∑§ •Áœ∑§Ã◊ ‚Á∑˝§ÿÃÊ ‚◊ÿ ∑§Ê≈UŸ ‚ •ÊüÊÿ
¬˝ÁR§ÿÊ•Ù¥ ◊¥ Ã¡Ë ‹ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ Á«¡∏ÊßŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ≈UÄUS≈U ∑‘§ ¬ˇÊ ◊¥
vÆÆ flÙ≈UÙ¥ Áfl¬ˇÊ ◊¥ wz •ı⁄U •ŸÈ¬ÁSÕÁÃ vv flÙ≈UÙ¥ ¬⁄U •¬ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò–
◊¥ÁòÊ‚÷Ê Ÿ Áflœÿ∑§ ∑§Ù πÊÁ⁄U¡ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ, ‹Á∑§Ÿ ÁŸêŸ ‚ŒŸ Ÿ ß‚
≈UÄUS≈U ∑§Ù ¬ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ÄUÿÙ¥Á∑§ ’„È◊Ã ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ß◊ÊŸÈ•‹ ◊Ò∑˝§ÊÚŸ ∑§Ë ‹Ê
Á⁄U¬Áé‹∑§ ∞Ÿ ◊Êø̧ ¬Ê≈UË¸ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ò, ÷‹ „Ë ∑§ÊŸÍŸ Ÿ •¬Ÿ Á‡ÊÁfl⁄U ◊¥
Áfl÷Ê¡Ÿ ∑§Ê πÈ‹Ê‚Ê Á∑§ÿÊ „Ù–

÷Ê⁄UÃ øÈŸÊ ªÿÊ ¬˝‚Ê⁄UáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ∞Á‡ÊÿÊ-¬˝‡ÊÊ¥Ã
‚¥SÕÊ ∑§Ê •äÿˇÊ

AIBD Ÿ ß¥Á«ÿÊ ∑§Ù ŒÙ fl·¸ ∑§Ë •flÁœ ∑‘§ Á‹∞ ∞Á‡ÊÿÊ-¬˝‡ÊÊ¥Ã ‚¥SÕÊŸ ∑‘§
Á‹∞ ¬˝‚Ê⁄UáÊ Áfl∑§Ê‚ (∞•Êß¸’Ë«Ë) ∑‘§ •äÿˇÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸflÊ¸ÁøÃ Á∑§ÿÊ
„Ò– üÊË‹¥∑§Ê ∑‘§ ∑§Ù‹¥’Ù ◊¥ AIBD ∑§Ë yyflË¥ flÊÁ·¸∑§ ‚÷Ê ◊¥ „È∞ ◊ÃŒÊŸ ∑‘§
Œı⁄UÊŸ ÷Ê⁄UÃ ß¸⁄UÊŸ ∑‘§ ÁflL§h øÈŸÊ ªÿÊ– •Áπ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄UÁ«ÿÙ ∑‘§ ◊„ÊÁŸŒ‡Ê∑§
∞»§ ‡Ê„⁄UÿÊ⁄U ∑§Ù ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ’Ù«¸ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥ Á»§⁄U ‚ ÁŸflÊ¸ÁøÃ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ, ¡’Á∑§ üÊË‹¥∑§Ê ∑§Ù ©¬ÊäÿˇÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸflÊ¸ÁøÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÷Ê⁄UÃ
‚Á„Ã ß‚ ˇÊòÊ ∑‘§ w{ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ¬˝‚Ê⁄UáÊ ‚¥ªΔŸ ∑‘§ ¬ÍáÊ¸ ‚ŒSÿ „Ò¥–

‚™§ŒË •⁄U’ Ÿ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ‚ÊÕ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ‚¥’¥œÙ¥ ¬⁄U ⁄UÙ∑§
‹ªÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë

‚™§ŒË •⁄U’ mÊ⁄UÊ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ‚ÊÕ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ •ı⁄U ÁŸfl‡Ê ‚¥’¥œÙ¥
¬⁄U ⁄UÙ∑§ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò– ‚™§ŒË •⁄U’ ∑§Ë •ÊÁœ∑§ÊÁ⁄U∑§
‚◊ÊøÊ⁄U ∞¡¥‚Ë ‚™§ŒË ¬̋‚ ∞¡¥‚Ë mÊ⁄UÊ Æz •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÿ„ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
ŒË ªß¸– ‚™§ŒË •⁄U’ Ÿ ÿ„ ∑§Œ◊ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊË ∑§Ë ©‚ •¬Ë‹ ∑‘§
’ÊŒ ©ΔÊÿÊ „Ò Á¡‚◊¥ ©ã„Ù¥Ÿ ‚™§ŒË •⁄U’ ◊¥ Áª⁄UçUÃÊ⁄U Á∑§ÿ ªÿ ŸÊªÁ⁄U∑§
•Áœ∑§Ê⁄U ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸ ∑§Ë Á⁄U„Êß¸ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§Ë ÕË– ‚™§ŒË •⁄U’ ∑‘§ ÁflŒ‡Ê
◊¥òÊÊ‹ÿ ∑‘§ ’ÿÊŸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ‚™§ŒË •⁄U’ Ÿ ∑§ŸÊ«Ê ∑§Ù wy ÉÊ¥≈U ∑‘§ ÷ËÃ⁄U
•¬Ÿ ⁄UÊ¡ŒÍÃ ∑§Ù flÊ¬‚ ’È‹ÊŸ ÿÊ ©‚ Œ‡Ê ¿Ù«∏Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ∑§„Ê „Ò– ‚™§ŒË
•⁄U’ ∑‘§ ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑§Ù ß‚∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
Œ ŒË „Ò– ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ŒÍÃÊflÊ‚ Ÿ ‚™§ŒË •⁄U’ ‚ ŸÊªÁ⁄U∑§ •Áœ∑§Ê⁄U ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸
∑§Ë “ÃÈ⁄U¥Ã Á⁄U„Êß¸” ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§Ë „Ò–

Á‚¥ªÊ¬È⁄U ◊¥ •ÊÁ‚ÿÊŸ ÁflŒ‡Ê ◊¥ÁòÊÿÙ¥ ∑§Ë ’ÒΔ∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã
∑§Ë ªß¸

Á‚¥ªÊ¬È⁄U ∑‘§ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ‹Ë „‚ËŸ ‹Í¥ª Ÿ Á‚¥ªÊ¬È⁄U ◊¥ zv fl¥ •ÊÁ‚ÿÊŸ ÁflŒ‡Ê
◊¥ÁòÊÿÙ¥ ∑§Ë ’ÒΔ∑§ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ∑§Ë– ’ÒΔ∑§ Ÿ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê •ı⁄U
øËŸ, ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ‚¥ÉÊ •ı⁄U ∑§ŸÊ«Ê ‚Á„Ã •¬Ÿ ŒËÉÊ¸∑§ÊÁ‹∑§ √ÿÊ¬Ê⁄U ÷ÊªËŒÊ⁄UÙ¥
∑‘§ ’Ëø √ÿÊ¬Ê⁄U ÃŸÊfl ∑‘§ ’Ëø ¬˝ÁÃÁR§ÿÊ∞¥ ‚ ’øŸ ∑‘§ Á‹∞ •ÊÁ‚ÿÊŸ Œ‡ÊÙ¥
∑§Ù ∞∑§¡È≈U „ÙŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬⁄U ’‹ ÁŒÿÊ–
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ÃË‚⁄UË ÷Ê⁄UÃ-Ÿ¬Ê‹ ‚◊ãflÿ ’ÒΔ∑§ Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ „Èß¸ ‡ÊÈM§
Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ÃË‚⁄UË ÷Ê⁄UÃ-Ÿ¬Ê‹ ‚◊ãflÿ ’ÒΔ∑§ ‡ÊÈM§ „Èß¸– Ÿ¬Ê‹ ∑‘§
◊„ÊÁŸ⁄UËˇÊ∑§ ‚‡ÊSòÊ ¬ÈÁ‹‚ ’‹ ‡ÊÒ‹¥Œ˝ πÊŸ‹ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥ Ÿ¬Ê‹ ∑‘§
‚ÊÃ ‚ŒSÿËÿ ¬˝ÁÃÁŸÁœ◊¥«‹ ß‚ ÃËŸ ÁŒfl‚Ëÿ ’ÒΔ∑§ ◊¥ Á„S‚Ê ‹¥ª– ’ÒΔ∑§
∑‘§ Œı⁄UÊŸ, ‚Ë◊Ê ∑‘§ ‚ÊÕ ‚È⁄UˇÊÊ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ¡Ò‚ ∑§ß¸ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ◊Ê◊‹Ù¥ ¡Ò‚
ˇÊòÊ SÃ⁄U ¬⁄U ‚◊ãflÿ ’ÒΔ∑‘§¥, •¬⁄UÊœÙ¥ •ı⁄U •¬⁄UÊÁœÿÙ¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
‚Ê¤ÊÊ ∑§⁄UŸÊ, ‚‡ÊSòÊ ¬ÈÁ‹‚ ∑§Á◊̧ÿÙ¥ ∑‘§ ¬̋Á‡ÊˇÊáÊ •ı⁄U ŒÙŸÙ¥ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥
mÊ⁄UÊ ¬Ê⁄US¬Á⁄U∑§ ÿÊòÊÊ•Ù¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§Ë ¡Ê∞ªË–

•èÿÊ‚ SCO ¬Ë‚ Á◊‡ÊŸ wÆv} M§‚ ◊¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ
•ÊÿÙÁ¡Ã
‡Ê¥ÉÊÊß¸ ‚„ÿÙª ‚¥ªΔŸ (∞‚‚Ë•Ù) ¬„‹ ∑‘§ Á„S‚ ∑‘§ M§¬ ◊¥, SCO ¬Ë‚
Á◊‡ÊŸ •èÿÊ‚ SCO ‚ŒSÿ ⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ Ám¬ˇÊËÿ M§¬ ‚ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ
¡Ê ⁄U„Ê „Ò– fl·¸ wÆv} ∑‘§ Á‹∞ ‚¥ÿÈQ§ •èÿÊ‚ ww •ªSÃ ‚ w~ •ªSÃ
wÆv} Ã∑§ M§‚ ∑‘§ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ‚Òãÿ •ÊÿÙª mÊ⁄UÊ ø’∑§Ȩ̀‹, øÀÿÊÁ’¥S∑§, M§‚ ◊¥
•ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ¡ÍŸ wÆv| ◊¥ SCO ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ‚ŒSÿ ’ŸŸ ∑‘§ ’ÊŒ
÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ¬„‹Ë ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§Ë fl¡„ ‚ ÿ„ ∞∑§ ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§ •fl‚⁄U „ÙªÊ–

•◊Á⁄U∑§Ê Ÿ ¬⁄U◊ÊáÊÈ ‚¥Áœ ‚ •‹ª „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ ß¸⁄UÊŸ
∞ÄU‡ÊŸ ÇL§¬ ’ŸÊÿÊ
•◊Á⁄U∑§Ë ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊË ◊Êß∑§ ¬ÙÁê¬ÿÙ Ÿ v{ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ß¸⁄UÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ
•¬Ÿ ‚¥’¥œÙ¥ ∑§Ù ‚ÈœÊ⁄UŸ „ÃÈ ß¸⁄UÊŸ ∞ÄU‡ÊŸ ªÈ̋¬ (•Êß¸∞¡Ë) ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– ÿ„ ÉÊÙ·áÊÊ •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ «ÙŸÊÀ« ≈˛ê¬ mÊ⁄UÊ
ß¸⁄UÊŸ ¬⁄U◊ÊáÊÈ ‚◊¤ÊıÃ ‚ Sflÿ¥ ∑§Ù •‹ª Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑‘§ ’ÊŒ ∑§Ë
ªß¸– ¬ÙÁê¬ÿÙ Ÿ Œ‡Ê ∑‘§ ÿÙ¡ŸÊ Áfl∑§Ê‚ Áfl÷Êª ∑‘§ ÁŸŒ‡Ê∑§ ’˝ÊÿŸ „È∑§ ∑§Ù
ß‚ ÇL§¬ ∑§Ê ¬˝◊Èπ ’ŸÊÿÊ „Ò–

Ÿ¬Ê‹-÷Ê⁄UÃ ‚ÊÁ„àÿ ‚◊Ê⁄UÙ„ wÆv} Á’ªÈ¥̧¡ ◊¥ ‡ÊÈM§

Ÿ¬Ê‹-÷Ê⁄UÃ ‚ÊÁ„àÿ ‚◊Ê⁄UÙ„ wÆv} Ÿ¬Ê‹ ∑‘§ Á’ªÈ¥̧¡ ◊¥ ‡ÊÈM§ „Ù ªÿÊ
„Ò.àÿı„Ê⁄U ∑§Ê ©fÊ≈UŸ ¬˝Ê¥Ã ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ◊Ù„ê◊Œ ‹Ê‹’Ê’Í ⁄UÊ©Ã Ÿ Á∑§ÿÊ
ÕÊ. àÿı„Ê⁄U ∑§Ê ©g‡ÿ ÷Ê⁄UÃ-Ÿ¬Ê‹ ‚¥’¥œÙ¥ ∑§Ù ◊¡’ÍÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ß‚ •fl‚⁄U
¬⁄U, ŒÙŸÙ¥ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁDÃ ‹π∑§Ù¥ ∑§Ù ÷Ë ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U
Ÿ¬Ê‹ ∑‘§ ‹ª÷ª wzÆ ¬˝ÁÃ÷ÊÁªÿÙ¥ Ÿ ŒÙ ÁŒfl‚Ëÿ àÿı„Ê⁄U ◊¥ ÷Êª Á‹ÿÊ–
∑§Êÿ¸∑˝§◊ Ÿ¬Ê‹ ß¥Á«ÿÊ ∑§Ù•ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ »§Ù⁄U◊ mÊ⁄UÊ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò–

ß¡∏⁄UÊß‹ Ÿ ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ◊¥ flË¡Ê •ÊflŒŸ ∑‘§¥Œ˝ πÙ‹Ê
vw •ªSÃ, wÆv} ∑§Ù, ß¡∏⁄UÊß‹ Ÿ ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ •ı⁄U ©ûÊ⁄U ¬ÍflË¸ ⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§
¬ÿ¸≈U∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ‡Ê„⁄U ◊¥ flË¡Ê •ÊflŒŸ ∑‘§¥Œ˝ πÙ‹Ê– Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë
∑‘§¥Œ˝ ∑‘§ Ã„Ã ˇÊòÊÊÁœ∑§Ê⁄U ◊¥ flË¡Ê •ÊflŒŸ ÷Ë ÿ„Ê¥ SflË∑§Ê⁄U Á∑§∞ ¡Ê∞¥ª–
flË¡Ê •ÊflŒŸ üÊÁáÊÿÙ¥ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥: ⁄UÙ¡ªÊ⁄U, √ÿfl‚Êÿ, ¬ÿ¸≈UŸ, ’ÒΔ∑§ •ı⁄U
‚ê◊‹Ÿ, ¿ÊòÊ– ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ◊¥ Ÿ∞ ∑‘§¥Œ˝ ∑§Ù •’ ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ •ı⁄U ¬ÍflÙ¸ûÊ⁄U
⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§ ÁŸflÊÁ‚ÿÙ¥ ∑§Ù Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ß¡⁄UÊÿ‹Ë ŒÍÃÊflÊ‚ ◊¥ •¬Ÿ ŒSÃÊfl¡
÷¡Ÿ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ Ÿ„Ë¥ „ÙªË– ß¡∏⁄UÊß‹ Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿÙ¥ ‚ Á¬¿‹ v|ÆÆ
M§¬ÿ ∑‘§ øÊ¡¸ ‚ flË¡Ê ‡ÊÈÀ∑§ ◊¥ v,vÆÆ L§¬ÿ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë–

◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ◊¥ ÇÿÊ⁄U„fl¥ ÁflE Á„¥ŒË ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ
vv flÊ¥ ÁflE Á„¥ŒË ‚ê◊‹Ÿ ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË ¬Ù≈U¸ ‹Èß‚ ◊¥ ‡ÊÈM§ „È•Ê
„Ò– ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ◊¥, ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË •≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ∑§Ù
üÊhÊ¥¡Á‹ •Á¬¸Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ŒÙ Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ◊ıŸ ⁄UπÊ ªÿÊ– ©fÊ≈UŸ ‚òÊ ∑‘§
’ÊŒ, ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË •≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ∑§Ë ÿÊŒ ◊¥ ∞∑§ ‡ÊÙ∑§ ’ÒΔ∑§
•ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ¡Ê∞ªË– ŒÙ¬„⁄U ∑‘§ ‚òÊ ◊¥, ÷Ê⁄UÃ ‚Á„Ã wÆ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁŸÁœ
“Á„¥ŒË ÁflE •ı⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑§ÎÁÃ” ‚ ‚¥’¥ÁœÃ •ÊΔ ©¬-Áfl·ÿÙ¥ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U-
Áfl◊‡Ê¸ ∑§⁄U¥ª–

‚È·◊Ê Sfl⁄UÊ¡ Ÿ ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ◊¥ ¬ÊÁáÊÁŸ ÷Ê·Ê ¬˝ÿÙª‡ÊÊ‹Ê
∑§Ê ©fÊ≈UŸ Á∑§ÿÊ
ÁflE Á„¥ŒË ÁŒfl‚ ‚ê◊‹Ÿ ∑‘§ •fl‚⁄U ¬⁄U wÆ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ‚È·◊Ê
Sfl⁄UÊ¡ Ÿ ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ◊¥ ¬ÊÁáÊÁŸ ÷Ê·Ê ¬˝ÿÙª‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê ©fÊ≈UŸ Á∑§ÿÊ– ÿ„
¬˝ÿÙª‡ÊÊ‹Ê ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ∑‘§ ªÙSflÊ◊Ë ÃÈ‹‚ËŒÊ‚ Ÿª⁄U ◊¥ •Ê⁄U¥÷ ∑§Ë ªß¸ „Ò–
ß‚∑§Ê ©g‡ÿ ÿÈflÊ ¬Ë…∏Ë ◊¥ Á„¥ŒË ‚◊Ã •ãÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ÷Ê·Ê•Ù¥ ◊¥ ¬ΔŸ-¬ÊΔŸ
∑‘§ ¬˝ÁÃ M§Áø Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ „Ò– ß‚ Œı⁄UÊŸ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÷Ë ¬ÊÁáÊÁŸ ÷Ê·Ê
¬˝ÿÙª‡ÊÊ‹Ê •Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ê ÁfløÊ⁄U ¬˝∑§≈U Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

üÊË‹¥∑§Ê ◊¥ ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§ ß¸‚Ê ◊„Ê ¬⁄UÊ„⁄UÊ ◊„Ùà‚fl ∑§Ë
‡ÊÈM§•ÊÃ
üÊË‹¥∑§Ê ◊¥, ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§ ∞‚Ê‹Ê ◊„Ê ¬⁄UÊ„⁄UÊ ∑§Ê Œ‚ ÁŒfl‚Ëÿ àÿı„Ê⁄U ∑Ò§¥«Ë
◊¥ ∞∑§ ÷√ÿ ¡È‹Í‚ ∑‘§ ‚ÊÕ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– üÊË‹¥∑§Ê ∑‘§ ‚’‚ ’«∏ ’ıh
◊¥ÁŒ⁄U, ß‚ ‡ÊÈ÷ •fl‚⁄U ¬⁄U üÊË Œ‹ÊŒÊ ◊ÊÁ‹ªÊflÊ ‚ ¡È‹Í‚ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë
ªÿË– ∞‚Ê‹Ê ¬⁄UÊ„⁄UÊ üÊË‹¥∑§Ê ◊¥ ‚÷Ë ’ıh àÿı„Ê⁄UÙ¥ ◊¥ ‚ ‚’‚ ¬È⁄UÊŸÊ •ı⁄U
‚’‚ ’«∏Ê „Ò¥, ß‚◊¥ ŸÃ¸Á∑§ÿÙ¥, ¡ÊŒÍª⁄U, ‚¥ªËÃ∑§Ê⁄U, •ÁÇŸ-EÊ‚ •ı⁄U ÷√ÿM§¬
‚ ‚¡Ê∞ ªÿ „ÊÕË ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙÃ „Ò¥–

÷Ê⁄UÃ •ı⁄U øËŸ ∑§Ë ‚ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ ◊äÿ „ÊÚ≈U‹ÊßŸ ’ŸÊŸ „ÃÈ
‚„◊ÁÃ
÷Ê⁄UÃ •ı⁄U øËŸ ∑‘§ ⁄UˇÊÊ ◊¥ÁòÊÿÙ¥ ∑‘§ ◊äÿ wx •ªSÃ wÆv} ∑§Ù Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥
’ÒΔ∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ªß¸– ß‚ ’ÒΔ∑§ ◊¥ «Ù∑§‹Ê◊ ◊Èg ¬⁄U ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ øøÊ¸
∑§Ë ªß¸ ÃÕÊ ß‚ ¬Á⁄U¬`§ÃÊ ∑§Ê ©ŒÊ„⁄UáÊ ’ÃÊÿÊ ªÿÊ– ß‚ ’ÒΔ∑§ ∑§Ë ‚’‚
•„◊ ’ÊÃ ÿ„ ⁄U„Ë Á∑§ ß‚◊¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U øËŸ ∑§Ë ‚ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ ◊äÿ ∞∑§
„ÊÚ≈U‹ÊßŸ ’ŸÊŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U ‚„◊ÁÃ ¡ÃÊß¸ ªß¸– ‚ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ‚¥¬∑§¸ ’…∏ÊŸ
∑‘§ Á‹∞ ÿ„ ∑§Œ◊ ©ΔÊÿÊ ªÿÊ–
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 ¡È‹Êß¸-wÆv}

Ÿ¬Ê‹-÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •¥ÁÃ◊ EPG ’ÒΔ∑§ ∑§Ê ‚◊Ê¬Ÿ

Ÿ¬Ê‹-÷Ê⁄UÃ ‚¥’¥œÙ¥ ¬⁄U ¬˝ÁÃÁDÃ √ÿÁQ§ ‚◊Í„ (ß¸¬Ë¡Ë) ∑§Ë ŸıflË¥ •ı⁄U
•¥ÁÃ◊ ’ÒΔ∑§ ∑§ÊΔ◊Ê¥«Í, Ÿ¬Ê‹ ◊¥ ‚¥¬ÛÊ– Ÿ¬Ê‹ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁŸÁœÿÙ¥ Ÿ
ŒÙ ÁŒfl‚Ëÿ ’ÒΔ∑§ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ v~zÆ ∑‘§ ‡ÊÊ¥ÁÃ •ı⁄U ◊ÒòÊË ‚¥Áœ, √ÿÊ¬Ê⁄U,
¬Ê⁄Uª◊Ÿ •ı⁄U ‚Ë◊Ê ‚Á„Ã ÁflÁ÷ÛÊ Ám¬ˇÊËÿ ◊ÈgÙ¥ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U-Áfl◊‡Ê¸ Á∑§ÿÊ–
EPG ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U Ÿ¬Ê‹ ∑‘§ Áfl‡Ê·ôÊÙ¥ •ı⁄U ’ÈÁh¡ËÁflÿÙ¥ ‚ Á◊‹∑§⁄U ’ŸÊ
∞∑§ ‚¥ÿÈQ§ Ã¥òÊ „Ò– ÿ„ ŒÙŸÙ¥ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ◊ı¡ÍŒÊ Ám¬ˇÊËÿ ‚¥Áœ •ı⁄U
‚◊¤ÊıÃ ∑§Ù •lÃŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚È¤ÊÊfl ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ »§⁄Ufl⁄UË wÆv{ ◊¥
SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ◊Ù’Êß‹ ∑§Ê⁄UπÊŸÊ
‚Ò◊‚¥ª Ÿ ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ŸÙ∞«Ê ◊¥ ‚ÄU≈U⁄U }v ◊¥ ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê
◊Ù’Êß‹ ∑§Ê⁄UπÊŸÊ SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ „Ò– Ÿ ∑‘§fl‹ ◊Ù’Êß‹, ◊ı¡ÍŒÊ ‚ÈÁflœÊ ∑§Ê
ÁflSÃÊ⁄U ©¬÷ÙQ§Ê ß‹ÄU≈˛ÊÚÁŸÄU‚ ¡Ò‚ ⁄UÁ»§˝¡⁄U≈U⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ‚Ò◊‚¥ª ∑§Ë ©à¬ÊŒŸ
ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ù ŒÙªÈŸÊ ∑§⁄U ŒªÊ– ‚Ò◊‚¥ª flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ {| Á◊Á‹ÿŸ
S◊Ê≈U¸»§ÙŸ ’ŸÊ ⁄U„Ê „Ò •ı⁄U Ÿ∞ ‚¥ÿ¥òÊ ∑‘§ ∑§ÊÿÊ¸à◊∑§ „ÙŸ ∑‘§ ‚ÊÕ, ß‚∑‘§
‹ª÷ª vwÆ Á◊Á‹ÿŸ »§ÙŸ ’ŸÊŸ ∑§Ë ©ê◊ËŒ „Ò–

øËŸ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ‚ •ÊÿÊÃ „ÙŸ flÊ‹Ë ŒflÊßÿÙ¥ ¬⁄U ≈UÒÄU‚
ÉÊ≈UÊÿÊ
÷Ê⁄UÃ •ı⁄U øËŸ ÷Ê⁄UÃËÿ ŒflÊ•Ù¥ πÊ‚Ãı⁄U ¬⁄U ∑Ò§¥‚⁄U ∑§Ë ŒflÊ•Ù¥ ¬⁄U øËŸ ◊¥
•ÊÿÊÃ ¬⁄U ‹ªŸ flÊ‹ ‚Ë◊Ê-‡ÊÈÀ∑§ (≈UÒÁ⁄U»§) ◊¥ ∑§≈UıÃË ¬⁄U ‚„◊Ã „È∞ „Ò¥–
ÿ„ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á‹∞ ’«∏Ë ∑§Ê◊ÿÊ’Ë „Ò, ÄUÿÙ¥Á∑§ fl„ ‹¥’ ‚◊ÿ ‚ øËŸ ‚
•ı·Áœ •ı⁄U •Êß¸≈UË ‚ÄU≈U⁄U ∑‘§ Œ⁄UflÊ¡ ©‚∑‘§ Á‹∞ πÙ‹Ÿ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§⁄UÃÊ
⁄U„Ê „Ò– √ÿÊ¬Ê⁄U ÿÈh ∑‘§ ’ÊŒ ‚ øËŸ •’ Ã∑§ }zÆÆ ÷Ê⁄UÃËÿ ©à¬ÊŒÙ¥ ¬⁄U
•ÊÿÊÃ ‡ÊÈÀ∑§ ◊¥ ∑§◊Ë ∑§⁄U øÈ∑§Ê „Ò– øËŸ ∑‘§ •◊Á⁄U∑§Ê ‚ √ÿÊ¬Ê⁄U ÿÈh Ã¡
„ÙŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U •ãÿ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ©à¬ÊŒÙ¥ ¬⁄U •ÊÿÊÃ ‡ÊÈÀ∑§ ◊¥ •ı⁄U

∑§≈UıÃË ∑§⁄UªË–

πÙ¡Ê ªÿÊ ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ‚’‚ ¬È⁄UÊŸÊ ⁄U¥ª
flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ ‚’‚ ¬È⁄UÊŸ ⁄U¥ª ∑§Ë πÙ¡ ∑§Ë „Ò– v.v •⁄U’ fl·Ë¸ÿ
©îfl‹ ªÈ‹Ê’Ë ⁄U¥ªŒ˝√ÿ, •»§˝Ë∑§Ê ◊¥ ‚„Ê⁄UÊ ⁄UÁªSÃÊŸ ∑‘§ ŸËø ª„⁄UË ø^ÊŸÙ¥
‚ ÁŸ∑§Ê‹ ⁄U¥ª ∑§Ù •¥Ã ◊¥ πÙ¡ Á‹ÿÊ ªÿÊ „Ò– •ÊÚS≈˛Á‹ÿÊß¸ ⁄UÊc≈˛UËÿ
ÁflEÁfllÊ‹ÿ (ANU) ∑§Ë ≈UË◊ Ÿ ÷ÍflÒôÊÊÁŸ∑§ Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ◊¥ ‚’‚ ¬È⁄UÊŸ ⁄U¥ªÙ¥
∑§Ë πÙ¡ ∑§Ë–

Ç‹Ù’‹ ßŸÙfl‡ÊŸ ß¥«ÄU‚ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ÷Ê⁄UÃ z|fl¥ SÕÊŸ ¬⁄U
Ç‹Ù’‹ ßŸÙfl‡ÊŸ ß¥«ÄU‚ (¡Ë•Êß¸•Êß¸) ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ÷Ê⁄UÃ z|fl¥ Ÿ¥’⁄U ¬⁄U
„Ò, Á¬¿‹ ‚Ê‹ ÷Ê⁄UÃ {Æfl¥ Ÿ¥’⁄U ¬⁄U ÕÊ– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ ‹ªÊÃÊ⁄U ‚ÈœÊ⁄U
•Ê ⁄U„Ê „Ò– fl·¸ wÆvz ◊¥ ÿ„ }vfl¥ SÕÊŸ ¬⁄U ÕÊ– øËŸ ÁflE ∑‘§ ‡ÊË·¸ wÆ
‚flÊ¸Áœ∑§ ŸflÙã◊·Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ•Ù¥ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ªÿÊ „Ò– ÿ„ ‚Ê‹ÊŸÊ
⁄UÒÁ∑§¥ª ∑§ÊÚŸ̧‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ, •Êß¸∞Ÿ∞‚ß¸∞«Ë •ı⁄U ÁflE ’ıÁh∑§ ‚¥¬ŒÊ
‚¥ªΔŸ («éÀÿÍ•Êß¸¬Ë•Ù) mÊ⁄UÊ vÆ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑§Ë ªß¸–

‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ◊„Ê‚Áøfl Ÿ Á«Á¡≈U‹ ‚„ÿÙª ¬⁄U ©ëø SÃ⁄UËÿ
¬ÒŸ‹ ∑§Ê ªΔŸ Á∑§ÿÊ
‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ◊„Ê‚Áøfl ∞¥≈UÙÁŸÿÙ ÇÿÈ≈U⁄U‚ Ÿ Á«Á¡≈U‹ ‚„ÿÙª ¬⁄U ∞∑§ ©ëø
SÃ⁄UËÿ ¬ÒŸ‹ ªÁΔÃ Á∑§ÿÊ „Ò– ◊Á‹¥«Ê ª≈U˜‚, Á’‹ ∞¥« ◊Á‹¥«Ê ª≈U˜‚ »§Ê©¥«‡ÊŸ
∑‘§ ‚„-•äÿˇÊ •ı⁄U •‹Ë’Ê’Ê ‚◊Í„ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •äÿˇÊ ¡Ò∑§ ◊Ê ß‚
¬ÒŸ‹ ∑‘§ ‚„-•äÿˇÊ „Ùª– ¬ÒŸ‹ ◊¥ ∑§È‹ wÆ ‚ŒSÿ „Ò¥, ¡Ù ‚⁄U∑§Ê⁄UË, ÁŸ¡Ë
©lÙª, ŸÊªÁ⁄U∑§ ‚◊Ê¡, Á‡ÊˇÊÊ •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë ‚◊ÈŒÊÿ ‚ Áfl‡Ê·ôÊÃÊ ∑§Ê
¬˝ÁÃÁŸÁœàfl ∑§⁄UÃ „Ò¥– ¬ÒŸ‹ Á‚Ã¥’⁄U wÆv} ◊¥ •¬ŸË ¬„‹Ë √ÿÁQ§ªÃ ’ÒΔ∑§
•ÊÿÙÁ¡Ã ∑§⁄UªÊ–

ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ‚¥ÉÊ Ÿ ªÍª‹ ¬⁄U z Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê ¡È◊Ê¸ŸÊ
‹ªÊÿÊ
ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ‚¥ÉÊ Ÿ v} ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ÿ„ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë Á∑§ ªÍª‹ mÊ⁄UÊ •¬Ÿ
flø¸Sfl ∑§Ê ª‹Ã »§ÊÿŒÊ ©ΔÊÿÊ ªÿÊ Á¡‚∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ªÍª‹ ¬⁄U z Á’Á‹ÿŸ
«ÊÚ‹⁄U ∑§Ê ÷Ê⁄UË-÷⁄U∑§◊ ¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊÿÊ ªÿÊ „Ò– ◊Ù’Êß‹ •ÊÚ¬⁄UÁ≈U¥ª Á‚S≈U◊
∞¥«˛Êÿ« ∑‘§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ŒÍ‚⁄UË ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù „ÊÁ‡Êÿ ¬⁄U œ∑‘§‹Ÿ ∑‘§ •Ê⁄UÙ¬
◊¥ ªÍª‹ ¬⁄U Á⁄U∑§ÊÚ«¸ z Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U (‹ª÷ª x|x •⁄U’ L§¬ÿ) ∑§Ê
¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸–

«ÙŸÊÀ« ≈˛ê¬ •ı⁄U √‹ÊÁŒ◊Ë⁄U ¬ÈÁÃŸ ∑‘§ ’Ëø ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§
Á‡Êπ⁄U ’ÒΔ∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã

•◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ «ÙŸÊÀ« ≈¥̨¬ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ M§‚Ë ‚◊∑§ˇÊ √‹ÊÁŒ◊Ë⁄U ¬ÈÁÃŸ ∑‘§
’Ëø v{ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù Á»∏§Ÿ‹Ò¥« ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË „‹Á‚¥∑§Ë ◊¥ ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§
Á‡Êπ⁄U flÊÃÊ¸ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ªÿË– ß‚ Á‡Êπ⁄U flÊÃÊ¸ ◊¥ ≈¥̨¬ Ÿ M§‚ ∑‘§ ‚ÊÕ
“•‚ÊœÊ⁄UáÊ ‚¥’¥œÙ¥” ∑§Ê flÊŒÊ Á∑§ÿÊ, fl„Ë¥ ¬ÈÁÃŸ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ◊¥
ÁflflÊŒÙ¥ ∑§Ê „‹ ‚◊ÿ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „Ò– ¬ÈÁÃŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ≈¥̨¬ Ÿ ŒÙ ÉÊ¥≈U ‚ •Áœ∑§
’ÊÃøËÃ ∑§Ë– ’ÊÃøËÃ ∑‘§ ’ÊŒ ‚¥ÿÈQ§ ¬̋‚ ∑§Ê¥»§̋¥‚ ◊¥ ŒÙŸÙ¥ ŸÃÊ•Ù¥ Ÿ ¬È⁄UÊŸË
∑§«∏flÊ„≈U ÷È‹Ê∑§⁄U Ÿ∞ Á‚⁄U ‚ Á⁄U‡Ã ’ŸÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§„Ë– ŒÙŸÙ¥ Ÿ ŒÈÁŸÿÊ
∑§Ë ŒÙ ◊„Ê‡ÊÁQ§ÿÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ¡Ê⁄UË ÃŸÊfl ∑§◊ „ÙŸ ∑§Ë ©ê◊ËŒ ÷Ë ¡ÃÊß¸–
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øËŸ Ÿ •L§áÊÊø‹-ÁÃé’Ã ’ÊÚ«¸⁄U ∑‘§ Ÿ¡∏ŒË∑§ ◊ÊŸfl⁄UÁ„Ã
◊ı‚◊ •fl‹Ù∑§Ÿ ∑‘§¥Œ˝ SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ

øËŸ Ÿ •L§áÊÊø‹ ¬˝Œ‡Ê ‚Ë◊Ê ∑‘§ ÁŸ∑§≈U ÁÃé’Ã ◊¥ ◊ÊŸfl⁄UÁ„Ã SfløÊÁ‹Ã
◊ı‚◊ •fl‹Ù∑§Ÿ ∑‘§¥Œ˝ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë „Ò– ◊ËÁ«ÿÊ Á⁄U¬Ù≈U¸̃‚ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
øËŸ Ÿ ˇÊòÊËÿ ‚¥ÉÊ·¸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ Œ‡Ê ∑§Ë ‚ŸÊ, Áfl◊ÊŸÙ¥ •ı⁄U Á◊‚Êß‹Ù¥ ∑‘§
‚¥øÊ‹Ÿ ◊¥ ◊ı‚◊ ‚¥’¥œË ◊ŒŒ ∑‘§ Á‹∞ ß‚ S≈U‡ÊŸ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë „Ò–
ÁÃé’Ã ∑‘§ ‡ÊÊŸŸÊŸ ¬Á⁄UˇÊòÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã À„È¥¡ ∑‘§ ÿÈ◊ß¸ ◊¥ ß‚ ∑‘§¥Œ˝ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ
∑§Ë ªß¸ „Ò– ˇÊòÊËÿ ◊ı‚◊ ÿÈh ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ∞ÿ⁄U∑˝§ÊçU≈U˜‚ ∑§Ë ‹Ò¥Á«¥ª •ı⁄U ≈U∑§-
•ÊÚ»§ •ı⁄U Á◊‚Êß‹ ∑‘§ ‹ÊÚãø ∑‘§ Á‹∞ ∑§Ê»§Ë •„◊ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ∞‚ ◊¥

¿Ù≈U ◊ı‚◊ ∑‘§¥Œ˝ ∑§Ê»§Ë ◊ŒŒªÊ⁄U ‚ÊÁ’Ã „Ù ‚∑§Ã „Ò¥–

÷Ê⁄UÃ ÁflE ‚Ë◊Ê ‡ÊÈÀ∑§ ‚¥ªΔŸ ∑‘§ ∞Á‡ÊÿÊ ¬˝‡ÊÊ¥Ã ˇÊòÊ ∑§Ê
©¬ÊäÿˇÊ ’ŸÊ

÷Ê⁄UÃ ¡È‹Êß¸, wÆv} ‚ ¡ÍŸ, wÆwÆ Ã∑§ ŒÙ fl·¸ ∑§Ë •flÁœ ∑‘§ Á‹∞ ÁflE
‚Ë◊Ê ‡ÊÈÀ∑§ ‚¥ªΔŸ («éÀÿÍ‚Ë•Ù) ∑‘§ ∞Á‡ÊÿÊ ¬˝‡ÊÊ¥Ã ˇÊòÊ ∑§Ê ©¬ÊäÿˇÊ ’Ÿ
ªÿÊ „Ò– «éÀÿÍ‚Ë•Ù Ÿ •¬ŸË ‚ŒSÿÃÊ ∑§Ù ¿„ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ Áfl÷ÊÁ¡Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ
„Ò– ¿„ ˇÊòÊ ◊¥ ‚ ¬˝àÿ∑§ ∑§Ê ¬˝ÁÃÁŸÁœàfl «éÀÿÍ‚Ë•Ù ¬Á⁄U·Œ ◊¥ ˇÊòÊËÿ M§¬
‚ ÁŸflÊ¸ÁøÃ ©¬ÊäÿˇÊ mÊ⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– «éÀÿÍ‚Ë•Ù ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ◊¥ v}w
‚Ë◊Ê ‡ÊÈÀ∑§ ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ù¥ ∑§Ê ¬˝ÁÃÁŸÁœàfl ∑§⁄UÃÊ „Ò ¡Ù ‚Ê◊ÍÁ„∑§ M§¬ ‚ ÁflE
√ÿÊ¬Ê⁄U ∑‘§ ‹ª÷ª ~} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ù ¬˝Ù‚‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥–

∑Ò§Á’Ÿ≈U Ÿ RAPC ¬⁄U Á’˝ÄU‚ ⁄UÊC˝Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ‚◊¤ÊıÃÊ
ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ◊¥¡Í⁄UË ŒË

∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ ˇÊòÊËÿ Áfl◊ÊŸŸ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ÁŸÿ◊ (RAPC) ¬⁄U Á’˝ÄU‚
⁄UÊc≈U˛Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò– ß‚∑§Ê ©g‡ÿ
ÿ„ „Ò Á∑§ BRICS Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù ŸÊªÁ⁄U∑§ ©aÿŸ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ‚„ÿÙª ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ ‚¥SÕÊªÃ …Ê¥ø ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ‚ ‹Ê÷ ŒŸÊ „Ò– ÿ„ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ÷Ê⁄UÃ
•ı⁄U •ãÿ Á’̋ÄU‚ ‚ŒSÿ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ŸÊªÁ⁄U∑§ ©aÿŸ ‚¥’¥œÙ¥ ◊¥ ∞∑§ ◊„àfl¬ÍáȨ̂
SÕ‹Áøq ∑§Ê ¬˝ÃË∑§ „Ò •ı⁄U Á’˝ÄU‚ ⁄UÊc≈˛UÙ¥ ∑‘§ ’Ëø •Áœ∑§ √ÿÊ¬Ê⁄U, ÁŸfl‡Ê,
¬ÿ¸≈UŸ •ı⁄U ‚Ê¥S∑§ÎÁÃ∑§ •ÊŒÊŸ-¬˝ŒÊŸ ∑§Ù ’…∏ÊŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ⁄UπÃÊ „Ò–
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 ¡ÍŸ-wÆv}

‚™§ŒË •⁄U’ Ÿ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù «˛ÊßÁfl¥ª ‹Êß‚¥‚ ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸÊ
‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ

‚™§ŒË •⁄U’ ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù «˛ÊßÁfl¥ª ‹Êß‚¥‚ ŒŸÊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ
„Ò– •’ fl„Ê¥ ◊Á„‹Ê∞¥ ÷Ë ∑§Ê⁄U «˛Êßfl ∑§⁄U ‚∑‘§¥ªË– •ÊÁœ∑§ÊÁ⁄U∑§ ‚™§ŒË ¬̋‚
∞¡¥‚Ë Ÿ Æy ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ’ÃÊÿÊ Á∑§ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ ¬„‹ ‚◊Í„ ∑§Ù
«˛ÊßÁfl¥ª ‹Êß‚¥‚ ÁŒ∞ ª∞– ß‚ ‚¥’¥œ ◊¥ ‚™§ŒË ‡ÊÊ„ ◊Ù„ê◊Œ Á’Ÿ ‚‹◊ÊŸ
Ÿ fl·¸ wÆv| ◊¥ ∞∑§ •ÊŒ‡Ê ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ ÕÊ Á¡‚∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù
«˛ÊßÁfl¥ª ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò–

÷Ê⁄UÃ •ı⁄U M§‚ ∑‘§ ’Ëø «Ê∑§ Á≈U∑§≈U ¡Ê⁄UË

◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ «Ê∑§ ‚„ÿÙª SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ «Ê∑§ Áfl÷Êª, ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U
M§‚ ¬ÙS≈U (MARKA) ∑‘§ ’Ëø ‚¥ÿÈQ§ Á≈U∑§≈U ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ ∑‘§ ‚¥’¥œ ◊¥
„SÃÊˇÊÁ⁄UÃ ‚◊¤ÊıÃ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò– ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U M§‚ ∑‘§ ’Ëø Ám¬ˇÊËÿ
‚¥’¥œ •Ê¬‚Ë Á„Ã ∑‘§ ◊ÈgÙ¥ ¬⁄U √ÿÊ¬∑§ ‚◊¤Ê ‚ ÁøÁqÃ „Ò¥– ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U M§‚
∑‘§ ’Ëø Ám¬ˇÊËÿ ‚¥’¥œÙ¥ ∑‘§ ‹ª÷ª ‚÷Ë ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ‚„ÿÙª ∑‘§ ©ÛÊÃ SÃ⁄U „Ò¥–

Ç‹Ù’‹ ¬Ë‚ ß¥«ÄU‚ wÆv}: ÷Ê⁄UÃ vx|fl¥ SÕÊŸ ¬⁄U

ß¥ÁS≈U≈U˜ÿÍ≈U »§ÊÚ⁄U ß∑§ŸÊÚÁ◊ÄU‚ ∞¥« ¬Ë‚ (•Êß¸ß¸¬Ë) mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË Á∑§∞ ª∞ Ç‹Ù’‹
¬Ë‚ ß¥«ÄU‚ wÆv} ◊¥ ÷Ê⁄UÃ v{x Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ vx| fl¥ SÕÊŸ ¬⁄U ⁄U„Ê–
÷Ê⁄UÃ fl·¸ wÆv| ◊¥ ß‚ ‚ÍøË ◊¥ vyvfl¥ SÕÊŸ ¬⁄U ÕÊ •ı⁄U ß‚ ’Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
⁄UÒ¥Á∑§¥ª ◊¥ øÊ⁄U SÕÊŸ ∑§Ë ’…∏ÙÃ⁄UË ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ Á„¥‚∑§ •¬⁄UÊœ ∑‘§ SÃ⁄U ◊¥ ∑§◊Ë
∑§Ù ’ÃÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–

∑§ŸÊ«Ê ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã „È•Ê yyflÊ¥ ¡Ë | Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ

yy flÊ¥ ¡Ë | Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ }-~ ¡ÍŸ, wÆv} ∑§Ù ÄUÿÍ’∑§, ∑§ŸÊ«Ê ◊¥
•ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ– v~}v ∑‘§ ’ÊŒ ‚ ÿ„ ¿ΔË ’Ê⁄U ÕÊ ¡’ ∑§ŸÊ«Ê Ÿ
’ÒΔ∑§ ∑§Ë ◊¡’ÊŸË ∑§Ë– yyflÊ¥ ¡Ë | Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ß≈U‹Ë ∑‘§ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË
íÿÍ‚¬ ∑§ÊÚã≈U ∑‘§ Á‹∞ ¬„‹Ê Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ÕÊ– ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË
¡ÁS≈UŸ ≈U˜M§Á«ÿÙ Ÿ ß‚ Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ë ◊¡’ÊŸË ∑§Ë– yzflÊ¥ ¡Ë
| Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ÿÊ •ª‹Ê ¡Ë– Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ »§˝Ê¥‚ wÆv~ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã
Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

•◊Á⁄U∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¿„ ‹«∏Ê∑§Í •¬Êø „Á‹∑§ÊÚå≈U⁄U ∑§Ë
π⁄UËŒ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë
•◊Á⁄U∑§Ë ‚¥‚Œ Ÿ vw ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ mÊ⁄UÊ ¿„ ‹«∏Ê∑§Í •¬Êø „Á‹∑§ÊÚå≈U⁄U
π∏⁄UËŒ ¡ÊŸ ∑§Ë ¬˝ÁR§ÿÊ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë– ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ß‚ π⁄UËŒ
∑‘§ Á‹∞ ¬„‹ „Ë ◊¥¡Í⁄UË ŒË ¡Ê øÈ∑§Ë „Ò– ÿ„ „‹Ë∑§ÊÚå≈U⁄U ∞∑§ Á◊Ÿ≈U ◊¥ vw}
‹ˇÿÙ¥ ∑§Ù ≈Ǫ̀∑§ ∑§⁄U ÁŸ‡ÊÊŸÊ ‚ÊœŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ò– ¬Ífl¸ ⁄UˇÊÊ ◊¥òÊË •L§áÊ ¡≈U‹Ë
∑§Ë •äÿˇÊÃÊ flÊ‹Ë ⁄UˇÊÊ π⁄UËŒ ¬Á⁄U·Œ («Ë∞‚Ë) ∑§Ë ’ÒΔ∑§ ◊¥ ÿ„ ◊¥¡Í⁄UË
¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸ ÕË– ‚ŸÊ ∑§Ù ¬„‹Ë ’Ê⁄U ÿ ‹«∏Ê∑§Í „‹Ë∑§ÊÚå≈U⁄U Á◊‹¥ª–

KVIC Ÿ ∞∑§ ÁŒŸ ◊¥ w,xxÆ ◊œÈ◊ÄUπË ¬Ê‹Ÿ ’ÄU‚
’Ê¥≈U∑§⁄U ÁflE Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊÿÊ
πÊŒË •ı⁄U ª˝Ê◊ÙlÙª •ÊÿÙª (∑‘§flË•Êß¸‚Ë) Ÿ ∞∑§ ÁŒŸ ◊¥ ‚flÊ¸Áœ∑§
◊œÈ◊ÄUπË ¬Ê‹Ÿ ’ÄU‚Ù¥ ∑§Ê ÁflÃ⁄UáÊ ∑§⁄U∑‘§ ÁflE Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊÿÊ „Ò– ∑‘§flË•Êß¸‚Ë
Ÿ ∑§‡◊Ë⁄U ∑‘§ ∑§È¬flÊ«∏Ê ÁSÕÃ ‚ŸÊ ˇÊòÊ ◊¥ ÿ„ ÁflÃ⁄UáÊ Á∑§ÿÊ– ß‚‚ ¬„‹
ÁflE ◊œÈ◊ÄUπË ÁŒfl‚ ∑‘§ •fl‚⁄U ¬⁄U ∑‘§flË•Êß¸‚Ë Ÿ ∑§Ê¡Ë⁄U¥ªÊ flŸ ˇÊòÊ ◊¥
Á◊‡ÊË¥ª ¡Ÿ¡ÊÁÃ ‚◊ÈŒÊÿ ∑‘§ ’Ëø vÆÆÆ ◊œÈ◊ÄUπË ’ÄU‚Ù¥ ∑§Ê ÁflÃ⁄UáÊ
∑§⁄U∑‘§ Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊÿÊ ÕÊ–

◊‚«ÙÁŸÿÊ Ÿ Œ‡Ê ∑§Ê ŸÊ◊ ’Œ‹∑§⁄U “©ûÊ⁄UË ◊‚«ÙÁŸÿÊ
ªáÊ⁄UÊíÿ” ⁄UπÊ
◊‚«ÙÁŸÿÊ Ÿ v| ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù •¬Ÿ Œ‡Ê ∑§Ê ŸÊ◊ ’Œ‹∑§⁄U ©ûÊ⁄UË ◊‚«ÙÁŸÿÊ
ªáÊ⁄UÊíÿ (Republic of North Macedonia) ⁄UπŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò–
◊‚«ÙÁŸÿÊ ∑‘§ ß‚ ÁŸáÊ¸ÿ ‚ ª˝Ë‚ ∑‘§ ‚ÊÕ ©‚∑§Ê Á¬¿‹ ∑§ß¸ fl·Ù¥̧ ‚ ø‹Ê
•Ê ⁄U„Ê ÁflflÊŒ ‚◊Ê# „Ù ªÿÊ „Ò– ŒÙŸÙ¥ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ◊äÿ „Èß¸ ’ÊÃøËÃ ‚ ß‚
ÁŸáÊ¸ÿ ¬⁄U ‚◊¤ÊıÃÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ©ûÊ⁄UË ◊‚«ÙÁŸÿÊ ªáÊ⁄UÊíÿ ŸÊ◊ ⁄Uπ ¡ÊŸ
¬⁄U ÿÍ⁄UÙÁ¬ÿŸ ÿÍÁŸÿŸ, ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U, ÿÍŸÊŸ ∞fl¥ •ãÿ flÒÁE∑§ ‡ÊÁQ§ÿÙ¥ Ÿ
◊‚«ÙÁŸÿÊ ∑‘§ ß‚ ∑§Œ◊ ∑§Ê SflÊªÃ Á∑§ÿÊ „Ò–

•◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ «ÙŸÊÀ« ≈˛ê¬ Ÿ S¬‚ »∏§Ù‚¸ ªÁΔÃ ∑§⁄UŸ
∑§Ê ÁŸŒ̧‡Ê ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ
•◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ «ÙŸÊÀ« ≈˛ê¬ Ÿ v~ ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ¬¥≈UÊªŸ ∑§Ù S¬‚ »§Ù‚¸
ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •ÊŒ‡Ê ÁŒÿÊ „Ò– •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ê ©g‡ÿ •¥ÃÁ⁄UˇÊ ◊¥ •¬ŸÊ
Œ’Œ’Ê ∑§Êÿ◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ S¬‚ »§Ù‚¸ ∑§Ê ªΔŸ ∑§⁄UŸÊ „Ò– •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ê
∑§„ŸÊ „Ò Á∑§ fl„ S¬‚ »§Ù‚¸ ’ŸÊŸ flÊ‹Ê ¬„‹Ê Œ‡Ê „ÙªÊ– „Ê‹Ê¥Á∑§, M§‚ ∑‘§
¬Ê‚ ÷Ë ∞‚Ë „Ë »§Ù‚¸ „Ò, Á¡‚∑§Ê ’ÊŒ ◊¥ ©‚Ÿ ∞ÿ⁄U»§Ù‚¸ ◊¥ Áfl‹ÿ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ ÕÊ– S¬‚ »∏§Ù‚¸ •◊Á⁄U∑§Ë ‚ŸÊ ∑§Ë ÿ„ ¿ΔË ‡ÊÊπÊ „ÙªË •ı⁄U •¥ÃÁ⁄UˇÊ
◊¥ •◊Á⁄U∑§Ë Œ’Œ’ ∑§Ù ‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UªË–

÷Ê⁄UÃ ∑§Ù Ã∑§ŸË∑§Ë ‚È⁄Ǔ ÊÊ ©¬∑§⁄UáÊ ∑§Ë •Ê¬ÍÁÃ̧ ∑§⁄UªÊ M§‚
M§‚Ë S≈U≈U ∞≈UÙÁ◊∑§ ∞Ÿ¡Ë¸ ∑§Ê⁄U¬Ù⁄U‡ÊŸ (Rosatom) Ÿ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë,  Á∑§
ß‚∑§Ë ‚„Êÿ∑§ ∑§¥¬ŸË ÁŸÁ∑§⁄U≈U Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ •¬Ÿ Ã∑§ŸË∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ©¬∑§⁄UáÊÙ¥
∑‘§ ¬˝øÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃËÿ ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ‚flÊ »§◊¸ ∑§Ù⁄U ∞Ÿ¡Ë¸ Á‚S≈Uê‚
¬˝Êßfl≈U Á‹Á◊≈U« ∑‘§ ‚ÊÕ ∞∑§ ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ „Ò¥– ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ÷Ê⁄UÃ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë √ÿÊ¬∑§ ∞∑§Ë∑§ÎÃ ‚Ë◊Ê ¬˝’¥œŸ ¬˝áÊÊ‹Ë (CIBMS) ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ
◊¥ •fl‚⁄UÙ¥ ∑§Ê ‚◊ãfl·áÊ ∑§⁄UªË–
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500 + ¡Ë.∑§.
∞∑§ ⁄‘UπËÿ ¬˝‡Ÿ

❖ ©«∏Ë‚Ê ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ŸflËŸ ¬≈UŸÊÿ∑§ Ÿ ‚È¥Œ⁄Uª…∏ Á¡‹ ◊¥ xÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ‹ÊªÃ flÊ‹ ß‚ Á‚¥øÊß̧ ’Ê¥œ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ©fÊ≈UŸ Á∑§ÿÊ —
L§∑§È⁄UÊ ◊äÿ◊

❖ fl„ ∑§ê¬ŸË Á¡‚Ÿ Á¬¿‹ ÃËŸ ◊„ËŸÙ¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ÃË‚⁄UË ‚’‚ ’«∏Ë ‚ÊÚçU≈Uflÿ⁄U ‚Áfļ‚¡ »§◊̧ ∑‘§ M§¬ ◊¥ Áfl¬̋Ù Á‹Á◊≈U« ∑§Ù ¬Ë¿ ¿Ù«∏ ÁŒÿÊ „Ò —
∞ø‚Ë∞‹

❖ fl„ ⁄UÊíÿ Á¡‚◊¥ ⁄UÊc≈˛UËÿ ŸÊªÁ⁄U∑§ ⁄UÁ¡S≈U⁄U (Ÿ‡ÊŸ‹ ⁄UÁ¡S≈U⁄U •ÊÚ»∏§ Á‚≈UË¡ã‚ — ∞Ÿ•Ê⁄U‚Ë) ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ∞fl¥ •¥ÁÃ◊ ◊‚ıŒÊ ¡Ê⁄UË ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò —
•‚◊

❖  fl„ ◊¥òÊÊ‹ÿ Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ “Á◊‡ÊŸ ‚àÿÁŸDÊ” ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ — ⁄U‹fl ◊¥òÊÊ‹ÿ

❖  fl„ SÕÊŸ ¡„Ê¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË Ÿ {Æ „¡Ê⁄U ww} ∑§⁄UÙ«∏ M§¬ÿ ∑§Ë •ılÙÁª∑§ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ê Á‡Ê‹ÊãÿÊ‚ Á∑§ÿÊ — ‹πŸ™§

❖  „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁflE ∑§Ë ‚’‚ ‚SÃË ¬ÿ¡‹ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ß‚ ⁄UÊíÿ ◊¥ ‡ÊÈM§ ∑§Ë ªß¸ „Ò — Á’„Ê⁄U

❖  Á’„Ê⁄U ∑§Ê fl„ Á¡‹Ê ¡„Ê¥ ’Ù⁄Ufl‹ ◊¥ »§¥‚Ë ∞∑§ ’ëøË ∑§Ù xÆ ÉÊ¥≈U ‚ •Áœ∑§ ‚◊ÿ Ã∑§ ø‹ ∞∑§ ⁄USÄUÿÍ •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ mÊ⁄UÊ ‚∑§È‡Ê‹ ’Ê„⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ê ªÿÊ —
◊È¥ª⁄U

❖  fl„ ⁄UÊíÿ ¡„Ê¥ “•ÊÚŸ‹ÊßŸ •Êfl⁄U ‚flÊ ∑§Ê” ¬Ù≈U¸‹ ‹Ê¥ø Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò — ¿ûÊË‚ª…∏

❖  fl„ ÷ÃË¸ ’Ù«¸ Á¡‚∑‘§ ¬ÈŸª¸ΔŸ ∑§Ù ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë — ∑§ÎÁ· flÒôÊÊÁŸ∑§ ÷ÃË¸ ’Ù«¸

❖  fl„ •ÁœÁŸÿ◊ Á¡‚◊¥ ‚¥‡ÊÙœŸ Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë — ∞‚‚Ë/∞‚≈UË ∞ÄU≈U

❖   ◊ÊŸflÊÁœ∑§Ê⁄U ‚¥ªΔŸ ∞◊ŸS≈UË ß¥≈U⁄UŸÒ‡ÊŸ‹ Ÿ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ◊¥ ¡Ê⁄UË Á∑§∞ ª∞ ⁄UÊc≈˛UËÿ ŸÊªÁ⁄U∑§ ⁄UÁ¡S≈U⁄U (∞Ÿ•Ê⁄U‚Ë) ∑‘§ •ÊÁπ⁄UË «˛ÊçU≈U ∑§Ù ‹∑§⁄U ∑§„Ê
„Ò Á∑§ ß‚ ¬˝ÁR§ÿÊ ‚ ’«∏Ë ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ‹Ùª ŸÊªÁ⁄U∑§ÃÊ Áfl„ËŸ „Ù ‚∑§Ã „Ò¥— •‚◊

❖  fl„ ∑§¥¬ŸË Á¡‚Ÿ ≈UÊ≈UÊ ∑§¥‚À≈U¥‚Ë ‚Áfl¸‚¡∏ (≈UË‚Ë∞‚) ∑§Ù ¬¿Ê«∏∑§⁄U Œ‡Ê ∑§Ë ‚’‚ ◊ÍÀÿflÊŸ ∑§¥¬ŸË ’Ÿ ªß¸— Á⁄U‹Êÿ¥‚ ß¥«S≈˛Ë¡∏ Á‹Á◊≈U«

❖  „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ‚ÍπÊ ¬˝÷ÊÁflÃ ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ ¬ÿ¡‹ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ |,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚ •Áœ∑§ ∑§Ë ⁄UÊÁ‡Ê ◊¥¡Í⁄U
∑§Ë „Ò— ◊„Ê⁄UÊc≈˛U ‚⁄U∑§Ê⁄U

❖  fl„ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Á¡‚Ÿ ‚◊Ê¡ ∑§ÀÿÊáÊ ‚flÊ•Ù¥ ∑§Ê ‹Ê÷ ©ΔÊŸ ∑‘§ Á‹∞ •ÊœÊ⁄U ∑§Ù ’Ò¥∑§ πÊÃÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ¡Ù«∏Ÿ ∑§Ë •ÁŸflÊÿ¸ÃÊ ∑§Ù ‚◊Ê# Á∑§ÿÊ —
ÁŒÀ‹Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U

❖  SflÊSâÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ Á«Á¡≈U‹ ß¥Á«ÿÊ ∑‘§ ‹Ê÷ „ÃÈ Á¡‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ — ÁfllÈÃ ◊¥òÊÊ‹ÿ

❖  Á¡‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑‘§ •ŸÈ◊ÊŸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ’ëøÙ¥ •ı⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ ‚ ŒÈc∑§◊¸ ‚¥’¥ÁœÃ ◊Ê◊‹Ù¥ ∑§Ë ‚ÈŸflÊß¸ ∑‘§ Á‹∞ Œ‡Ê ◊¥ v,Æwx »§ÊS≈U ≈Ǫ̀∑§ ∑§Ù≈U¸ ªÁΔÃ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ¡∏M§⁄UÃ „Ò— ∑§ÊŸÍŸ ◊¥òÊÊ‹ÿ

❖  ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË Ÿ w} ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù Á¡‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã “≈˛Ê¥S»§ÙÁ◊¥̧ª •’¸Ÿ ‹Ò¥«S∑‘§¬” ◊¥ Á„S‚Ê Á‹ÿÊ— ‹πŸ™§

❖  ⁄UˇÊÊ ◊¥òÊË ÁŸ◊¸‹Ê ‚ËÃÊ⁄U◊áÊ mÊ⁄UÊ Á¡‚ ◊ÊÚ«‹ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ‚¥’¥œË ÁŒ‡ÊÊ ÁŸŒ̧‡ÊÙ¥ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸ — ‚Ê◊Á⁄U∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄UË ◊ÊÚ«‹

❖  ©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ¬⁄UËˇÊÊ∞¥ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡‚ ∞¡¥‚Ë ∑§Ê ªΔŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò ©‚∑§Ê ŸÊ◊ „Ò — ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬⁄UËˇÊÊ ∞¡¥‚Ë

❖   ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á¡‚ „Êß¸∑§Ù≈U¸ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ¡ÁS≈U‚ ∑‘§.∞◊. ¡Ù‚»§ ∑§Ë ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ◊¥ ÁŸÿÈÁQ§ ¬⁄U ∑§ÊÚ‹Á¡ÿ◊ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∞∑§ ’Ê⁄U ΔÈ∑§⁄UÊŸ
∑‘§ ’ÊŒ ◊¥¡∏Í⁄U ∑§⁄U ‹Ë „Ò— ©ûÊ⁄UÊπ¥« „Êß¸∑§Ù≈U¸

❖  Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ’⁄UÙ¡ªÊ⁄U ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ÿÈflÊ ŸSÃ◊ ÿÙ¡ŸÊ ‹Ê¥ø ∑§Ë „Ò— •Ê¥œ˝ ¬˝Œ‡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U
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❖  Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •¬ŸË ¬„‹Ë √ÿÊ¬Ê⁄U ∞fl¥ ÁŸÿÊ¸Ã ŸËÁÃ ∑§Ù ◊Í¥¡⁄UË Œ ŒË „Ò— ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U
❖  ◊„Ê⁄UÊc≈˛U Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¬ÿ¡‹ ∑§Ë ∑§◊Ë flÊ‹ ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ „ÃÈ Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ŒË „Ò—

|,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚ •Áœ∑§
❖  ‹Ù∑§‚÷Ê ◊¥ Á¡‚ ¡ÊÁÃ ∑‘§ •ÊÿÙª ∑§Ù ‚¥flÒœÊÁŸ∑§ Œ¡Ê¸ ŒŸ „ÃÈ Áflœÿ∑§ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ — •Ù’Ë‚Ë •ÊÿÙª
❖   Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ‚Ê¥¬ ∑‘§ ∑§Ê≈UŸ, ŸÊfl ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ, ‚Ëfl¡ ∑§Ë ‚»§Êß¸ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ Œ◊ ÉÊÈ≈UŸ •ı⁄U ªÒ‚ ‹Ë∑‘§¡ ∑§Ù ÷Ë •Ê¬ŒÊ ∑§Ë üÊáÊË ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ

„Ò— ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U
❖  Á¡‚ „Êß¸ ∑§Ù≈U¸ Ÿ Æx •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ≈UÊßª⁄U Á⁄U¡fl¸ ◊¥ „ÊÁÕÿÙ¥ ∑‘§ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ©¬ÿÙª ¬⁄U ⁄UÙ∑§ ‹ªÊß¸— ©ûÊ⁄UÊπ¥« „Êß¸ ∑§Ù≈U¸
❖ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ ÁflflÊÁŒÃ •ŸÈë¿Œ ∑§Ë ‚ÈŸflÊß¸ w| •ªSÃ Ã∑§ ∑‘§ Á‹∞ ≈UÊ‹ ŒË „Ò — •ŸÈë¿Œ xz∞
❖ fl„ ÿÙ¡ŸÊ Á¡‚∑‘§ Ã„Ã ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ vww Ÿß¸ ‡ÊÙœ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù SflË∑§ÎÁÃ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸ — IMPRINT-w
❖ fl„ S≈U‡ÊŸ Á¡‚∑§Ê ŸÊ◊ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã ∑§⁄U∑‘§ ŒËŸ ŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ ¡¥ÄU‡ÊŸ ⁄U‹fl S≈U‡ÊŸ ⁄Uπ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò — ◊Èª∏‹‚⁄UÊÿ ¡¥ÄU‡ÊŸ
❖ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ Á◊‡ÊŸ mÊ⁄UÊ •ÊÿÙÁ¡Ã ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ ¬⁄UËˇÊÊ ◊¥ ~{ fl·Ë¸ÿ ∑§ÊÁÃ¸ÿÊŸË •ê◊Ê ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Èß¥̧ ¡Ù ÿ„ ¬⁄UËˇÊÊ ŒŸ flÊ‹Ë ⁄UÊíÿ ∑§Ë ‚’‚

©◊˝Œ⁄UÊ¡∏ ◊Á„‹Ê „Ò¥— ∑‘§⁄U‹
❖ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ „Ê‹ „Ë ◊¥ ©îfl‹Ê ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ ÁŸ‡ÊÈÀ∑§ ∞‹¬Ë¡Ë ∑§ŸÄU‡ÊŸ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿ ªÿ— z ∑§⁄UÙ«∏
❖ fl„ ⁄UÊíÿ ¡„Ê¥ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬Ê¥ø ‹Êπ L§¬ÿ ∑‘§ ¡ËflŸ ’Ë◊Ê ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ — Ã‹¥ªÊŸÊ
❖ ‚ã≈˛‹ ¬‹Í‡ÊŸ ∑§¥≈˛Ù‹ ’Ù«¸ (CPCB) Ÿ ß‚ ‡Ê„⁄U ∑§Ù Œ‡Ê ∑§Ê ‚’‚ ¬˝ŒÍÁ·Ã ‡Ê„⁄U ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ — ªÈ«∏ªÊ¥fl
❖ fl„ ⁄UÊíÿ/∑‘§¥Œ˝ ‡ÊÊÁ‚Ã ¬˝Œ‡Ê Á¡‚∑§Ë ÁflœÊŸ‚÷Ê Ÿ •¬Ÿ Á‹∞ •‹ª ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª ’ŸÊ∞ ¡ÊŸ „ÃÈ Áflœÿ∑§ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ — ÁŒÀ‹Ë
❖ ∞∑§ ‚fl̧ˇÊáÊ Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ’ËÃ fl·¸ flË¡∏Ê πà◊ „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ ÷Ë Á∑§ÃŸ ÷Ê⁄UÃËÿ •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ L§∑‘§ ⁄U„ — wv,ÆÆÆ ÷Ê⁄UÃËÿ
❖ ªÙflÊ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ‹ÊÚãø ∑§Ë ªß¸ ∞å¬ •ÊœÊÁ⁄UÃ ≈UÒÄU‚Ë ‚flÊ ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò — ªÙflÊ ◊ÊßÀ‚ (GoaMiles)

❖ ©UûÊ⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚»‘§Œ ‚Ë◊¥≈U ∑§Ë ¡M§⁄UÃ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ πŸŸ ¬ ̂ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ∑‘§ Á‹∞ ∞»§∞¡Ë∞◊•Êß¸∞‹ ∑§Ù ß‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ •Ê‡Êÿ ¬òÊ
¬˝Ê#  „È•Ê — Á„◊Êø‹ ¬˝Œ‡Ê
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❖ fl„ SÕÊŸ ¡„Ê¥ ŒÁˇÊáÊ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë ÁflûÊ fl·¸ wÆv}-v~ ∑‘§ Á‹∞ ∞¬ËflÊß¸ ⁄UáÊŸËÁÃ-‚„-‚◊ËˇÊÊ ’ÒΔ∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ªß¸ — ’¥ª‹ÈL§

❖ ÿÈflÊ •ı⁄U π‹ ◊Ê◊‹Ù¥ ∑‘§ ⁄UÊíÿ  ◊¥òÊË (SflÈÃ¥òÊ ¬˝÷Ê⁄U) ∑§Ÿ¸‹ ⁄UÊíÿflœ¸Ÿ ⁄UÊΔı⁄U Ÿ ◊Á„‹Ê ¬fl¸ÃÊ⁄UÙ„Ë Œ‹ ∑§Ù Á¡‚ ¬fl¸Ã ∑‘§ Á‹∞ ¤Ê¥«Ë ÁŒπÊ∑§⁄U ⁄UflÊŸÊ
Á∑§ÿÊ — ◊Ê©¥≈U ◊ŸË⁄U¥ª

❖ fl„ SÕÊŸ ¡„Ê¥ ⁄UÊc≈̨U¬ÁÃ ⁄UÊ◊ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ „Ë⁄U∑§ ¡ÿ¥ÃË ‚◊Ê⁄UÙ„ ∑‘§ ‚◊Ê¬Ÿ •ÊÿÙ¡Ÿ ∑‘§ M§¬ ◊¥ “‹Ù∑§Ã¥òÊ ∑§Ê àÿÙ„Ê⁄U” ∑§Êÿ̧∑̋§◊ ∑§Ê ©fÊ≈UŸ Á∑§ÿÊ —
ÁÃL§flŸ¥Ã¬È⁄U◊

❖ ≈˛Êß¸ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ ◊Ù’Êß‹ ∞å¬ •ı⁄U ◊Êÿ-∑§ÊÚ‹ ∑§Ù ©◊¥ª å‹≈U»§Ê◊¸ ∑‘§ ‚ÊÕ ¡Ù«∏Ÿ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò — «Ë∞Ÿ«Ë w.Æ

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ ¬È⁄UÊÃàfl ‚fl̧ˇÊáÊ Áfl÷Êª Ÿ ÃÊ¡◊„‹ ‚Á„Ã Á¡ÃŸ flÒÁE∑§ œ⁄UÙ„⁄UÙ¥ •ı⁄U ’Ë üÊáÊË ∑‘§ vv S◊Ê⁄U∑§Ù¥ ∑§Ê ¬˝fl‡Ê ‡ÊÈÀ∑§ ’…∏Ê ÁŒÿÊ „Ò ¡Ù Æ} •ªSÃ
wÆv} ‚ ‹ÊªÍ „Ù ªÿÊ— {

❖ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •Ê◊¸̃‚ ‹Êß‚¥‚ ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ •ı⁄U ŸflËŸË∑§⁄UáÊ ∑‘§ ‚◊ÿ ¬Ífl¸ ‚ÒÁŸ∑§Ù¥ •ı⁄U flÁ⁄UD ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ù «Ù¬ ≈US≈U ∑§Ë •ÁŸflÊÿ¸ÃÊ ‚ ¿Í≈U
ŒË „Ò— ¬¥¡Ê’ ‚⁄U∑§Ê⁄U

❖ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •ÊÿÊÃ ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡ÃŸ ≈UÄU‚≈UÊß‹ ©à¬ÊŒÙ¥ ¬⁄U •ÊÿÊÃ ‡ÊÈÀ∑§ ∑§Ù ’…∏Ê ÁŒÿÊ „Ò xw}

❖ Á¡‚ •ÊÿÙª Ÿ •◊Á⁄U∑§Ë Á⁄U≈U‹⁄U flÊÚ‹◊Ê≈U¸ mÊ⁄UÊ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë ß¸-∑§ÊÚ◊‚¸ ∑§¥¬ŸË ÁçU‹¬∑§Ê≈U¸ ∑‘§ ¬˝SÃÊÁflÃ •Áœª˝„áÊ ∑§Ù ◊¥¡∏Í⁄UË Œ ŒË „Ò—
÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝ÁÃS¬œÊ¸ •ÊÿÙª

❖ fl„ ÷Ê⁄UÃËÿ ‡Ê„⁄U ¡„Ê¥ ÁflE ¬˝Á‚h »§ŸË¸ø⁄U ◊ªÊ S≈UÙ⁄U •ÊßÁ∑§ÿÊ (IKEA) Ÿ •¬ŸÊ ‡ÊÙM§◊ πÙ‹Ê „Ò — „ÒŒ⁄UÊ’ÊŒ

❖ fl„ ⁄UÊíÿ Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ •Ù’Ë‚Ë ‚◊ÈŒÊÿ ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù zÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë Áfl‡Ê· ‚„ÊÿÃÊ ⁄UÊÁ‡Ê ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë — ◊„Ê⁄UÊC˝

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ◊Ù’Êß‹ ∞¬ “ÁŸÿÊ¸Ã Á◊òÊ” ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ „Ò— flÊÁáÊíÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ

❖ Á¡‚ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ Ÿ ⁄UÊíÿ ◊¥ ÷Ëπ ◊Ê¥ªŸ ∑§Ù •¬⁄UÊœ ˇÊòÊ ‚ ’„Ê⁄U ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò— ÁŒÀ‹Ë
❖ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ◊¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ “‹Ù∑§Ã¥òÊ ∑§Ê àÿÙ„Ê⁄U” •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ∑‘§⁄U‹

❖ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ Ÿ ãÿÊÁÿ∑§ …Ê¥ø ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ß‚ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§ „ÃÈ ÁŒ‡ÊÊ-ÁŸŒ̧‡Ê ¡Ê⁄UË Á∑§ÿ „Ò¥ — ∑§Ù≈U¸ ◊ÒŸ¡⁄U

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÃÁ◊‹ŸÊ«È ∑‘§ ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∞◊ ∑§L§áÊÊÁŸÁœ ∑§Ê ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ, fl ß‚ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑‘§ ¬˝◊Èπ ŸÃÊ ◊ÊŸ ¡ÊÃ Õ — Œ˝Áfl«∏ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ

❖ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥SÕÊŸ Ÿ •Ê⁄U•Êß¸∞‚ß¸‚Ë•Ê⁄Uß¸ß¸∑‘§ (RISECREEK) ŸÊ◊∑§ ∞∑§ Œ‚Ë Áø¬ Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ „Ò— •Êß¸•Êß¸≈UË ◊Œ˝Ê‚

❖ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ •Ê¬ŒÊ ◊ÙøŸ ’‹ ∑§Ë Á¡ÃŸ •ÁÃÁ⁄UQ§ ’≈UÊÁ‹ÿŸ ’ŸÊŸ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò¥— øÊ⁄U

❖ ◊äÿ ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ Á¡‚ ⁄UÊc≈˛UËÿ ©lÊŸ ∑‘§ „ÊÁÕÿÙ¥ ∑§Ù flË∑§ ‹Ê¥ª Á¬∑§ÁŸ∑§ Á◊‹Ë „Ò— ∑§Êã„Ê ≈UÊßª⁄U Á⁄U¡fl¸
❖ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬„‹ é‹ÊÚ∑§øŸ Á¡‹ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ „ÃÈ ≈U∑§ ◊Á„¥Œ˝Ê ∑‘§ ‚ÊÕ ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ „Ò¥— Ã‹¥ªÊŸÊ

❖ ⁄U‹ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U‹ ∑§Ë Áfl⁄UÊ‚Ã ∑‘§ ¬˝ÁÃ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ¡ÊªM§∑§ÃÊ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ßÃŸ ⁄U‹fl S≈U‡ÊŸÙ¥ ¬⁄U 'Á«Á¡≈U‹ SR§ËŸ' ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ —   ww

❖ ß‚ ÷Ê⁄UÃËÿ R§ÁãÃ∑§Ê⁄UË ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ŒÈÁŸÿÊ÷⁄U ◊¥ x| ‚Ê¥S∑§ÎÁÃ∑§ ∑‘§¥Œ˝Ù¥ ∑§Ê ŸÊ◊ ⁄UπÊ ¡Ê∞ªÊ — SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸ¥Œ

❖ fl„ ⁄UÊíÿ Á¡‚∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬Ê¥ø ‹Êπ L§¬ÿ ∑§Ë '´ÃÈ ’Ë◊Ê' ÿÙ¡ŸÊ ‹ÊÚãø ∑§Ë „Ò — Ã‹¥ªÊŸÊ

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ß‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ Œ‡Ê ∑‘§ ¬„‹ „ê’ÙÀ≈U ¬¥ªÈßŸ ∑§Ê ¡ã◊ „È•Ê — ◊È¥’ß̧

❖ fl„ «Ò◊ Á¡‚ ’ŸÊÿ ¡ÊŸ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ mÊ⁄UÊ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§Ë ◊ŒŒ ∑§Ê ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ Ÿ Áfl⁄UÙœ Á∑§ÿÊ — ‡Ê„ÃÍÃ «Ò◊
❖ ‚Í«ÊŸ ∑§Ë fl„ ŸŒË Á¡‚◊¥ ’ëøÙ¥ ‚ ÷⁄UË ∞∑§ ŸÊfl ¬‹≈UŸ ¬⁄U ww ’ëøÙ¥ ∑§Ë ◊ıÃ „Ù ªß¸ — ŸË‹ ŸŒË

❖ flãÿ¡Ëfl ‚¥⁄UˇÊáÊ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬„‹ •ŸÈflÊ¥Á‡Ê∑§ ’Ò¥∑§ ∑§Ê Á¡‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ ©fÊ≈UŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— „ÒŒ⁄UÊ’ÊŒ

❖ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ªÎ„ ◊¥òÊË ⁄UÊ¡ŸÊÕ Á‚¥„ Ÿ “S◊Ê≈U¸ Á‚≈UË” ¬˝Ù¡ÄU≈U˜‚ ‹ÊÚãø Á∑§∞ „Ò¥ Á¡‚∑‘§ Ã„Ã Á¡‚ ‡Ê„⁄U ∑‘§ ∑§ß¸ Á„S‚Ù¥ ◊¥ ◊ÈçUÃ flÊß¸»§Êß¸ •ı⁄U „Êß¸ S¬Ë« ’˝ÊÚ«’Ò¥«
©¬‹éœ ∑§⁄UÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ— ÁŒÀ‹Ë

❖ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË Ÿ |wfl¥ SflÃ¥òÊÃÊ ÁŒfl‚ ∑‘§ ◊ı∑‘§ ¬⁄U ‹Ê‹ Á∑§‹ ‚ ∑§⁄UË’ Á¡ÃŸ Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ÷Ê·áÊ ÁŒÿ— }w Á◊Ÿ≈U

❖ fl„ ‡Ê„⁄U ¡Ù ß∑§ÊÚŸÁ◊S≈U ß¥≈UÁ‹¡¥‚ ÿÍÁŸ≈U ⁄UÒ¥Á∑§¥Ç‚ mÊ⁄UÊ ÁflE ∑‘§ vyÆ ‡Ê„⁄UÙ¥ ◊¥ Á∑§ÿ ª∞ ‚fl̧ˇÊáÊ ◊¥ ⁄U„Ÿ ∑‘§ Á‹∞ Á‹„Ê¡ ‚ ¬˝Õ◊ SÕÊŸ ¬⁄U „Ò —
ÁflÿŸÊ

❖ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË Ÿ SflÃ¥òÊÃÊ ÁŒfl‚ ÷Ê·áÊ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ mÊ⁄UÊ wÆww ◊¥ •¥ÃÁ⁄UˇÊ ◊¥ ÷¡ ¡ÊŸ flÊ‹ ß‚ •¥ÃÁ⁄UˇÊ ÿÊŸ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ Á¡∑˝§ Á∑§ÿÊ —
ªªŸÿÊŸ

❖ fl„ ⁄U‹fl S≈U‡ÊŸ ∑§Ù Sflë¿ÃÊ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ¬˝Õ◊ SÕÊŸ ¬⁄U ⁄U„Ê — ¡Ùœ¬È⁄U

❖ ªÎ„ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ SflÃ¥òÊÃÊ ÁŒfl‚ ∑‘§ ◊gŸ¡∏⁄U ⁄UÊíÿÙ¥ •ı⁄U ∑‘§¥Œ˝ ‡ÊÊÁ‚Ã ¬˝Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù ∞«flÊß¡∏⁄UË ¡Ê⁄UË ∑§⁄U ⁄UÊC˝äfl¡ ‚¥Á„ÃÊ, wÆÆw ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸ
•ı⁄U ‹ÙªÙ¥ ‚ Á¡‚∑‘§ ⁄UÊC˝äfl¡Ù¥ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ù ∑§„Ê „Ò— å‹ÊÁS≈U∑§
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❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑§Ë ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë ∑§¥¬Ê©¥« ÃË⁄U¥ŒÊ¡Ë ≈UË◊ Ÿ ≈UË◊ üÊáÊË ◊¥ ÁflE Ÿ¥’⁄U ∞∑§ ∑§Ê SÕÊŸ ¬˝Ê# ∑§⁄U ßÁÃ„Ê‚ ⁄Uø ÁŒÿÊ „Ò — ÷Ê⁄UÃ

❖ »§ÊÚø¸̃ÿÍŸ ∑§Ë yÆ ÿÈflÊ ¬˝÷Êfl‡ÊÊ‹Ë ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ßÃŸ ‹Ùª ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥ — øÊ⁄U

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ Áπ‹Ê»§ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ãÿÊÿÊ‹ÿ (•Êß¸‚Ë¡) ◊¥ Á‡Ê∑§ÊÿÃ Œ¡¸ ∑§⁄UÊß¸ ªß¸ „Ò — ß¸⁄UÊŸ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ‚ÊÕ ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ‚¥ÉÊ (ß¸ÿÍ) Ÿ ‚’‚ ’«∏ ◊ÈQ§ √ÿÊ¬Ê⁄U ‚◊¤ÊıÃ (∞»§≈UË∞) ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ „Ò¥ — ¡Ê¬ÊŸ

❖ •◊Á⁄U∑§Ë ‚¥‚Œ Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ ⁄UˇÊÊ Áflœÿ∑§-wÆv~ ¬ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄U ∑§Ê©¥≈UÁ⁄U¥ª •◊Á⁄U∑§Ê¡∏ ∞«fl⁄U‚⁄UË¡∏ âM§ ‚Ò¥ÄU‡Ê¥‚ (‚Ë∞∞≈UË∞‚) ∞ÄU≈U ∑‘§ Ã„Ã M§‚Ë ⁄UˇÊÊ
©¬∑§⁄UáÊÙ¥ ∑§Ë π⁄UËŒÊ⁄UË ¬⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ¬˝ÁÃ’¥œ ‹ªÊŸ ‚¥’¥œË ¬˝ÊflœÊŸÙ¥ ◊¥ …Ë‹ Œ ŒË „Ò— ÷Ê⁄UÃ

❖ Á¡‚ Œ‡Ê ◊¥ ÷Ê⁄UË Áfl⁄UÙœ ¬˝Œ‡Ê¸ŸÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ SÕÊŸÙ¥ ¬⁄U ’È∑§Ê¸ ‚◊Ã ¬Í⁄UÊ ø„⁄UÊ …¥∑§Ÿ flÊ‹ ∑§¬«∏Ù¥ ¬⁄U ¬Ê’¥ŒË ∑§Ê ∑§ÊŸÍŸ Æv •ªSÃ wÆv} ‚
‹ÊªÍ „Ù ªÿÊ— «Ÿ◊Ê∑§¸

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ‚ÃÃ ‡Ê„⁄UË Áfl∑§Ê‚ „ÃÈ ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ — ¡◊̧ŸË

❖ ¡Ê¬ÊŸ ∑§Ë ÁflûÊËÿ ‚flÊ ∑§¥¬ŸË ŸÙ◊Í⁄UÊ ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, wÆv} ∑§Ë ŒÍ‚⁄UË ¿◊Ê„Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë flÎÁh Œ⁄U ÉÊ≈U∑§⁄U Á¡ÃŸË ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄U„ ‚∑§ÃË „Ò—
|.w%

❖ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ øËŸ •ı⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ‚ ‚Ù‹⁄U ‚‹ ∑‘§ •ÊÿÊÃ ¬⁄U wz% ‚¥⁄UˇÊáÊ ‡ÊÈÀ∑§ ‹ªÊÿÊ „Ò— ◊‹Á‡ÊÿÊ

❖ ÁflE ◊ı‚◊ ÁflôÊÊŸ ‚¥ªΔŸ Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ç∏U‹Ò‡Ê çU‹« øÃÊflŸË ¬˝áÊÊ‹Ë Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ù ‚ı¥¬ÃÊ „Ò— ÷Ê⁄UÃ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ ‹‡∑§⁄U-∞-ÃÒÿ’Ê ∑‘§ ∑§◊Ê¥«⁄U •éŒÈ‹ ⁄U„◊ÊŸ ©‹-ŒÊÁπ‹ ∑§Ù flÒÁE∑§ •ÊÃ¥∑§Ë ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ „Ò — •◊Á⁄U∑§Ê

❖ ÁflE ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë Á∑§¥ª ¬¥ªÈßŸ ∑§Ë ∑§ÊÚ‹ÙŸË ß‚ Œ‡Ê ◊¥ „Ò ¡„Ê¥ ÿ„ xz fl·Ù¸ ◊¥ }} »§Ë‚Œ Ã∑§ Á‚∑§È«∏Ë „Ò — Á’˝≈UŸ

❖ •◊Á⁄U∑§Ë •¥ÃÁ⁄UˇÊ ∞¡¥‚Ë ŸÊ‚Ê Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ •¬ŸË SÕÊ¬ŸÊ ∑‘§ Á¡ÃŸ fl·¸ ¬Í⁄U „ÙŸ ¬⁄U ‹ÙªÙ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ „Ò— {Æ fl·¸

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚‚ Á‹ÿÊ ªÿÊ ∑§¡¸ øÈ∑§ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§Ù •Êß¸∞◊∞»§ ’‹•Ê©≈U ¬Ò∑‘§¡ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò — øËŸ

❖ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ß‚ Œ‡Ê ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ ¬Ë∞Ÿ’Ë ‹ÙŸ Á«»§ÊÚÀ≈U ◊Ê◊‹ ∑‘§ ¬˝◊Èπ •Ê⁄UÙÁ¬ÿÙ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ◊„È‹ øÙ∑§‚Ë ∑§Ù Áª⁄UçUÃÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§„Ê
„Ò — ∞¥≈UËªÈ•Ê

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ‚Ê◊Á⁄U∑§ √ÿÊ¬Ê⁄U ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ-v (∞‚≈UË∞-v) Œ‡Ê ∑§Ê Œ¡Ê¸ Œ∑§⁄U ©‚∑‘§ Á‹∞ „Êß¸-≈U∑§ ¬˝ÊÚ«ÄU≈U˜‚ ∑§Ë Á’R§Ë ∑‘§ Á‹∞ ÁŸÿÊ¸Ã
ÁŸÿ¥òÊáÊ ◊¥ ¿Í≈U ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë — •◊Á⁄U∑§Ê

❖ •◊Á⁄U∑§Ë ≈U∑§ ∑§¥¬ŸË ∞å¬‹ ∑§Ê ’Ê¡∏Ê⁄U ¬Í¥¡Ë∑§⁄UáÊ ’…∏∑§⁄U v,ÆÆÆ •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ‚ •Áœ∑§ „Ù ªÿÊ ¡Ù ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§Ë ¡Ë«Ë¬Ë ‚ ∑§⁄UË’ Á¡ÃŸÊ ªÈŸÊ
•Áœ∑§ „Ò— x

❖ é‹Í◊’ª¸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ’Ê¡∏Ê⁄U ¬Í¥¡Ë∑§⁄UáÊ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ù ¬¿Ê«∏∑§⁄U ¡Ê¬ÊŸ ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ‚’‚ ’«∏Ê ‡Êÿ⁄U ’Ê¡∏Ê⁄U ’Ÿ ªÿÊ „Ò—øËŸ

❖ Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ◊¥ •¥ª ¬̋ÁÃ⁄UÙ¬áÊ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑‘§ Á‹∞ ŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ ‹ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë— Á’˝≈UŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U

❖ ŸÊªÁ⁄U∑§ •Áœ∑§Ê⁄UÙ¥ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸ ⁄UÒ»§ ’ŒÊflË ∑§Ë Á⁄U„Êß¸ ‚¥’¥œË ÁflflÊŒ ∑‘§ ø‹Ã ‚™§ŒË •⁄U’ Ÿ ß‚ Œ‡Ê ∑‘§ ‚ÊÕ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ‚¥’¥œÙ¥ ¬⁄U ⁄UÙ∑§ ‹ªÊŸ ∑§Ë
ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò — ∑§ŸÊ«Ê

❖ fl„ Œ‡Ê ¡Ù •◊Á⁄U∑§Ê ‚ ∞‚≈UË∞-v ⁄UÒ¥Á∑§¥ª „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ÃË‚⁄UÊ ∞Á‡ÊÿÊß¸ Œ‡Ê ’ŸÊ — ÷Ê⁄UÃ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ •ÊÃ¥Á⁄U∑§ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ „SÃŸˇÊ¬ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ‚ÊÕ √ÿÊŒ¬ÊÁ⁄U∑§ ‚¥’¥œÙ¥ ¬⁄U ⁄UÙ∑§ ‹ªÊß¸— ‚©ŒË •⁄U’

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ „Êß¬⁄U‚ÙÁŸ∑§ Áfl◊ÊŸ ∑§Ê ÁflE ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ — øËŸ

❖ fl„ Œ‡Ê ¡„Ê¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ß¥Á¡ÁŸÿ⁄U üÊËÁŸflÊ‚ ∑§ÈÁøÁ÷ÃÙ‹Ê ∑§Ë „àÿÊ ∑‘§ •Ê⁄UÙ¬ ◊¥ •Ê⁄UÙ¬Ë ∑§Ù ©◊˝∑Ò§Œ ∑§Ë ‚¡∏Ê ‚ÈŸÊß¸ „Ò — •◊Á⁄U∑§Ê

❖ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ◊ÈŒ˝Ê ∑§Ù· (•Êß¸∞◊∞»§) ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •ÊÁÕ¸∑§ flÎÁh Œ⁄U wÆv~-wÆ ◊¥ Á¡ÃŸ  ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄U„Ÿ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŸ „Ò— |.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ v{ Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ë •◊Á⁄U∑§Ë flSÃÈ•Ù¥ ∑‘§ •ÊÿÊÃ ¬⁄U wz% ‡ÊÈÀ∑§ ‹ªÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò — øËŸ

❖ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ ’Ëø ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ÁŸŒÊŸ ‚„ÿÙª ∑‘§ Á‹∞ ‚◊¤ÊıÃÊ-ôÊÊ¬Ÿ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò— ∑§ÙÁ⁄UÿÊ

❖ ÿÍŸÊß≈U« Á∑§¥ª«◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ‚◊SÿÊ ∑§Ù ŒπÃ „È∞ •¥ª ŒÊŸ •ı⁄U ©ûÊ∑§ ŒÊŸ ∑‘§ ∑§ÊŸÍŸ ◊¥ ’Œ‹Êfl ∑§⁄UŸ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê Á∑§ÿÊ
„Ò— ÷Ê⁄UÃ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚◊¥ ⁄UÊ¡◊Êª¸ ÁŸ◊Ê¸áÊ „ÃÈ ÷Ê⁄UÃ Ÿ y|Æ Á◊Á‹ÿŸ L§¬ÿ ∑§Ë ‚„ÊÿÃÊ ⁄UÊÁ‡Ê ¡Ê⁄UË ∑§Ë „Ò — Ÿ¬Ê‹

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚‚ ¬⁄U◊ÊáÊÈ ‚¥Áœ ‚◊Ê# Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ •◊Á⁄U∑§Ê Ÿ ∞ÄU‡ÊŸ ªÈ̋¬ ’ŸÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò — ß¸⁄UÊŸ
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❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁflŒÁ‡ÊÿÙ¥ mÊ⁄UÊ ©Ÿ∑‘§ Œ‡Ê ◊¥ ÉÊ⁄U π⁄UËŒŸ ¬⁄U ¬˝ÁÃ’ãœ ‹ªÊÿÊ „Ò — ãÿÍ¡∏Ë‹Ò¥«

❖ ÷Ê⁄UÃ Ÿ •¬Ÿ |wfl¥ SflÃ¥òÊÃÊ ÁŒfl‚ ∑‘§ ◊ı∑‘§ ¬⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ •S¬ÃÊ‹Ù¥, øÒÁ⁄U≈U’‹ ≈˛S≈UÙ¥ •ı⁄U ‡ÊÒ̌ ÊÁáÊ∑§ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ù xÆ ∞¥’È‹¥‚ •ı⁄U { ’‚¥ ©¬„Ê⁄U
◊¥ ŒË „Ò— Ÿ¬Ê‹

❖ fl„ Œ‡Ê ¡„Ê¥ ◊ÎŒÊ ÁflôÊÊŸ ∑§Ë ÁflE ∑§Ê¥ª̋‚ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ªß¸ ÕË — ’˝Ê¡∏Ë‹

❖ ÷Ê⁄UÃ Ÿ Ÿ¬Ê‹ ◊¥ Ã⁄UÊß¸ ‚«∏∑§ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Á‹∞ Á¡ÃŸ Á◊Á‹ÿŸ Ÿ¬Ê‹Ë L§¬ÿ ∑§Ê •ŸÈŒÊŸ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ— y|Æ Á◊Á‹ÿŸ

❖ fl„ ‡Ê„⁄U ¡Ù ß∑§ÊÚŸÁ◊S≈U ß¥≈UÁ‹¡¥‚ ÿÍÁŸ≈U ⁄UÒ¥Á∑§¥Ç‚ mÊ⁄UÊ ÁflE ∑‘§ vyÆ ‡Ê„⁄UÙ¥ ◊¥ Á∑§ÿ ª∞ ‚fl̧ˇÊáÊ ∑‘§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ ¡Ê⁄UË •Ê¥∑§«∏Ù¥ ◊¥ •¥ÁÃ◊ ¬ÊÿŒÊŸ
¬⁄U ⁄U„Ê — ŒÁ◊‡∑§ (‚ËÁ⁄UÿÊ)

❖ fl„ ‡Ê„⁄U Á¡‚∑§Ê ŸÊ◊ Á„ãŒÍ ŒflË ‹ˇ◊Ë ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ⁄UπÊ ªÿÊ „Ò — Á∑§øË¡Ù¡Ë (≈UÙÄUÿÙ)

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ŸflÁŸflÊ¸ÁøÃ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ •Áœ∑§ÊÁ⁄U∑§ •ÊflÊ‚ ∑§Ù ÿÍÁŸflÁ‚¸≈UË ◊¥ ’Œ‹Ÿ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ „Ò — ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ

❖ ÃÈ∑§Ë¸ ∑§Ë ◊ÈŒ˝Ê ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡‚◊¥ ÷Ê⁄UË Áª⁄UÊfl≈U ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ÁflE÷⁄U ∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ¬˝÷ÊÁflÃ „ÙŸ ∑‘§ ‚¥∑‘§Ã ¡Ê⁄UË Á∑§ÿ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥ — ‹Ë⁄UÊ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ ∑‘§⁄U‹ ∑§Ù ’Ê…∏ •Ê¬ŒÊ ⁄UÊ„Ã ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U |ÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ ∑§Ë ◊ŒŒ ŒŸ ∑§Ë ¬‡Ê∑§‡Ê ∑§Ë „Ò — ‚¥ÿÈQ§ •⁄U’ •◊Ë⁄UÊÃ

❖ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ •ı⁄U •◊Á⁄U∑§Ê Æy Á‚Ã¥’⁄U wÆv} ∑§Ù Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ë •ªÈ•Êß¸ ◊¥ •ÊÃ¥∑§Ë ‚¥ªΔŸ ÃÊÁ‹’ÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ „ÙŸ flÊ‹Ë ‡ÊÊ¥ÁÃ flÊÃÊ¸ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
Ÿ„Ë¥ „Ù¥ª— M§‚

❖ fl„ ŒÁˇÊáÊ •◊Á⁄U∑§Ë Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ Ã‹ ÁŸÿÊ¸Ã ¬⁄U •◊Á⁄U∑§Ê mÊ⁄UÊ ¬˝ÁÃ’ãœ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ ¬⁄U •ÊÁÕ¸∑§ ‚¥∑§≈U ©à¬ÛÊ „Ù ªÿÊ „Ò — flŸ¡È∞‹Ê

❖ •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÁ≈U¥ª ∞¡¥‚Ë ◊Í«Ë¡∏ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U fl·¸ wÆv} •ı⁄U wÆv~ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •ÊÁÕ¸∑§ flÎÁh Œ⁄U Á¡ÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄U„Ÿ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŸ „Ò— |.z%

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚ŸÊ ∑§Ë „ÊÚ≈U‹ÊßŸ SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U ‚„◊ÁÃ √ÿQ§ ∑§Ë ªß¸ — øËŸ

❖ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ Á∑§‚ SÕÊŸ ¬⁄U øËŸ mÊ⁄UÊ ‡Ê„⁄U ’‚Ê∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò — ÇflÊŒ⁄U

❖ fl„ Œ‡Ê ¡„Ê¥ ‚È·◊Ê Sfl⁄UÊ¡ Ÿ ¬ÊÁáÊÁŸ ÷Ê·Ê ¬˝ÿÙª‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê ©fÊ≈UŸ Á∑§ÿÊ „Ò — ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚

❖ ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ¬˝Áfl¥Œ ∑§È◊Ê⁄U ¡ªÛÊÊÕ Ÿ vvfl¥ ÁflE Á„¥ŒË ‚ê◊‹Ÿ ◊¥ •¬Ÿ Œ‡Ê ∑‘§ Á¡‚ ≈UÊfl⁄U ∑§Ê ŸÊ◊ “•≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ≈UÊfl⁄U” ⁄UπŸ
∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë— ‚Êß’⁄U ≈UÊfl⁄U

❖ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ¬È⁄UÊÃàflÁflŒÙ¥ ∑‘§ ∞∑§ Œ‹ Ÿ Á¡‚ •»§˝Ë∑§Ë Œ‡Ê ◊¥ y,xÆÆ ‚ z,ÆÆÆ fl·¸ ¬È⁄UÊŸ ∑§Á’˝SÃÊŸ '‹ÙÕÊª◊ ŸÊÚÕ¸ Á¬‹⁄U ‚Êß≈U' ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªÊÿÊ
„Ò Á¡‚ ß‚ ˇÊòÊ ∑§Ê ‡ÊÈL§•ÊÃË •ı⁄U ’«∏Ê ∑§Á’˝SÃÊŸ ’ÃÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò— ∑‘§ãÿÊ

❖ •◊Á⁄U∑§Ë ‚¥SÕÊ “¬ÊÚ¬È‹‡ÊŸ ⁄U»§⁄U¥‚ éÿÍ⁄UÙ” ∑‘§ •äÿÿŸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ÷Ê⁄UÃ Á¡‚ fl·¸ ◊¥ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ‚flÊ¸Áœ∑§ •Ê’ÊŒË flÊ‹Ê Œ‡Ê „Ù ‚∑§ÃÊ „Ò—
fl·¸ wÆzÆ

❖ Á¡‚ Œ‡Ê Ÿ ŒÙ ¬⁄U◊ÊáÊÈ ™§¡Ê¸ ß∑§ÊßÿÙ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ øËŸ ◊¥ ∑§⁄UªÊ Á¡Ÿ∑‘§ ∑§Ê◊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ©ê◊ËŒ ∑˝§◊‡Ê— wÆw{ •ı⁄U wÆw| Ã∑§ „Ò— M§‚
❖ Á¡‚ Œ‡Ê ◊¥ ÁŸ¡Ë Ãı⁄U ¬⁄U ‚¥øÊÁ‹Ã Á„¥ŒÍ œ◊¸ ∑‘§ SflÊ◊ËŸÊ⁄UÊÿáÊ S∑§Í‹ ∑§Ù ’¥Œ ∑§⁄UŸ ‚ ⁄UÙ∑§Ÿ „ÃÈ ‡ÊÈM§ Á∑§∞ ª∞ ∞∑§ „SÃÊˇÊ⁄U •Á÷ÿÊŸ ◊¥ ∑§⁄UË’

x,zÆÆ ‚ •Áœ∑§ ‹ÙªÙ¥ Ÿ •¬Ÿ „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ „Ò¥— Á’˝≈UŸ
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ∑§#ÊŸ ◊Ê∑§ÙÃÙ „‚Ë’Ë Ÿ ÁflE ∑§¬ ¬˝Ë-ÄflÊ¸≈U⁄U »§ÊßŸ‹ ◊¥ ’ÁÀ¡ÿ◊ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ „Ê⁄U ∑‘§ ’ÊŒ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ »§È≈U’Ê‹ ‚ ‚¥ãÿÊ‚ ‹Ÿ

∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë— ¡Ê¬ÊŸ
❖ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ ∑§ÊŸÍŸ ∞fl¥ ãÿÊ ÿ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ ’Ëø ‚„ÿÙª •ı⁄U ∞∑§ ‚¥ÿÈQ§◊ ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ‚Á◊ÁÃ ªÁΔÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ŒÙŸÙ¥

Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊÃˇÊ⁄U ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË „Ò— Á’˝≈UŸ
❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á∑§‚ ¬«∏Ù‚Ë Œ‡Ê ∑‘§ ⁄UÊc≈˛UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ‚‹Ê„∑§Ê⁄U Ÿ •¬Ÿ ¬Œ ‚ ßSÃË»§Ê ÁŒÿÊ „Ò— ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
❖ Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ ‡ÊÙœ∑§ÃÊ¸•Ù¥ Ÿ ∞∑§ •ÊÁ≈U¸Á»§Á‡Êÿ‹ ß¥≈UÁ‹¡¥‚ (∞•Êß¸) ≈UÍ‹ ’ŸÊÿÊ „Ò ¡Ù ÁŒ◊Êª ∑§Ê “∞»§∞◊•Ê⁄U•Êß¸” S∑Ò§Ÿ Œπ∑§⁄U ‡ÊÅ‚ ∑§Ê

’ıÁh∑§ SÃ⁄U (•Êß¸ÄUÿÍ) ¬ÃÊ ‹ªÊ∞ªÊ— •◊Á⁄U∑§Ê
❖ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U Á¡‚ Œ‡Ê Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∞∑§ ŒÍ‚⁄U ∑§Ë ¡‹ ◊¥ ∑Ò§Œ ŸÊªÁ⁄U∑§ ∑Ò§ÁŒÿÙ¥ •ı⁄U ◊¿È•Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë ‚ÍÁøÿÙ¥ ∑§Ê •ÊŒÊŸ-¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ „Ò—

¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
❖ ßã„¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ◊¥ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ‚Òãÿ ¬ÿ¸fl̌ Ê∑§ ‚◊Í„ (ÿÍ∞Ÿ∞◊•Ù¡Ë•Êß¸¬Ë) ∑§Ê •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ¡Ù‚ ∞‹ÊÁ«ÿÙ
❖ ÷Ê⁄UÃ Ÿ Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ù »§ÊßŸ‹ ◊¥ „⁄UÊ∑§⁄U ∑§’aË ◊ÊS≈U‚¸ ŒÈ’ß¸ wÆv} ∑§Ê ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ— ß¸⁄UÊŸ
❖ •◊Á⁄U∑§Ë ÁflŒ‡Ê Áfl÷Êª ∑§Ë wÆv} ÃS∑§⁄UË √ÿÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ù “‚’‚ π⁄UÊ’ ◊ÊŸfl ÃS∑§⁄UË ⁄UÊc≈˛U” ≈UÒª Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò—

©ûÊ⁄U ∑§ÙÁ⁄UÿÊ
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ •◊Á⁄U∑§Ë ©à¬ÊŒÙ¥ ∑‘§ •ÊÿÊÃ ¬⁄U ‡ÊÈÀ∑§ ’…∏ÊÿÊ „Ò— ∑§ŸÊ«Ê
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❖ ¡ÊÁ∑§⁄U ŸÊß¸∑§ ∑§Ù Á∑§‚ Œ‡Ê Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ¬˝àÿÁ¬¸Ã ∑§⁄UŸ ‚ ◊ŸÊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ— ◊‹Á‡ÊÿÊ
❖ flÀ«¸U ß¢≈U‹ÒÄøÈ•‹ ¬˝ÊÚ¬≈UË¸ •ÊÚª¸ŸÊß¡∏‡ÊŸ («éÀÿÍ•Êß¸¬Ë•Ù) ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, wÆv} ◊¥ ¡Ù Œ‡Ê •Êß¸≈UË ‚flÊ•Ù¥ ∑‘§ ÁŸÿÊ¸Ã ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ‹ªÊÃÊ⁄U ŒÍ‚⁄U ‚Ê‹

ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ •√fl‹ ⁄U„Ê— ÷Ê⁄UÃ
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ •¬Ÿ ‹ÊÚãª ◊Êø¸ w-‚Ë ¬˝̌ Ê¬áÊ SÕ‹ ‚ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ Á⁄U◊Ù≈U ‚¥Á‚¥ª ‚Ò≈U‹Êß≈U ¬Ë•Ê⁄U∞‚∞‚-v ‚◊Ã ŒÙ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸË

‚Ò≈U‹Êß≈U ∑§Ê ¬˝̌ Ê¬áÊ Á∑§ÿÊ— øËŸ
❖ ÿÍ∞‚ ãÿÍ¡ ∞¥« flÀ«¸U Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ‚’‚ ÃÊ∑§Ãfl⁄U wz Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ¬„‹ SÕÊŸ Œ‡Ê „Ò— •◊Á⁄U∑§Ê
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚ ÁflE ‚Ë◊Ê ‡ÊÈÀ∑§ ‚¥ªΔŸ («éÀÿÍ‚Ë•Ù) ∑‘§ ∞Á‡ÊÿÊ ¬˝‡ÊÊ¥Ã ˇÊòÊ ∑§Ê ©¬ÊäÿˇÊ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò— ÷Ê⁄UÃ
❖ M§‚ ‚ „ÁÕÿÊ⁄UÙ¥ ∑§Ë π⁄UËŒ ¬⁄U •◊Á⁄U∑§Ê mÊ⁄UÊ ÷Ê⁄UÃ ¬⁄U ÿ„ ¬˝ÁÃ’ãœ Ÿ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸—  CAATSA

❖ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ÿÈªÊ¥«Ê Ÿ wy ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ⁄UˇÊÊ-‚„ÿÙª, ‚Ê¥S∑§ÁÎ̃Ã∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ •ı⁄U ‚Ê◊ª˝Ë ¬⁄UËˇÊáÊ ¬˝ÿÙª‡ÊÊ‹Ê ∑‘§ ̌ ÊòÊ ◊¥ Á¡ÃŸ ‚◊¤ÊıÃÊ-ôÊÊ¬ŸÙ¥ ¬⁄U
„SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ „Ò¥— øÊ⁄U

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË •ı⁄U ⁄UflÊ¥«Ê ∑‘§ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ¬ÊÚ‹ ∑§ÊªÊ◊ ∑‘§ ’Ëø wx ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù Á∑§ªÊ‹Ë ◊¥ ¬˝ÁÃÁŸÁœ◊¥«‹ SÃ⁄UËÿ flÊÃÊ¸ ∑‘§ ’ÊŒ
Á¡ÃŸ ‚◊¤ÊıÃÙ¥ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ— •ÊΔ

❖ fl„ Œ‡Ê ¡„Ê¥ ÁflE ¡ÍÁŸÿ⁄U flÈ‡ÊÈ øÒ¥Á¬ÿŸÁ‡Ê¬ ∑§Ê ‚◊Ê¬Ÿ „È•Ê— ’˝Ê¡∏Ë‹
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ Á»§⁄U ‚ ¬˝ÁÃ’¥œ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ Áπ‹Ê»§ •¥Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ ãÿÊÿÊ‹ÿ (•Êß¸‚Ë¡) ◊¥ ∞∑§ Á‡Ê∑§ÊÿÃ Œ¡¸ ∑§⁄UÊß¸ „Ò—

ß¸⁄UÊŸ
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ‚ÊÕ ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ‚¥ÉÊ (ß¸ÿÍ) Ÿ •◊Á⁄U∑§Ê mÊ⁄UÊ ≈UÒÁ⁄U»§ ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ≈̨« flÊÚ⁄U ∑§Ë œ◊∑§Ë ∑‘§ ’Ëø ◊ÈQ§ √ÿÊ¬Ê⁄U ‚◊¤ÊıÃ (∞»§≈UË∞) ¬⁄U

„SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞— ¡Ê¬ÊŸ
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ ‚ÊÕ ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ •ı·Áœ∑§ √ÿflSÕÊÿ¥ ∞fl¥ „UÙêÿÙ¬ÒÁÕ∑§ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ‚„ÿÙª ¬⁄U „È∞ ∞◊•ÙÿÍ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸— ÄUÿÍ’Ê
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ŒÙ fl·¸ ’ÊŒ •Ê¬ÊÃ∑§Ê‹ „≈UÊÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò— ÃÈ∑§Ë¸
❖ Á¡‚ Œ‡Ê mÊ⁄UÊ ≈UÒÁ⁄U»§ ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ≈̨« flÊÚ⁄U ∑§Ë œ◊∑§Ë ∑‘§ ’Ëø ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ‚¥ÉÊ (ß¸ÿÍ) Ÿ ¡Ê¬ÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ •’ Ã∑§ ∑‘§ ‚’‚ ’«∏ ◊ÈQ§ √ÿÊ¬Ê⁄U ‚◊¤ÊıÃ

(∞»§≈UË∞) ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞— •◊Á⁄U∑§Ê
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚ fl·¸ wÆv~ ◊¥ ¬¿Ê«∏∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ÁflE ∑§Ë ¬Ê¥øflË¥ ‚’‚ ’«∏Ë ‡ÊÁQ§ ’Ÿ ¡Ê∞ªÊ— Á’˝≈UŸ
❖ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê fl„ ¬«∏Ù‚Ë Œ‡Ê Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ •¥Ã ‚ı⁄U ªΔ’¥œŸ »̋§◊fl∑¸§ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ — êÿÊ¥◊Ê⁄U
❖ «fl‹¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ Á‚¥ªÊ¬È⁄U («Ë’Ë∞‚) ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, wÆxÆ Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ, øËŸ, ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ •ı⁄U Á‚¥ªÊ¬È⁄U ‚◊Ã ∞Á‡ÊÿÊ ∑‘§ vÆ ¬˝◊Èπ Œ‡ÊÙ¥

∑§Ë ∑§È‹ ¡Ë«Ë¬Ë Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ù ¬Ë¿ ¿Ù«∏ ŒªË— •◊Á⁄U∑§Ê
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù „flÊß¸ ¡„Ê¡ ©«∏ÊŸ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë „Ò— ‚™§ŒË •⁄U’
❖ fl„ Œ‡Ê ¡Ù ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù Ã‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ‚™§ŒË •⁄U’ ∑§Ù ¬¿Ê«∏∑§⁄U ŒÍ‚⁄U SÕÊŸ ¬⁄U ¬„È¥ø ªÿÊ „Ò— ß¸⁄UÊŸ
❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ Œı⁄U ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ◊ÙŒË Ÿ ©ã„¥ wÆÆ ªÊÿ ÷¥≈U ∑§Ë¥— ⁄UflÊ¥«Ê
❖ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË wz ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ë ‚¥‚Œ ∑§Ù ‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ¬„‹ ÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ’Ÿ ª∞— ÿÈªÊ¥«Ê
❖ »∏§Ù’¸̃‚ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ‚flÊ¸Áœ∑§ ∑§◊Êß¸ flÊ‹Ë „ÁSÃÿÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ‡ÊË·¸ ßŸ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò— çU‹ÊÚÿ« ◊flŒ⁄U

❖ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ŸflÊ¡ ‡Ê⁄UË»§ ∑§Ë ’≈UË ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡ã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¡‹ ∑§Ë ‚¡∏Ê ŒË ªß¸ „Ò— ◊Á⁄Uÿ◊

❖ »§Ù’¸̃‚ ∑§Ë “•◊Á⁄U∑§Ê¡∏ Á⁄UøS≈U ‚À»§ ◊« flË◊Ÿ” wÆv} ‚ÍøË ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑§Ë Á¡ÃŸË ◊Á„‹Ê∞¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥— ŒÙ

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚ ∞∑§ SÕÊŸ ¬Ë¿ ∑§⁄UÃ „È∞ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ÁflE ∑§Ë ¿ΔË ‚’‚ ’«∏Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ πÊ Áπ∏ÃÊ’ „ÊÁ‚‹ Á∑§ÿÊ „Ò— »˝§Ê¢‚

❖ •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ «ÙŸÊÀ« ≈˛ê¬ Ÿ ŸÊ≈UÙ ∑‘§ ‚„ÿÙªË Œ‡ÊÙ¥ ‚ ⁄UˇÊÊ ¬⁄U ßÃŸÊ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ œŸ⁄UÊÁ‡Ê πø¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Êª˝„ Á∑§ÿÊ „Ò— øÊ⁄U ¬˝ÁÃ‡ÊÃ

❖ Á¡‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ „Ê‹ ◊¥ ’…∏Ë ◊ÊŒ∑§ ¬ŒÊÕ¸ ‚¥’¥œË „àÿÊ•Ù¥ •ı⁄U ¡‹ ‚ ◊ÊŒ∑§ ¬ŒÊÕÙ¥̧ ∑§Ë ÃS∑§⁄UË ¡Ò‚ ª¥÷Ë⁄U •¬⁄UÊœÙ¥ ∑§Ù ŒπÃ „È∞ •¬⁄UÊÁœÿÙ¥ ∑‘§
Á‹∞ ‚¡∏Ê-∞-◊ıÃ ’„Ê‹ ∑§⁄UŸ ‚¥’¥œË ∑§Œ◊ ∑§Ù ‚fl¸‚ê◊ÁÃ ‚ ◊¥¡∏Í⁄UË Œ ŒË „Ò— üÊË‹¥∑§Êß¸ ‚⁄U∑§Ê⁄U

❖ M§‚ ∑‘§ Áø’⁄U∑§ÈÀ‚∑§Ë ◊¥ ‡ÊÊ¥ÉÊÊß¸ ‚„ÿÙª ‚¥ªΔŸ (∞‚‚Ë•Ù) ∑‘§ •ªSÃ wÆv} ◊¥ „ÙŸ flÊ‹ ‚Ê¤ÊÊ ◊ÒòÊË ‚ÒãÿÊèÿÊ‚ “¬Ë‚ Á◊‡ÊŸ-wÆv}” ◊¥ ÷Ê⁄UÃ,
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ •ı⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ë ‚ŸÊ∞¥ ‚¥ÿÈQ§ ÿÈh •èÿÊ‚ ∑§⁄U¥ªË— øËŸ

❖ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ŒÁˇÊáÊ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ mÊ⁄UÊ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á∑§ÿ ªÿ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬ŸÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ— z

❖ ÕÊß¸‹Ò¥« ∑§Ë fl„ ªÈ»§Ê ¡„Ê¥ »§¥‚ vw ’ëøÙ¥ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ ∑§Ùø ∑§Ù ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§Ê •Á÷ÿÊŸ ø‹ÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò— ÕÊ◊ ‹È•Ê¥ª

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¬˝ŒÍ·áÊ »Ò§‹ÊŸ flÊ‹Ë ∑§ê¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ¬˝SÃÊfl ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ— ß¡∏⁄UÊß‹

❖ fl„ SÕÊŸ ¡„Ê¥ «ÙŸÊÀ« ≈˛ê¬ •ı⁄U √‹ÊÁŒ◊Ë⁄U ¬ÈÁÃŸ ∑‘§ ◊äÿ flÊÃÊ¸ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ªß¸— „‹Á‚¥∑§Ë
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❖ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ∑Ò§Á’Ÿ≈U Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ë◊Ê ∑§¥¬ŸË ∞‹•Êß¸‚Ë ∑§Ù ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑‘§ Á¡‚ ’Ò¥∑§ ◊¥ zv% Ã∑§ Á„S‚ŒÊ⁄UË π⁄UËŒŸ ∑§Ë ◊¥¡∏Í⁄UË Œ ŒË „Ò—
•Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§

❖ Á¡‚ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§Ê ’Ò¥∑§ Æw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÿ‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ù ¬¿Ê«∏∑§⁄U ’Ê¡∏Ê⁄U ¬Í¥¡Ë∑§⁄UáÊ ∑‘§ Á‹„Ê¡∏ ‚ Œ‡Ê ∑§Ê |flÊ¥ ‚’‚ ◊ÍÀÿflÊŸ ’Ò¥∑§ ’Ÿ ªÿÊ—
’¥œŸ ’Ò¥∑§

❖ fl„ ’Ò¥∑§ Á¡‚∑‘§ ‚ÊÕ NHAI Ÿ wz,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ŒËÉÊ¸∑§ÊÁ‹∑§ •‚È⁄UÁˇÊÃ ´áÊ ∑‘§ Á‹∞ ∞◊•ÙÿÍ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§ÿ — ∞‚’Ë•Êß¸
❖ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¬Ë∞Ÿ’Ë œÙπÊœ«∏Ë ◊Ê◊‹ ◊¥ Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ¬Ífl¸ ∞◊«Ë ©·Ê •Ÿ¥Ã‚È’˝◊áÿ◊ ∑§Ù ’πÊ¸SÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò— ß‹Ê„Ê’ÊŒ ’Ò¥∑§
❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù Á¡ÃŸ ÁøÁã„Ã Á¡∏‹Ù¥ ◊¥ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U Á◊‹Ÿ flÊ‹ ∑§¡∏̧ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã •À¬‚¥Åÿ∑§Ù¥ ∑§Ù ¬ÿÊ¸# ∑§¡∏̧ ◊È„ÒÿÊ ∑§⁄UÊŸ

∑§Ê ÁŸŒ̧‡Ê ÁŒÿÊ „Ò— vwv
❖ Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ß¥Á«ÿÊ Ÿ øËŸ ∑‘§ ß‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ◊¥ •¬ŸË ¬„‹Ë ‡ÊÊπÊ πÙ‹Ÿ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò — ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ øÊßŸÊ
❖ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ˇÊòÊËÿ ª˝Ê◊ËáÊ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ¬Í¥¡Ë «Ê‹Ÿ ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë •flÁœ Á¡ÃŸ ‚Ê‹ Ã∑§ ∑‘§ Á‹ÿ ’…∏Ê ŒË „Ò— ÃËŸ ‚Ê‹
❖ fl„ ’Ò¥∑§ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‹Êß‚¥‚ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ— ’Ò¥∑§ •ÊÚ»∏§ øÊßŸÊ
❖ ÁSfl≈U˜¡∏⁄U‹Ò¥« ∑‘§ “ÁSfl‚ ŸÒ‡ÊŸ‹ ’Ò¥∑§” mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ‚ÍøË ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, wÆv| ◊¥ ÁSfl‚ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ¡◊Ê ⁄U∑§◊ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ Á¡ÃŸ ¬ÊÿŒÊŸ ¬⁄U ¬„È¥ø

ªÿÊ— |xfl¥
❖ ⁄UˇÊÊ flÃŸ ¬Ò∑‘§¡ ¬⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ •ı⁄U Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ’Ëø ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U „È•Ê— ÷Ê⁄UÃËÿ S≈U≈U ’Ò¥∑§
❖ Á¡‚ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§ Ÿ ’ÃÊÿÊ „Ò Á∑§ ©‚ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ‚ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U Ÿ∞ ª˝Ê„∑§ ¡Ù«∏Ÿ •ı⁄U ÿÍ•Êß¸«Ë∞•Êß¸ ‚ •ÊœÊ⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ ß¸-∑‘§flÊß¸‚Ë ∑‘§ ¡∏Á⁄U∞

ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑§Ê ‚àÿÊŸ¬Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË Á◊‹ ªß¸ „Ò— ∞ÿ⁄U≈U‹ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§
❖ ÁflE ’Ò¥∑§ ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ Á¡‚ fl·¸ Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ¡Ë«Ë¬Ë (‚∑§‹ ÉÊ⁄U‹Í ©à¬ÊŒ) ∑§Ù w.}% Ã∑§ ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ

„Ù ‚∑§ÃÊ „Ò— wÆzÆ
❖ fl„ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ‚¥SÕÊ Á¡‚∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ◊¥ ∑§„Ê ªÿÊ „Ò Á∑§ ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù Ÿ„Ë¥ ¬…∏ÊŸ ‚ „⁄U ‚Ê‹ ¬Í⁄U ÁflE ∑§Ù xÆ ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ „ÙÃÊ

„Ò— ÁflE ’Ò¥∑§

❖ ∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U •ı⁄U ÁflE ’Ò¥∑§ ∑‘§ ’Ëø ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ª˝Ê◊ ‚«∏∑§ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã ª˝Ê◊ËáÊ ‚«∏∑§ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑§Ù •ÁÃÁ⁄UQ§ ÁflûÊËÿ ‚„ÊÿÃÊ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ
„ÃÈ Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ «ÊÚ‹⁄U ∑‘§ ∑§¡¸ ∑‘§ Á‹∞ ‚◊¤ÊıÃÊ „È•Ê — zÆ ∑§⁄UÙ«∏ «ÊÚ‹⁄U

❖ ‚’Ë Ÿ ‡Ê⁄UÊ’ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄UË Áfl¡ÿ ◊ÊÀÿÊ ∑‘§ ¬Í¥¡Ë ’Ê¡∏Ê⁄U ◊¥ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ∑§⁄UŸ ¬⁄U Á¡ÃŸ fl·¸ ∑§Ê ¬˝ÁÃ’¥œ ‹ªÊ ÁŒÿÊ „Ò — x fl·¸

❖ ÁSfl≈U˜¡∏⁄U‹Ò¥« ∑‘§ ßãflS≈U◊¥≈U ’Ò¥∑§ ÿÍ’Ë∞‚ ∑§Ë S≈U«Ë ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, Á¡‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ ∞∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË ‚Ê‹ÊŸÊ •ı‚Ã x,xvy.| ÉÊ¥≈U ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃÊ „Ò, ¡Ù ŒÈÁŸÿÊ
∑‘§ || ¬˝◊Èπ ‡Ê„⁄UÙ¥ ◊¥ ‚flÊ¸Áœ∑§ „Ò — ◊È¥’ß̧

❖ Á¡‚ ’Ò¥∑§ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á«Á¡≈U‹ ◊Êäÿ◊ ‚ ‹ŸŒŸ ’…∏Ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑§Ù ß‚◊¥ „ÙŸ flÊ‹Ë œÙπÊœ«∏Ë ∑‘§ ¬˝ÁÃ ‚Ã∑§¸ Á∑§ÿÊ „Ò —
÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§

❖ ÁSfl‚ ’Ò¥∑§ ÿÍ’Ë∞‚ mÊ⁄UÊ ∑§⁄UÊ∞ ª∞ ‚fl̧ ◊¥ Á¡‚ ‡Ê„⁄U ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ‚’‚ •Áœ∑§ ◊„ŸÃ∑§‡Ê ’ÃÊÿÊ ªÿÊ „Ò — ◊È¥’ß̧

❖ ◊ÊßR§Ù»§ÊßŸ¥‚ »§◊¸ ÷Ê⁄UÃ »§ÊßŸ¥Á‡Êÿ‹ •ı⁄U ß‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ Áfl‹ÿ ∑§Ù „Ê‹ „Ë ◊¥ ’Ë∞‚ß¸-∞Ÿ∞‚ß¸ mÊ⁄UÊ ◊¥¡Í⁄UË ¬˝Ê# „Èß¸ — ß¥«‚ß¥« ’Ò¥∑§

❖ ∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ßÃŸ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ê Áfl‹ÿ ∑§⁄U∑‘§ ŸÿÊ ’Ò¥∑§ ’ŸÊÿÊ ∑§Ê ‚∑§ÃÊ „Ò — øÊ⁄U
❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ •Êß¸«Ë∞»§‚Ë ’Ò¥∑§ •ı⁄U Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ Áfl‹ÿ ∑§Ù ◊¥¡∏Í⁄UË Œ ŒË „Ò¥ — ∑Ò§Á¬≈U‹ »§S≈¸U
❖ ÁflE ’Ò¥∑§ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë “•≈U‹ ÷Í¡‹ ÿÙ¡ŸÊ” ∑‘§ Á‹∞ ¡ËÃŸË ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ŒË „Ò — {ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
❖ flÀ«¸U ’Ò¥∑§ ∑§Ë Ç‹Ù’‹ ß∑§ÙŸÊÚÁ◊∑§ ¬˝ÊÚS¬ÄU≈U˜‚ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë flÎÁh Œ⁄U wÆv}-v~ ◊¥ |.x ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •ı⁄U wÆv~-wÆ ◊¥ Á¡ÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄U„

‚∑§ÃË „Ò — |.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
❖ ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) mÊ⁄UÊ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ flÃ¸◊ÊŸ ⁄U¬Ù Œ⁄U ¡Ù „Ò — {.wz%

❖ Á’˝≈UŸ ∑‘§ »§ÊßŸ¥Á‡Êÿ‹ •Êø⁄UáÊ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ (∞»§‚Ë∞) Ÿ Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ‹¥ŒŸ ‡ÊÊπÊ ¬⁄U } ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ¡È◊Ê¸ŸÊ •ı⁄U z ◊„ËŸ Ã∑§ Á«¬ÙÁ¡≈U ‹Ÿ
¬⁄U ¬Ê’¥ŒË ‹ªÊß¸ „Ò — ∑‘§Ÿ⁄UÊ ’Ò¥∑§

❖ ∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ù ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U flÎÁh ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝àÿˇÊ ÁflŒ‡ÊË ÁŸfl‡Ê (∞»§«Ë•Êß¸) ∑‘§ ¡Á⁄Uÿ wy,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
∑§Ë ‡Êÿ⁄U¬Í¥¡Ë ¡È≈UÊŸ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò¥ — ∞ø«Ë∞»§‚Ë ’Ò¥∑§
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❖ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ ◊‚‚¸ ∞ø«Ë∞»§‚Ë ’Ò¥∑§ Á‹Á◊≈U« ∑§Ù •Áœ∑§Ã◊ Á¡‚ ‚Ë◊Ê Ã∑§ •ÁÃÁ⁄UQ§ ‡Êÿ⁄U ¬Í¥¡Ë ’…∏ÊŸ ∑‘§ ¬˝SÃÊfl ∑§Ù SflË∑§ÎÁÃ Œ ŒË
„Ò — wy,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏

❖ ’Ò¥∑§ ’Ù«¸ éÿÍ⁄UÙ (’Ë’Ë’Ë) Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ Á¡ÃŸ ◊„Ê¬˝’¥œ∑§Ù¥ ∑§Ù ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ÁŸŒ‡Ê∑§ ’ŸÊŸ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ë „Ò — ww
❖ ¬ÈáÊ ∑§Ë •ÊÁÕ¸∑§ •¬⁄UÊœ ‡ÊÊπÊ Ÿ ß‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ◊ÒŸÁ¡¥ª «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U •ı⁄U ‚Ëß¸•Ù ∑§Ù «Ë∞‚∑‘§ ªÈ̋¬ ∑§Ù ÁŒ∞ ª∞ xÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ Áª⁄UçUÃÊ⁄U

Á∑§ÿÊ „Ò — ’Ò¥∑§ •ÊÚ»∏§ ◊„Ê⁄UÊc≈˛U
❖ ∑Ò§Á’Ÿ≈U ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§ ‚Á◊ÁÃ Ÿ ∞‚’Ë•Êß¸ ∑‘§ ∞◊«Ë ’Ë. üÊË⁄UÊ◊ ∑§Ù Á¡‚ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑‘§ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ‚Ëß¸•Ù ∞fl¥ ∞◊«Ë ∑‘§ M§¬ ◊¥ x ◊„ËŸ ∑‘§ Á‹∞

•SÕÊß¸ Ãı⁄U ¬⁄U •ÁÃÁ⁄UQ§ ¬˝÷Ê⁄U ‚ı¥¬Ê „Ò — •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ vÆ ‹Êπ ‚ •Áœ∑§ •Ê’ÊŒË flÊ‹ ◊„ÊŸª⁄UÙ¥ ◊¥ Á∑§»§ÊÿÃË ◊∑§ÊŸÙ¥ „ÃÈ •ÊflÊ‚ ´áÊ ∑§Ë ◊ı¡ÍŒÊ ‚Ë◊Ê ∑§Ù w} ‹Êπ L§¬ÿ ‚ ’…∏Ê∑§⁄U

Á¡ÃŸ ‹Êπ L§¬ÿ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò — xz ‹Êπ L§¬ÿ
❖ fl„ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥ªΔŸ Á¡‚Ÿ S≈UÊ≈U¸•å‚ ∑§Ù ‡Êÿ⁄U ’Ê¡∏Ê⁄U ◊¥ ‚ÍøË’h ∑§⁄UŸ ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ¬ÒŸ‹ ªÁΔÃ Á∑§ÿÊ — ‚’Ë
❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬˝ÁÃ÷ÍÁÃÿÙ¥ ◊¥ ÁflŒ‡ÊË ¬Ù≈U¸»§ÙÁ‹ÿÙ ÁŸfl‡Ê∑§Ù¥ (∞»§¬Ë•Êß¸) „ÃÈ ÁŸfl‡Ê ∑§Ë ‚Ë◊Ê ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬˝ÁÃ÷ÍÁÃ ∑‘§ ’ø ‡Êÿ⁄UÙ¥ ∑‘§

wÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ ’…∏Ê∑§⁄U Á¡ÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§⁄U ŒË „Ò — xÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
❖ Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ∞∑§ •Ê⁄U≈UË•Êß¸ ¡flÊ’ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U Á¬¿‹ ¬Ê¥ø fl·Ù¸ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∞∑§ ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ∑§È‹ Á¡ÃŸ ’Ò¥∑§ ÉÊÙ≈UÊ‹ „È∞ „Ò¥—

wx,}{{
❖ Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ÁŸŒ‡Ê∑§ ◊¥«‹ Ÿ ⁄UÊœÊ∑§ÎcáÊŸ ŸÊÿ⁄U ∑§Ù ¬Ê¥ø ‚Ê‹ ∑‘§ Á‹∞ ’Ò¥∑§ ∑§Ê •ÁÃÁ⁄UQ§ (SflÃ¥òÊ) ÁŸŒ‡Ê∑§ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ „Ò—

•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
❖ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬Ù·áÊ •Á÷ÿÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ÁflE ’Ò¥∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ Á¡ÃŸ Á◊Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ∑‘§ ´§áÊ ¬òÊ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞— wÆÆ Á◊Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U
 ❖ ’«∏Ë ◊ÊòÊÊ ◊¥ ∑§¡¸ ◊¥ «Í’ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑‘§ ’Ò¥∑§ Á¡‚ ¬⁄U •Ê⁄U’Ë•Êß¸ mÊ⁄UÊ ŸÿÊ ´§áÊ •ı⁄U Ÿß¸ Ÿı∑§Á⁄UÿÊ¥ ŒŸ ¬⁄U ⁄UÙ∑§ ‹ªÊŸ ∑§Ê ÁŸŒ̧‡Ê ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ

ªÿÊ— ŒŸÊ ’Ò¥∑§

❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ Á¡‚ ’Ò¥∑§ ¬⁄U ¡ÙÁπ◊ flÊ‹Ë ¬Á⁄U‚¥¬ÁûÊÿÙ¥ ∑§Ù ∑§¡∏̧ ŒŸ •ı⁄U ™§¥øË ‹ÊªÃ ∑§Ë ¡◊Ê∞¥ SflË∑§Ê⁄UŸ ¬⁄U ¬˝ÁÃ’¥œ ‹ªÊ ÁŒÿÊ „Ò—
 ß‹Ê„Ê’ÊŒ ’Ò¥∑§

❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ∞∑§ •Ê⁄U≈UË•Êß¸ ∑‘§ Ã„Ã Á¡‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ÉÊÙ≈UÊ‹ ‚ ¡È«∏Ë ÁŸ⁄UËˇÊáÊ Á⁄U¬Ù≈UÙ¥̧ ∑§Ù ‚Ê¤ÊÊ ∑§⁄UŸ ‚ ßŸ∑§Ê⁄U ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò—
¬¥¡Ê’ ŸÒ‡ÊŸ‹ ’Ò¥∑§

❖ ßã»§ÙÁ‚‚ Ÿ ’Ò¥Á∑§¥ª ˇÊòÊ ◊¥ ‚È⁄UˇÊÊ •ı⁄U ŒˇÊÃÊ ’…∏ÊŸ „ÃÈ Á¡ÃŸ ÷Ê⁄UÃËÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ é‹ÊÚ∑§øŸ ≈UÄUŸÙ‹ÊÚ¡Ë ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ ∞∑§ ≈̨« »§ÊßŸ¥‚ Ÿ≈Ufl∑§¸
’ŸÊÿÊ „Ò— Æ|

❖ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑‘§ •Ê¥∑§«∏Ù¥ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ÷Ê⁄UÃËÿ •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ •¬Ò̋‹ wÆv} Ã∑§ Ÿ∑§ŒË ∑§Ê ¬˝flÊ„ ŸÙ≈U’¥ŒË ‚ ¬„‹ ∑‘§ SÃ⁄U ‚ Á¡ÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Áœ∑§
„Ù ªÿÊ— |'

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ •Ê⁄U¥÷ „È∞ ß‚ ÷ÈªÃÊŸ ’Ò¥∑§ ∑§Ù Œ‡Ê ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ Ÿ≈Ufl∑§¸ ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ß¥Á«ÿÊ ¬ÙS≈U ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§

❖ fl„ ∑§ê¬ŸË Á¡‚∑‘§ ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑§Ê◊∑§Ê¡ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò— Á¡ÿÙ
❖ ÁflûÊËÿ πÈÁ»§ÿÊ ß∑§Êß¸ Ÿ ◊ŸË ‹ÊÚã«Á⁄U¥ª ∑‘§ ÉÊÙ≈UÊ‹ ◊¥ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ’«∏ıŒÊ ¬⁄U Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊÿÊ „Ò— ~ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
❖ ∞‚’Ë•Êß¸ ∑§Ù ¬Ë¿ ¿Ù«∏Ã „È∞ ÿ„ ’Ò¥∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ‚’‚ ’«∏Ê ’Ò¥∑§ ’ŸÊ „Ò— ∑§Ù≈U∑§ ◊Á„¥Œ˝Ê ’Ò¥∑§
❖ ÁflE ’Ò¥∑§ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U fl·¸ wÆv} ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •ÊÁÕ¸∑§ flÎÁh Œ⁄U Á¡ÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄U„ªË— |.x ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
❖ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ◊ÉÊÊ‹ÿ ∑§êÿÈÁŸ≈UË-‹« ‹Ò¥«S∑‘§å‚ ◊ÒŸ¡◊¥≈U ¬˝Ù¡ÄU≈U ∑‘§ Á‹∞ ÁflE ’Ò¥∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ Á¡ÃŸ Á◊Á‹ÿŸ •◊Á⁄U∑§Ë «ÊÚ‹⁄U ∑‘§ ´§áÊ ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U

„SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞— y}
❖ fl„ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ‚¥ªΔŸ ¡Ù ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§ ‚ÍøŸÊ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U (•Ê⁄U≈UË•Êß¸) •ÊflŒŸ ⁄Ug ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚’‚ •Êª „Ò¥— ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ’Ò¥∑§
❖ ÁflE ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ß‚ Œ‡Ê ∑‘§ ŸÊªÁ⁄U∑§ ÁflŒ‡ÊÙ¥ ‚ •¬Ÿ Œ‡Ê ◊¥ ¬Ò‚Ê ÷¡Ÿ ◊¥ •√fl‹ „Ò¥— ÷Ê⁄UÃ
❖ ÷Ê⁄UÃ, ÁflE ’Ò¥∑§ Ÿ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ◊¥ ª˝Ê◊ËáÊ ‚«∏∑§ Ÿ≈Ufl∑§¸ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ´§áÊ ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ „Ò¥—  ◊äÿ ¬˝Œ‡Ê
❖ ÁflûÊËÿ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ ‚ ÁŸêŸ ◊¥ ‚ Á¡‚ ∑‘§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ Ÿ Ÿ‡ÊŸ‹ ’ÊÿÙ»§Ê◊Ê¸ Á◊‡ÊŸ „ÃÈ ∑§ÊŸÍŸË ‚◊¤ÊıÃ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞—  ÁflE ’Ò¥∑§
❖ ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ¬⁄U ÃËŸ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ •ı⁄U ß¥Á«ÿŸ •Ùfl⁄U‚Ë¡ ’Ò¥∑§ ¬⁄U Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊÿÊ „Ò—

 ŒÙ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
❖ fl„ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ‚¥SÕÊ Á¡‚Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‹ªÊß¸ ªß¸ ¡Ë∞‚≈UË √ÿflSÕÊ ∑§Ù ÁflE ∑§Ë ‚’‚ ¡Á≈U‹ ≈UÒÄU‚ √ÿflSÕÊ•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ’ÃÊÿÊ „Ò—   ÁflE ’Ò¥∑§
❖ ¬¥¡Ê’ Ÿ‡ÊŸ‹ ’Ò¥∑§ ÉÊÙ≈UÊ‹ ‚ ‚’∑§ ‹Ã „È∞ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ ’Ò¥∑§ ‚ÈÁflœÊ ¬⁄U ⁄UÙ∑§ ‹ªÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë— ∞‹•ÙÿÍ
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❖ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ⁄UÊ◊ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù Á¡ÃŸ ‚Ê¥‚ŒÙ¥ ∑§Ù ©à∑§ÎC ‚Ê¥‚Œ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ— Æz
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ fl·¸ wÆv} ∑‘§ ⁄UÊ¡Ëfl ªÊ¥œË ‚Œ÷ÊflŸÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‹∞ øÈŸÊ ªÿÊ „Ò — ªÙ¬Ê‹∑§ÎcáÊ ªÊ¥œË
❖ fl„ ∑§Áfl Á¡‚ Á„¥ŒË •∑§ÊŒ◊Ë ÁŒÀ‹Ë Ÿ wÆv|-v} ∑‘§ Á‹∞ ‚flÙ¸ëø ‡Ê‹Ê∑§Ê ‚ê◊ÊŸ ÁŒÿÊ — ¡ÊflŒ •ÅÃ⁄U
❖ Á¡‚ ¬Ífl¸ ‚ŸÊ ¬˝◊Èπ ∑§Ù v| •ªSÃ wÆv} ∑§Ù •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ “‹Ë¡Ÿ •ÊÚ»§ ◊Á⁄U≈U” ‚ê◊ÊŸ ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— Œ‹’Ë⁄U Á‚¥„ ‚È„Êª
❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ ŸÙ’‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ Ÿ Ÿ ¬˝flÊ‚Ë ’ëøÙ¥ ∑§Ù ¬Á⁄UflÊ⁄U ‚ •‹ª ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ≈¥̨¬ ∑§Ë ÁŸ¥ŒÊ ∑§Ë— ◊‹Ê‹Ê ÿÈ‚È»§¡ß¸
❖ ⁄U¬∑§Ù ◊Êß∑˝§Ù »§ÊßŸ¥‚ Á‹Á◊≈U« ∑§Ù ∑§ıŸ ‚ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ŸÊ’Ê«¸ •flÊÚ«¸
❖ ∑§‹ÊÁŸÁœ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Á∑§‚ ‚ ‚êflÁãœÃ „Ò ?— ‚¥ªËÃ ‚
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ‚¥ªËÃ ∑§‹ÊÁŸÁœ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‹∞ øÿÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— •L§áÊÊ ‚Êß¸⁄UÊ◊

❖ “•Êß¸»§Ê •flÊÚ«¸̃‚ wÆv}” ◊¥ Á¡‚ •Á÷ŸÃÊ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ Á‚Ÿ◊Ê ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ∑‘§ Á‹∞ “•Ê©≈US≈UÒ¥Á«¥ª •øËfl◊¥≈U ßŸ ß¥Á«ÿŸ Á‚Ÿ◊Ê” •flÊÚ«¸ ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ — •ŸÈ¬◊ π⁄U

❖ ÕÊß¸‹Ò¥« ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã “•Êß¸»§Ê •flÊÚ«¸̃‚ wÆv}” ◊¥ ÁŒfl¥ªÃ •Á÷ŸòÊË üÊËŒflË ∑§Ù “◊ÊÚ◊” ∑‘§ Á‹∞ ’S≈U ∞ÄU≈̨‚ •ı⁄U Á¡‚ ∞ÄU≈U⁄U ∑§Ù “Á„¥ŒË ◊ËÁ«ÿ◊”
Á»§À◊ ∑‘§ Á‹∞ ’S≈U ∞ÄU≈U⁄U •flÊÚ«¸ Á◊‹Ê „Ò — ß⁄U»§ÊŸ πÊŸ

❖ ÿÙª ∑‘§ ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ •ı⁄U Áfl∑§Ê‚ ◊¥ •‚ÊœÊ⁄UáÊ ÿÙªŒÊŸ „ÃÈ √ÿÁQ§ªÃ üÊáÊË ◊¥ fl·¸ wÆv} ∑§Ê ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ¬È⁄US∑§Ê⁄U Á¡‚ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ —
ÁflEÊ‚ ◊Ê¥«Á‹∑§

❖ Á¡‚ ˇÊòÊËÿ Á∑˝§∑‘§≈U ‚¥ÉÊ ∑§Ù „Ê‹ „Ë ◊¥ ’Ë‚Ë‚Ë•Êß¸ ∑§Ê “‚fl¸üÊD ‚◊ª˝ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U” Á◊‹Ê „Ò — ÁŒÑË ∞fl¥ Á¡‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U ∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ◊ÒŸ ’È∑§⁄U ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ —  •ÙÀªÊ ≈UÙ∑§∑§¸¡∏È∑§

❖ Á¡‚ •Á÷ŸÃÊ ∑§Ù ãÿÍÿÊÚ∑§¸ ß¥Á«ÿŸ Á»§À◊ »‘§ÁS≈Ufl‹ ◊¥ Á»§À◊ “ª‹Ë ªÈ‹ËÿÊ¥” ∑‘§ Á‹∞ ’S≈U ∞ÄU≈U⁄U ∑§Ê •flÊÚ«¸ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò—  ◊ŸÙ¡ ’Ê¡¬ÿË

❖ Á¡‚ ÁŒfl¥ªÃ •Á÷ŸòÊË ∑§Ù „Ê‹ „Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ Á‚Ÿ◊Ê ◊¥ ‚⁄UÊ„ŸËÿ ÿÙªŒÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Êã‚ Á»§À◊ »‘§ÁS≈Ufl‹ ◊¥ ◊⁄UáÊÙ¬⁄UÊ¥Ã ‚ê◊ÊŸ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò—
 üÊËŒflË

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ •Êß¸≈UË ∑§ê¬ŸË ∑‘§ ‚Ëß¸•Ù ∑§Ù x} ∑§⁄UÙ«∏ «ÊÚ‹⁄U ÿÊŸË wzwz ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ Ÿ∑§Œ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁŒÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ —  ªÍª‹

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬«∏Ù‚Ë Œ‡Ê ‚ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ ŸÃÊ ∑§Ù Ç‹Ù’‹ flË◊¥‚ ‹Ë«⁄UÁ‡Ê¬ •flÊ«¸ „ÃÈ øÿÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ —  ‡Êπ „‚ËŸÊ (’Ê¥Ç‹ÊŒ‡Ê)

❖ fl„ ‚◊ÊøÊ⁄U-¬òÊ Á¡‚ fl·¸ wÆv} ∑‘§ Á‹∞ ÉÊÙÁ·Ã ¬ÈÁ‹à¡∏⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄UÙ¥ ◊¥ ‚flüÊD ¡Ÿ¸Á‹í◊ •flÊ«¸ ∑‘§ Á‹∞ øÈŸÊ ªÿÊ— ãÿÍÿÊÚ∑§¸ ≈UÊßê‚

❖ ◊„Ê⁄UÊc≈˛U ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á¡‚ ÁŒÇª¡ •Á÷ŸÃÊ ∑§Ù ⁄UÊ¡ ∑§¬Í⁄U ‹Êß»§≈UÊß◊ •øËfl◊¥≈U •flÊÚ«¸ ∑‘§ Á‹∞ øÈŸÊ „Ò—  œ◊̧Œ˝

❖ ‚ÍøŸÊ ∞fl¥ ¬˝‚Ê⁄UáÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ Á‚Ÿ◊Ê ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡‚ •Á÷ŸÃÊ ∑§Ù ◊⁄UáÊÙ¬⁄UÊ¥Ã ŒÊŒÊ ‚Ê„’ »§ÊÀ∑‘§ ‚ê◊ÊŸ ŒŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò—
 ÁflŸÙŒ πãŸÊ

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ ’ÊÚ‹ËflÈ« •Á÷ŸÃÊ Ÿ ÿÍ∑‘§ ◊¥ ‹Êß»§≈UÊß◊ •øËfl◊¥≈U ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¡ËÃÊ „Ò—  ‡ÊòÊÈÉŸ Á‚ã„Ê

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ √ÿÁQ§ ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡ã„¥ ¬˝Êß« •Ê»§ ’Á◊¥̧ÉÊ◊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÿªÊ— „Ò⁄UË •≈UflÊ‹

❖ ÁŒÀ‹Ë „Êß¸ ∑§Ù≈U¸ ∑§Ë Á¡‚ ∑§Êÿ¸flÊ„∑§ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ∑§Ù Æ} ◊Êø¸ wÆv} ∑§Ù “ŸÊ⁄UË ‡ÊÁQ§ ¬È⁄US∑§Ê⁄U” ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ—  ªËÃÊ Á◊ûÊ‹

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ „ÊÚ‹Ù∑§ÊS≈U êÿÍÁ¡∏ÿ◊ mÊ⁄UÊ Á¡‚ ¬Ífl¸ ŸÙ’‹ ‡ÊÊ¥ÁÃ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ ∑§Ù ÁŒÿÊ ªÿÊ ◊ÊŸflÊÁœ∑§Ê⁄U ‚ê◊ÊŸ flÊÁ¬‚ ‹Ÿ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸—
 •Ê¥ª ‚ÊŸ ‚Í ∑§Ë

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ◊¥ ‚ Á¡‚ ◊Á„‹Ê ¬fl¸ÃÊ⁄UÙ„Ë ∑§Ù „Á⁄UÿÊáÊÊ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ∑§À¬ŸÊ øÊfl‹Ê ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ—  •ÁŸÃÊ ∑§È¥«Í

❖ Á¡‚ Œ‡Ê Ÿ •Êß¸≈UË’Ë-’Á‹¸Ÿ ◊¥ “‚fl¸üÊD ¬˝Œ‡Ê¸∑§ ¬È⁄US∑§Ê⁄U” ¡ËÃÊ „Ò—  ÷Ê⁄UÃ

❖ ‚‡ÊSòÊÊ ’‹Ù¥ ∑‘§ ‚ÒãÿÃ ∑§Á◊¸ÿÙ¥ ∑§Ù ÁflÁ‡ÊC ‚flÊ•Ù¥ „ÃÈ flË⁄UÃÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Á¡Ÿ∑‘§ mÊ⁄UÊ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ—  ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ ŸÙ’‹ ‡ÊÊ¥ÁÃ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ Ÿ ©Ÿ ¬⁄U „È∞ •ÊÃ¥∑§Ë „◊‹Ê „ÙŸ ∑‘§ ¿„ fl·¸ ’ÊŒ •¬Ÿ Œ‡Ê ∑§Ê Œı⁄UÊ Á∑§ÿÊ—  ◊‹Ê‹Ê ÿÍ‚È»∏§¡∏ß¸

❖ Á¡‚ √ÿÁÄÃ ∞fl¢ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈¸U ∑§Ë ‚¢flÒœÊÁŸ∑§ ¬ËΔU ∑§Ù ªÙ¬ŸËÿÃÊ ∑§ •Êº‡Ê ∑§ •Áœ∑§Ê⁄U „UÃÈ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ¡ÁS≈U‚ Ÿ⁄UË◊Ÿ

❖ ÷Ê⁄UÃfl¢‡ÊË ¬˝Ù»Ò§‚⁄U ∑§Ù ÁŸ‡ÊÊ «UË Á‚ÀflÊ«U ∑§Ù ∑Ò¥§‚⁄U ¬⁄U ‡ÊÙœ „UÃÈ ∞‚•Ù∞•Ê⁄U •flÊ«¸U ¬˝ºÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑§ Ã„UÃ ©Uã„¥U Á¡ÃŸ Á◊Á‹ÿŸ «UÊÚ‹⁄U
•ŸÈºÊŸ ∑§ M§¬ ◊¥ ¬˝ºÊŸ Á∑§∞ ¡Ê∞¢ª— }.v Á◊Á‹ÿŸ «UÊÚ‹⁄U
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ÁŸÿÈÁ ÃÿÊ¢
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª ∑‘§ øÿ⁄U◊ÒŸ ∑‘§ M§¬ ◊¥ Á∑§‚ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò — ŒË¬∑§ ©¬̋ÃË

❖ Á¡Ÿ ÃËŸ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ Ÿ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ∑‘§ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ª˝„áÊ ∑§Ë ©Ÿ◊¥ ◊Á„‹Ê ãÿÊÿœË‡Ê ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò — ¡ÁS≈U‚ ß¥ÁŒ⁄UÊ ’Ÿ¡Ë¸

❖ fl„ •Õ¸‡ÊÊSòÊË Á¡ã„¥ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ’Ù«¸ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ „Ò — SflÊ◊ËŸÊÕŸ ªÈL§◊ÍÁÃ¸

❖ ßã„ÙŸ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŒÀ‹Ë „Êß¸ ∑§Ù≈U¸ ∑‘§ øË»§ ¡ÁS≈U‚ ¬Œ ∑§Ë ‡Ê¬Õ ª˝„áÊ ∑§Ë — ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ⁄UÊ¡ãŒ˝ ◊ŸŸ

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ ©¬‚÷Ê¬ÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ øÿÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ — „Á⁄Ufl¥‡Ê ŸÊ⁄UÊÿáÊ

❖ ßã„ÙŸ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡∏ê’Êéfl ∑‘§ ⁄UÊC˜¬¸ÁÃ øÈŸÊflÙ¥ ◊¥ ¡ËÃ Œ¡¸ ∑§Ë — ∞◊‚¸Ÿ ◊ŸÊ¥ªÊÇflÊ

❖ fl„ ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄UÊ¡ŸÃÊ Á¡‚ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ ŸflÁŸflÊ¸ÁøÃ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ß◊⁄UÊŸ πÊŸ Ÿ ‡Ê¬Õ ª˝„áÊ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ •Ê◊¥ÁòÊÃ Á∑§ÿÊ „Ò — Ÿfl¡ÙÃ Á‚hÍ

❖ fl„ •Á÷ŸÃÊ Á¡ã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ‚«∏∑§ ‚È⁄UˇÊÊ •Á÷ÿÊŸ ∑§Ê ’˝Ê¥« ∞ê’‚«⁄U ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò — •ˇÊÿ ∑§È◊Ê⁄U

❖ ∞∑§ ‚fl̧ˇÊáÊ ∑‘§ Ã„Ã ßã„¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚’‚ •◊Ë⁄U ◊Á„‹Ê ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ  „Ò — ÁS◊ÃÊ ∑§ÎcáÊÊ ªÙŒ⁄U¡

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË »§‚‹ ’Ë◊Ê ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê ‚Ëß¸•Ù ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò — •Ê‡ÊË· ∑§È◊Ê⁄U ÷Í≈UÊŸË

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ŸÊß≈˛Ù¡Ÿ ¬„‹ ∑§Ê •äÿˇÊ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ — Ÿ¥ŒÍ‹Ê ⁄UÉÊÈ⁄UÊ◊

❖ ≈¥̨¬ Ÿ ‚Ë•Êß¸∞ ∑‘§ ß‚ ¬Ífl¸ ¬˝◊Èπ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ◊¥¡Í⁄UË ⁄Ug ∑§Ë — ¡ÊÚŸ ’̋ŸŸ

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ ⁄UÊíÿ¬Ê‹ ∑§Ê •ÁÃÁ⁄UQ§ ∑§Êÿ¸÷Ê⁄U ‚ı¥¬Ê ªÿÊ „Ò — •ÊŸ¥ŒË’Ÿ ¬≈U‹

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑§Ê¥ª̋‚ ¬Ê≈UË¸ ∑§Ê ŸÿÊ ∑§Ù·ÊäÿˇÊ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò — •„◊Œ ¬≈U‹

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑§Ù≈UÊ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ∑‘§ ∑§È‹¬ÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò — ¬˝Ù»‘§‚⁄U ŸËÁ‹◊Ê Á‚¥„

❖ ’Ë¡¬Ë ∑‘§ flÁ⁄UD ŸÃÊ Á¡ã„¥ Á’„Ê⁄U ∑§Ê ŸÿÊ ⁄UÊíÿ¬Ê‹ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò — ‹Ê‹¡Ë ≈U¥«Ÿ

❖ •Ê◊ •ÊŒ◊Ë ¬Ê≈UË¸ ‚ ß‚ ŸÃÊ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ßSÃË»§Ê ÁŒÿÊ — •Ê‡ÊË· πÃÊŸ

❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ∑§Ê ⁄UÊíÿ¬Ê‹ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò — ‚àÿ¬Ê‹ ◊Á‹∑§

❖ »§Ùé‚¸ ∑§Ë ‚ÍøË (wÆv}) ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, Á¡‚ •Á÷ŸÃÊ Ÿ ‚flÊ¸Áœ∑§ ∑§◊Êß¸ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ •Á÷ŸÃÊ•Ù¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ w fl·Ù¥̧ ‚ ‡ÊË·¸ ¬⁄U ⁄U„ ‡ÊÊ„L§π
πÊŸ ∑§Ù ¬¿Ê«∏ ÁŒÿÊ „Ò— •ˇÊÿ ∑§È◊Ê⁄U

❖ •ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ ∑‘§ ÁflûÊ◊¥òÊË Á¡ã„¥ Œ‡Ê ∑§Ê ŸÿÊ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË øÈŸÊ ªÿÊ „Ò •ı⁄U ¡Ù ◊Ò‹∑§◊ ≈UŸ¸’È‹ ∑§Ê SÕÊŸ ‹¥ª — S∑§ÊÚ≈U ◊ÊÚÁ⁄U‚Ÿ
❖ ¡Ê¬ÊŸ ∑‘§ œÊÁ◊¸∑§ ŸÃÊ ŸÊ◊ Á¡‚ „Ê‹ „Ë ◊¥ v~~z ∑‘§ ≈UÙÄUÿÙ •¥«⁄Uª˝Ê©¥« Ÿfl¸ ªÒ‚ „◊‹ ◊Ê◊‹ ◊¥ ◊ıÃ ∑§Ë ‚¡∏Ê ‚ÈŸÊß¸ ªß¸— ‡ÊÙ∑§Ù •‚„Ê⁄UÊ
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •Áœ∑§⁄UáÊ ∑§Ê •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞‹ Ÿ⁄UÁ‚ê„Ê ⁄UaË
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ •¬˝àÿˇÊ ∑§⁄U •ı⁄U ‚Ë◊Ê ‡ÊÈÀ∑§ ’Ù«¸ ∑‘§ •äÿˇÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— ∞‚. ⁄U◊‡Ê
❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ßŸ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥ •ÊÁÕ¸∑§ •Ê¥∑§«∏Ù¥ ∑‘§ ‚¥∑§‹Ÿ ‚¥’¥œË ÁŸÿ◊Ù¥ ◊¥ ’Œ‹Êfl „ÃÈ ‚Á◊ÁÃ ªÁΔÃ ∑§Ë ªß¸ „Ò— ⁄UÁflãŒ˝ …Ù‹Á∑§ÿÊ
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ •Êß¸‚Ë«éÀÿÍ∞ ∑§Ê ¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ≈UË‚Ë∞ ⁄UÊÉÊflŸ
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •Áœ∑§⁄UáÊ ∑‘§ •äÿˇÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— Ÿ⁄UÁ‚ê„Ê ⁄UaË
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ◊¥ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ‚Òãÿ ¬ÿ¸fl̌ Ê∑§ ‚◊Í„ ∑‘§ •äÿˇÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— ¡Ù‚ ∞‹Ê«ËÿÙ
❖ „Ê‹ „Ë •Êß¸ Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U Á≈U˜fl≈U⁄U ¬⁄U ÁflE ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ Á¡‚ ◊Á„‹Ê ŸÃÊ ∑§Ù »§ÊÚ‹Ù Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— ‚È·◊Ê Sfl⁄UÊ¡
❖ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U Á∑§‚Ë ŒÍ‚⁄U Œ‡Ê ∑§Ë ⁄UÊíÿ ‚÷Ê ‚ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „SÃÊˇÊ⁄U ∑§⁄UŸ flÊ‹ ⁄UÊíÿ ‚÷Ê ∑‘§ ¬„‹ ‚÷Ê¬ÁÃ „Ò¥—

∞◊. fl¥∑Ò§ÿÊ ŸÊÿ«Í
❖ Á’˝≈UŸ ∑‘§ ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊË ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡ã„Ù¥Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ßSÃË»∏§Ê Œ ÁŒÿÊ— ’ÙÁ⁄U‚ ¡ÊÚŸ‚Ÿ
❖ ’̋ÁÄU‚≈U ‚∑˝§≈U⁄UË ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡ã„Ù¥Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¬Œ ‚ ßSÃË»∏§Ê Œ ÁŒÿÊ— «Áfl« «Áfl‚
❖ ŒÁˇÊáÊ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ∑‘§ ⁄UÊC˝¬ÁÃ ∑§Ê ŸÊ◊ ¡Ù „Ê‹ „Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Œı⁄U ¬⁄U •Êÿ „Ò¥— ◊ÍŸ ¡ ßŸ
❖ ⁄UÊC˝¬ÁÃ ⁄UÊ◊ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ Á‹∞ ◊ŸÙŸËÃ Á∑§ÿÊ „Ò— ⁄UÊ◊ ‚∑§‹ Á‚¥„
❖ ÿ„ ‡ÊÅ‚ •ÊœÈÁŸ∑§ ßÁÃ„Ê‚ ∑‘§ ‚’‚ •◊Ë⁄U √ÿÁQ§ ’Ÿ ª∞ „Ò¥— ¡»∏§ ’¡∏Ù‚
❖ ÷Í·áÊ S≈UË‹ Ÿ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ •äÿˇÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ— ≈UË flË Ÿ⁄U¥Œ˝Ÿ
❖ ßã„¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ‹Ù∑§‚÷Ê ◊¥ ’Ë¡¬Ë ∑§Ê øË»§ Á√„¬ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò— •ŸÈ⁄UÊª ΔÊ∑§È⁄U
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❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ¬„‹ ◊Òø ◊¥ ©Ã⁄UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ß¥Ç‹Ò¥« ≈UË◊ Á∑˝§∑‘§≈U ßÁÃ„Ê‚ ◊¥ Á¡ÃŸ ≈US≈U ◊Òø π‹Ÿ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ≈UË◊ ’Ÿ ªß¸— vÆÆÆ ≈US≈U

❖ •Êß¸‚Ë‚Ë Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ Á∑˝§∑‘§≈U ’Ù«¸ ∑§Ù Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ •ı⁄U S≈UÊ»§ ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ’∑§Ê∞ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ »§¥« ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ „Ò—
Á¡∏ê’Êéfl Á∑˝§∑‘§≈U ’Ù«¸

❖ ∑§ÊÚ◊ŸflÀÕ ªê‚ ∑§Ë ¡ÒflÁ‹Ÿ Õ˝Ù (÷Ê‹Ê »‘§¥∑§) S¬œÊ¸ ∑§Ê SfláÊ¸ ¡ËÃŸ flÊ‹ ¬„‹ ÷Ê⁄UÃËÿ ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê Ÿ Á»§Ÿ‹Ò¥« ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã ‚ÊflÙ ªê‚ ◊¥ w~
¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ¡Ù ¬Œ∑§ ¡ËÃ Á‹ÿÊ „Ò— SfláÊ¸ ¬Œ∑§

❖ ÁflE øÒ¥Á¬ÿŸÁ‡Ê¬ ∑‘§ Ç‹Ù’‹ ≈Ǫ̀∑§ ßfl¥≈U ◊¥ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ∞Õ‹Ë≈U Á„◊Ê ŒÊ‚ ∑§Ù ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑§Ë Ã‹ ∑§¥¬ŸË •ÊÚÿ‹
ß¥Á«ÿÊ Á‹Á◊≈U« Ÿ Á¡ÃŸ ‹Êπ L§¬ÿ ∑§Ë ¬È⁄US∑§Ê⁄U ⁄UÊÁ‡Ê ŒË „Ò— wÆ ‹Êπ L§¬ÿ

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ÿÈflÊ ≈U’‹ ≈UÁŸ‚ Áπ‹Ê«∏Ë SflÊÁSÃ∑§Ê ÉÊÙ· •ı⁄U Á‚¥ªÊ¬È⁄U ∑§Ë Á¡¥ªÿË ¡Ù© ∑§Ë ¡Ù«∏Ë Ÿ „Ê¥ª∑§Ê¥ª ¡ÍÁŸÿ⁄U ∞fl¥ ∑Ò§«≈U •Ù¬Ÿ wÆv} ◊¥ ¡ÍÁŸÿ⁄U
‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑‘§ ÿÈª‹ flª¸ ◊¥ ¡Ù ¬Œ∑§ „ÊÁ‚‹ Á∑§ÿÊ— ∑§Ê¥Sÿ ¬Œ∑§

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚Ÿ ◊Á„‹Ê „ÊÚ∑§Ë fl‹¸̃« ∑§¬ wÆv} ∑§Ê vy flÊ¥ ‚¥S∑§⁄UáÊ ¡ËÃÊ „Ò— ŸËŒ⁄U‹Ò¥«˜‚

❖ fl„ ◊Á„‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U⁄U Á¡‚Ÿ v} ª¥ŒÙ¥ ◊¥ zÆ ⁄UŸ ’ŸÊ∑§⁄U ‚’‚ ŒÍ‚⁄UÊ ‚’‚ Ã¡∏ •œ¸‡ÊÃ∑§ ‹ªÊŸ ∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊÿÊ — S◊ÎÁÃ ◊¥œÊŸÊ

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ ≈UË◊ ∑§Ù ¬„‹Ë ’Ê⁄U ÁflŒ‡ÊË œ⁄UÃË ¬⁄U ‚Ë⁄UË¡∏ Á¡ÃÊŸ flÊ‹ ©‚ ¬Ífl¸ Á∑˝§∑‘§≈U ∑§#ÊŸ ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ —
•¡ËÃ flÊ«∑§⁄U

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ ’Ò«Á◊¥≈UŸ Áπ‹Ê«∏Ë •¡ÿ ¡ÿ⁄UÊ◊ Ÿ vw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÁflÿÃŸÊ◊ •Ù¬Ÿ ◊¥ ¡Ù ¬Œ∑§ •¬Ÿ ŸÊ◊ Á∑§ÿÊ— ⁄U¡Ã ¬Œ∑§

❖ Á¡‚ Œ‡Ê ◊¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv} •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ— ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ

❖ ¬Ífl¸ ≈US≈U ÁS¬Ÿ ª¥Œ’Ê¡ Á¡ã„¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U ≈UË◊ ∑§Ê ◊ÈÅÿ ∑§Ùø ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò — ⁄U◊‡Ê ¬ÙflÊ⁄U

❖ fl„ ÷Ê⁄UÃËÿ ≈UÁŸ‚ Áπ‹Ê«∏Ë Á¡‚Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ‚ ŸÊ◊ flÊÁ¬‚ Á‹ÿÊ — Á‹∞¥«⁄U ¬‚

❖ ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑‘§ ¡∑§ÊÃÊ¸ ◊¥ wÆv} ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ∑‘§ ©fÊ≈UŸ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ äfl¡flÊ„∑§ ¡Ù „Ù¥ª— ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê

❖ fl„ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê ¬„‹flÊŸ Á¡‚Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ∑‘§ zÆ Á∑§‹Ùª˝Ê◊ »§˝ËS≈UÊß‹ ∑§È‡ÃË ◊¥ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ — ÁflŸ‡Ê »§Ùª≈U

❖ fl„ ÷Ê⁄UÃËÿ ÁŸ‡ÊÊŸ’Ê¡ Á¡‚Ÿ vÆ ◊Ë≈U⁄U ∞ÿ⁄U ⁄UÊß»§‹ Á¬S≈U‹ S¬œÊ¸ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÊ — ‚ı⁄U÷ øıœ⁄UË

❖ fl„ Áπ‹Ê«∏Ë Á¡‚Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv} ∑‘§ ¬„‹ ÁŒŸ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ •Á¡¸Ã Á∑§ÿÊ „Ò — ’¡⁄U¥ª ¬ÍÁŸÿÊ

❖ fl„ Á∑˝§∑‘§≈U⁄U Á¡‚Ÿ •¬Ÿ «éÿÍ ≈US≈U ◊Òø ◊¥ ¬Ê¥ø ∑Ò§ø ‹∑§⁄U Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊÿÊ „Ò — ´·÷ ¬¥Ã

❖ ◊Á„‹Ê ‡ÊÍ≈U⁄U Á¡‚Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ∑‘§ wz ◊Ë≈U⁄U Á¬S≈U‹ ßfl¥≈U ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ªÙÀ« ◊«‹ Á¡ÃÊÿÊ — ⁄UÊ„Ë ‚⁄UŸÙ’Ã

❖ ÁflŸ‡Ê »§ÙªÊ≈U Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ¡Ù ¬Œ∑§ ¡ËÃŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê ¬„‹flÊŸ ’Ÿ∑§⁄U ßÁÃ„Ê‚ ’ŸÊÿÊ „Ò— SfláÊ¸ ¬Œ∑§

❖ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ‡ÊÍ≈U⁄U Ÿ wÆ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑‘§ ¡∑§ÊÃÊ¸ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ wÆv} ◊¥ ¬ÈL§·Ù¥ ∑‘§ vÆ ◊Ë≈U⁄U ∞ÿ⁄U ⁄UÊß»§‹ S¬œÊ¸ ◊¥ ⁄U¡Ã ¬Œ∑§
¡ËÃÊ— ŒË¬∑§ ∑§È◊Ê⁄U

❖ •¥Á∑§ÃÊ ⁄UÒŸÊ Ÿ ß‚ π‹ ◊¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ ªê‚ ∑‘§ ¬Ê¥øfl¥ ÁŒŸ ∑§Ê¥Sÿ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ „Ò — ≈UÁŸ‚

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á∑§‚ vz fl·Ë¸ÿ Áπ‹Ê«∏Ë Á¡‚Ÿ ÁŸ‡ÊÊŸ’Ê¡Ë ∑§Ë «’‹ ≈Ǫ̀¬ S¬œÊ¸ ◊¥ ⁄U¡Ã ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ „Ò — ‡ÊÊŒȨ̀‹ Áfl„ÊŸ

❖ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê Ã¡∏ ª¥Œ’Ê¡∏ Ÿ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ≈UË-wÆ Á∑˝§∑‘§≈U ‚ ‚¥ãÿÊ‚ ‹Ÿ ∑§Ê ÉÊÙ·áÊÊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò¥— ¤ÊÍ‹Ÿ ªÙSflÊ◊Ë

❖ ⁄UÊ„Ë ‚⁄UŸÙ’Ã Ÿ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv} ◊¥ wz ◊Ë≈U⁄U Á¬S≈U‹ ßfl¥≈U ◊¥ ¡Ù ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ „Ò¥— SfláÊ¸ ¬Œ∑§

❖ ≈US≈U Á∑˝§∑‘§≈U ⁄UÒ¥Á∑§¥ª ◊¥ ’À‹¡Ê’Ë ◊¥ ß‚ Áπ‹Ê«∏Ë ∑§Ù ≈UÊÚ¬ SÕÊŸ „ÊÁ‚‹ „È•Ê „Ò—  Áfl⁄UÊ≈U ∑§Ù„‹Ë

❖ fl„ Œ‡Ê Á¡‚∑‘§ •¥«⁄U-vw »§È≈U’ÊÚ‹ ≈UË◊ ∑‘§ vw Áπ‹Ê«∏Ë ∞∑§ ’Ê…∏ ∑‘§ ¬ÊŸË ‚ ÷⁄UË ªÈ»§Ê ◊¥ »§¥‚ „Ò¥ ÃÕÊ ©ã„¥ ’Ê„⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ◊¥ y ◊„ËŸ ‹ª ‚∑§Ã
„Ò¥— ÕÊß¸‹Ò¥«

❖ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ Áπ‹Ê«∏Ë ∑§Ù •Êß¸‚Ë‚Ë Á∑˝§∑‘§≈U „ÊÚ‹ •ÊÚ»§ »‘§◊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— ⁄UÊ„È‹ Œ˝Áfl«∏

❖ ◊‹Á‡ÊÿÊ •Ù¬Ÿ ÁπÃÊ’-wÆv} ◊¥ ¬ÈL§· ∞∑§‹ Áπ∏ÃÊ’ Á¡‚Ÿ ¡ËÃÊ— ‹Ë øÙ¥ª flË

❖ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸË •ÊÚ‹-⁄UÊ©¥«⁄U ‡ÊÙ∞’ ◊Á‹∑§ •¥Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ ≈UË-wÆ Á∑˝§∑‘§≈U ◊¥ Á¡ÃŸ ◊Òø π‹Ÿ flÊ‹ ¬„‹ Áπ‹Ê«∏Ë ’Ÿ ª∞ „Ò¥— vÆÆ ◊Òø

❖ ∞Á‡ÊÿŸ ªê‚ wÆv} ß‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥— ¡∑§ÊÃÊ¸

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ∞Á‡ÊÿŸ ªê‚ wÆv} ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃËÿ Œ‹ ∑‘§ ‚ŒSÿÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ— zwy
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❖ „UÊ‹ „UË ◊¥ Ÿß¸ ÁºÀ‹Ë ◊¥ x Á∑§ÃÊ’¥  ‘Jewellery’, ‘Ghats of Banaras’ •ı⁄U ‘Untold Story of Broadcasting’ Á∑§‚∑§ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ∑§Ë
«UÊÚ ◊„U‡Ê ‡Ê◊Ê¸

❖ ◊„UÊŸ ÁS¬Ÿ ª¥º’Ê¡ ‡ÊŸ flÊÚŸ¸ ∑§Ë •Ä≈ÍU’⁄U wÆv} ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „UÙŸ flÊ‹Ë ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ÄÿÊ ŸÊ◊ „ÒU— ŸÙ ÁS¬Ÿ
❖ flËflË∞‚ ‹ˇ◊áÊ Ÿ •¬ŸË •Êà◊∑§ÕÊ _________ Á‹πË— 281 and Beyond

❖ fl„ ¬ÁòÊ∑§Ê Á¡‚◊¥ ◊ŸÙ⁄U¥¡Ÿ ¡ªÃ ∑‘§ zÆÆ ‚’‚ ¬˝÷Êfl‡ÊÊ‹Ë ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ¡Ê⁄UË ∑§Ë ªß¸ „Ò— flÒ⁄UÊÿ≈UË

❖ SÕ‹ ‚ŸÊäÿˇÊ mÊ⁄UÊ ∑§ıŸ ‚Ë ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê Á’◊ÙøŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ-“∞∑˝§ÊÚ‚ Œ ’¥ø —  ßŸ‚Êß≈U ß¥̧≈UÙ ÁŒ ß¥Á«ÿŸ Á◊Á‹≈˛Ë ¡ÈÁ«‡Ê‹ Á‚S≈U◊

❖ ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ◊Ÿ◊Ù„Ÿ Á‚¥„ Ÿ ¬Ífl¸ ÿÙ¡ŸÊ •ÊÿÙª •ı⁄U ÁflûÊ •ÊÿÙª ∑‘§ ‚ŒSÿ ‚Ë ∞ø „ŸÈ◊¥Ã ⁄UÊfl mÊ⁄UÊ ∑§ıŸ ‚Ë ¬ÈSÃ∑§ ¡Ê⁄UË ∑§Ë „Ò- “◊Êß¸ ¡ŸË¸ »§˝ÊÚ◊
◊Ê∑§¸Á‚S◊”— ‹ÁŸÁŸS◊ ≈UÍ Ÿ„M§ÁflÿŸ ‚Ù‡ÊÁ‹í◊

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ “«ÊÚ ’Ê’Ê‚Ê„’ •¥’«∑§⁄U ∑‘§ ¡ËflŸ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ Á‹πË ªÿË ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ÄUÿÊ ŸÊ◊ „Ò ? —
 “«ÊÚ ’Ê’Ê‚Ê„’ •¥’«∑§⁄U: √ÿÁQ§ Ÿ„Ë¥ ‚¥∑§À¬”

❖ ◊„Êà◊Ê ªÊ¥œË ∑‘§ ø¥¬Ê⁄UáÊ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ÁŸÃË‡Ê ∑§È◊Ê⁄U Ÿ Á∑§ÃŸË Á∑§ÃÊ’¥ ¡Ê⁄UË ∑§Ë —  ÃËŸ

❖ Á¡‚ √ÿÁQ§ ∞fl¥ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ∑§Ë ‚¥flÒœÊÁŸ∑§ ¬ËΔ ∑§Ù ªÙ¬ŸËÿÃÊ ∑‘§ •ÊŒ‡Ê ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄U „ÃÈ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ  — ¡ÁS≈U‚ Ÿ⁄UË◊Ÿ

❖ Á¡‚ ◊⁄UáÊÙ¬⁄UÊ¥Ã ¬˝ÁÃÁDÃ •ãŸÊ ¬ÙÁ‹Ã∑§ÙflS∑§ÊÿÊ •flÊÚ«¸ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ — ¬òÊ∑§Ê⁄U ªı⁄UË ‹¥∑‘§‡Ê

❖ ßã„¥ fl·¸ wÆv| ∑‘§ ŸÙ’‹ ‚ÊÁ„àÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U „ÃÈ øÿÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ — ∑§Ê¡È•Ù ß‡ÊËªÈ⁄UÙ

❖ Á¡‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑§Ù Sflë¿ÃÊ ¬πflÊ«∏ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ‚fl¸üÊD ÿÙªŒÊŸ „ÃÈ ¬È⁄US∑§ÎÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ — SflÊSâÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ

❖ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË ∑‘§ ¡ËflŸ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ Á∑§ÃÊ’ ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ Áfl‡flSÃ⁄U ¬⁄U Áfl◊ÙøŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ, ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò —

ÁŒ ◊Á∑§¥ª •ÊÚ» , ‹¡¥«

❖ ¬ÈSÃ∑§ (’ÿ¥« Œ «˛Ë◊ ª‹¸) ∑‘§ ‹π∑§ ∑§ıŸ „Ò¥– ⁄UÊ◊ ∑§◊‹ ◊Èπ¡Ë •◊Á⁄U∑§Ê¸

❖ ©¬⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ∞◊. fl¥∑Ò§ÿÊ ŸÊÿ«Í mÊ⁄UÊ Áfl◊ÙÁøÃ ¬ÈSÃ∑§ “Á‚ÄUÿÙ’Á⁄U¥ª ß¥Á«ÿÊ Œ ◊ÙŒË fl” ∑‘§ ‹π∑§ „Ò¥ — ÁŸÁÃŸ ªÙπ‹

❖ ¬ÈSÃ∑§ "How India Sees the World: Kautilya to the wvst Century" ∑‘§ ‹π∑§ ∑§ıŸ „Ò¥? — ‡ÿÊ◊ ‚⁄UŸ

❖ "The Shershah of Kargil: Captain Vikram Batra" ¬ÈSÃ∑§ ∑‘§ ‹π∑§ ∑§ıŸ „Ò¥? — ŒË¬∑§ ‚È⁄UÊŸÊ

❖ “Œ •ÊÁŒflÊ‚Ë Áfl‹ ŸÊÚ≈U «Ê¥‚” Á∑§ÃÊ’ Á∑§‚Ÿ Á‹πË „Ò? „¥‚ŒÊ ‚ÙflãŒ˝ ‡Êπ⁄U

❖ 'I Do What I Do' ŸÊ◊∑§ ¬ÈSÃ∑§ Á∑§‚Ÿ Á‹πË „Ò? ⁄UÉÊÈ⁄UÊ◊ ⁄UÊ¡Ÿ

❖ ““President’s Lady”” ¬ÈSÃ∑§ ∑‘§ ‹π∑§ ∑§ıŸ „Ò¥ — ‚¥ªËÃÊ ÉÊÙ·

❖ ““Ÿ⁄¥Œ˝ ◊ÙŒË— ◊Á∑§¥ª •ÊÚ»§ ∞ ‹Ë¡¥«”” ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ‹π∑§ ∑§ıŸ „Ò — Á’¥ŒE⁄U ¬ÊΔ∑§

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á∑§ÃÊ’ “Œ ∞ÄU‚Êß‹” ∑‘§ ‹π∑§ „Ò¥— ∑Ò§ÕË S∑§ÊÚ≈U •ı⁄U ∞Á«˛•Ÿ ‹flË

❖ “Œ Á◊ÁŸS≈˛Ë •ÊÚ»§ •≈U◊ÙS≈U „Òå¬ËŸ‚” ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ù Á¡‚Ÿ Á‹πÊ „Ò— •L§¥œÁÃ ⁄UÊÚÿ

❖ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ß‚ ‹π∑§ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑ §““„Í „Ò¡∏ ‚ËŸ Œ Áfl¥«”” „Ê‹ „Ë ◊¥ zw fl·¸ ’ÊŒ ‹Êß’̋⁄UË ◊¥ ‹ı≈UÊß¸ ªÿË — «éÀÿÍ •Ù Á◊‡Ê‹

❖ fl·¸ v~}} ◊¥ ôÊÊŸ¬ËΔ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ fl„ Ã‹ÈªÈ ∑§Áfl •ı⁄U ‹π∑§ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ‚Ë ŸÊÿÊ⁄UáÊ ⁄UaË

❖ fl„ ‹π∑§ Á¡ã„¥ fl·¸—wÆv| ∑§Ê ◊ÒŸ ’È∑§⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— «Áfl« ª˝ÊÚ‚◊ÒŸ

❖ Á¡‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ““’ëøÙ¥ ∑§Ê ∑§È‡Ê‹ ¬Ê‹Ÿ ¬Ù·áÊ •ı⁄U ‚È⁄UÁˇÊÃ ’ø¬Ÿ”” ¬⁄U ∞∑§ ¬ÈSÃ∑§ ¡Ê⁄UË ∑§Ë „Ò —  ◊Á„‹Ê ∞fl¥ ’Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ

❖ “º ªÈ«U •Õ¸” Á‹πË „ÒU — ¬‹¸ ∞‚ ’∑§

❖ ‚ŸË «U¡ ⁄UøŸÊ „UÒ — ‚ÈŸË‹ ªflÊS∑§⁄U

❖ ß¢≈U⁄UŸ‹ ß¢Á«UÿÊ ⁄UøŸÊ „ÒU — üÊË◊ÃË ßÁãº⁄UÊ ªÊ¢œË
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❖ flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ •Ê∑§Ê⁄U ∑§Ë Ÿß¸ ∑§ÙÁ‡Ê∑§Ê•Ù¥ ∑§Ë πÙ¡ ∑§Ë — S∑§È≈UÙß«

❖ fl„ ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ Á¡‚Ÿ Áfl◊ÊŸflÊ„∑§ ¬ÙÃ •Êß¸∞Ÿ∞‚ ÁflR§◊ÊÁŒàÿ ¬⁄U “«∑§ ‹Ò¥Á«¥ª” ∑‘§ ¬⁄UËˇÊáÊ ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ ¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ — Ã¡‚

❖ fl„ SÕÊŸ ¡„Ê¥ ÁflE ∑§Ê ¬„‹Ê Õ◊¸‹ ’Ò≈U⁄UË ‚¥ÿ¥òÊ •Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ ªÿÊ — •Êãœ˝ ¬˝Œ‡Ê

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ Ÿ •‡ÊÙ∑§ ‹‹Ò¥« ‚ }v „Êß¸ ◊ÙÁ’Á‹≈UË vÆ◊vÆ flÊ„ŸÙ¥ ∑§Ë •Ê¬ÍÁÃ¸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ‚◊¤ÊıÃÊ Á∑§ÿÊ „Ò—
vÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ

❖ ⁄UˇÊÊ •Áœª˝„áÊ ¬Á⁄U·Œ Ÿ Ÿı‚ŸÊ ∑‘§ Á‹∞ Œ‡Ê ◊¥ ÁŸÁ◊¸Ã Á¡ÃŸ •ÊœÈÁŸ∑§ Ã≈U⁄UˇÊ∑§ ª‡ÃË ¬ÙÃÙ¥ ∑§Ë π⁄UËŒÊ⁄UË ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË— ¿„

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ Ÿı‚ŸÊ ∑§Ê ¡„Ê¡ ¡Ù vx ‚ v{ •ªSÃ Ã∑§ Á»§¡Ë ∑§Ë ÿÊòÊÊ ¬⁄U ⁄UflÊŸÊ „È•Ê — •Êß¸∞Ÿ∞‚ ‚„ÿÊÁŒ˝

❖ ∑‘§⁄U‹ ’Ê…∏ ‚ ÁŸ¬≈UŸ „ÃÈ ŒÁˇÊáÊË Ÿı‚ŸÊ ∑§◊ÊŸ mÊ⁄UÊ ‡ÊÈM§ Á∑§∞ ª∞ •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò— •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ◊ŒŒ

❖ fl„ •ãÃÁ⁄UˇÊ ∞¡¥‚Ë Á¡‚Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ø¥Œ˝ÿÊŸ-v mÊ⁄UÊ ÷¡ ªÿ •Ê¥∑§«∏Ù ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ø¥Œ˝◊Ê ¬⁄U ’»§¸ „ÙŸ ∑§Ë ¬ÈÁC ∑§Ë „Ò — ŸÊ‚Ê

❖  ß¸⁄UÊŸ mÊ⁄UÊ ÁŸÁ◊¸Ã ¬„‹ SflŒ‡ÊË ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò — ∑§ı‚⁄U

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ-•◊Á⁄U∑§Ë flÒôÊÊÁŸ∑§ Ÿ Á¡ÃŸ ¬˝Ù≈UËŸ ’ÊÿÙ◊Ê∑§¸⁄U ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§Ë „Ò Á¡‚‚ •Ê‚ÊŸË ‚ ß¥çU‹◊≈U⁄UË ’Ê©‹ Á«¡∏Ë¡∏ (•Êß¸’Ë«Ë) ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªÊÿÊ
¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò— zÆ

❖ ©ûÊ⁄U ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ∑‘§ ‚ÊÕ ¬⁄U◊ÊáÊÈ ÁŸ⁄USòÊË∑§⁄UáÊ ‚◊¤ÊıÃ ∑‘§ ’ÊŒ ’ŸÊ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ◊Ê„ı‹ ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡‚ Œ‡Ê Ÿ •¬ŸÊ ª˝Ëc◊∑§Ê‹ËŸ •‚Òãÿ
⁄UˇÊÊ •èÿÊ‚ SÕÁªÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò— ŒÁˇÊáÊ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ

❖ ∞◊∞‚∞◊ß¸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ≈UÄUŸÙ‹ÊÚ¡Ë ∞ÄU‚ø¥¡ ∑‘§¥Œ˝ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ß‚ SÕÊŸ ¬⁄U ∑§Ë ªß¸— Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë
❖ fl„ Œ‡Ê ¡„Ê¥ Á’˝Á≈U‡Ê ‚ÒÁŸ∑§Ù¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ’…∏ÙÃ⁄UË Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò— •»§ªÊÁŸSÃÊŸ
❖ fl„ ∑§ê¬ŸË Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ŸÙ∞«Ê ◊¥ ÁflE ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë ◊Ù’Êß‹ »§ÙŸ ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ »Ò§ÄU≈˛Ë •Ê⁄U¥÷ ∑§Ë— ‚Ò◊‚¥ª
❖ ‚È¬⁄U‚ÙÁŸ∑§ Á◊‚Êß‹ Á¡‚∑§Ê π∏⁄UÊ’ ◊ı‚◊ ◊¥ ÷Ë ‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ’˝±◊Ù‚
❖ fl„ ∑§ê¬ŸË Á¡‚Ÿ ªÍª‹ ∑‘§ ’ÊŒ ∞•Êß¸ •ÊœÊÁ⁄UÃ „ÁÕÿÊ⁄U ŸÊ ’ŸÊŸ ∑§Ê ‚¥∑§À¬ Á‹ÿÊ— S¬‚ ∞ÄU‚
❖ •◊Á⁄U∑§Ë flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ ‚ı⁄U◊¥«‹ ◊¥ ∞∑§ ª˝„ ∑‘§ vw •ı⁄U ø¥Œ˝◊Ê•Ù¥ ∑§Ë πÙ¡ ∑‘§ ’ÊŒ ß‚ ª˝„ ∑‘§ ‚’‚ •Áœ∑§ øÊ¥Œ „Ù ªÿ „Ò¥— ’Î„S¬ÁÃ
❖ fl„ SÕÊŸ ¡„Ê¥ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ◊¥òÊË Ÿ flÊÿÈ ªÈáÊflûÊÊ ∞fl¥ ◊ı‚◊ ¬ÍflÊ¸ŸÈ◊ÊŸ ∑§Ë ‚flÊ¸Áœ∑§ ©ÛÊÃ ¬˝áÊÊ‹Ë (‚»§⁄U) ∑§Ê •ŸÊfl⁄UáÊ Á∑§ÿÊ— ÁŒÀ‹Ë
❖ ‚Íÿ¸ ∑§Ê •äÿÿŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ŸÊ‚Ê mÊ⁄UÊ ¿Ù«∏Ê ¡ÊŸ flÊ‹Ê Á◊‡ÊŸ— ¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U ¬˝Ù’
❖ ÿÍ⁄UÙÁ¬ÿŸ ÿÍÁŸÿŸ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ ‚ø¸ ß¥¡Ÿ ¬⁄U z Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê ¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò— ªÍª‹
❖ fl„ ª˝„ Á¡‚∑‘§ ŸËø wÆ Á∑§‹Ù◊Ë≈U⁄U ‹ê’Ë ¤ÊË‹ „ÙŸ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŸ √ÿQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— ◊¥ª‹ ª˝„
❖ y¡Ë «Ê©Ÿ‹Ù« S¬Ë« ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ∑§ıŸ ‚Ê Ÿ≈Ufl∑§¸ ‚’‚ ’„Ã⁄U ‚ÊÁ’Ã „È•Ê „Ò— Á⁄U‹Êÿ¥‚ Á¡ÿÙ

❖ fl„ ŒÍ⁄U‚¥øÊ⁄U ∑§ê¬ŸË Á¡‚ ŒÍ⁄U‚¥øÊ⁄U Áfl÷Êª Ÿ vÆÆ% ∞»§«Ë•Êß¸ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë — •ÊßÁ«ÿÊ

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ ∑‘§ ∞∑§ Œ‹ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ ª˝„ ∑‘§ •Ê∑§Ê⁄U ∑‘§ ∞∑§ ∞ÄU‚Ùå‹ÊŸ≈U ∑§Ë πÙ¡ ∑§Ë — ‡ÊÁŸ

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ Ÿı‚ŸÊ Ÿ ÿ◊Ÿ ∑‘§ ‚Ù∑§Ù≈˛Ê mË¬ ¬⁄U »§¥‚ x} ÷Ê⁄UÃËÿÙ¥ ∑§Ù ‚È⁄UÁˇÊÃ ’Ê„⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ß‚ ŸÊ◊ ‚ •Á÷ÿÊŸ ø‹ÊÿÊ —
•ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ÁŸSÃÊ⁄U

❖ Ÿı‚ŸÊ •èÿÊ‚ “∑§Ù•ÊÁ«¸Ÿ≈U ¬≈˛Ù‹” ∑§Ê ¬„‹Ê ‚¥S∑§⁄UáÊ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ ’Ëø Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ — ’Ê¥Ç‹ÊŒ‡Ê

❖ ÷Ê⁄UÃ ◊ı‚◊ ÁflôÊÊŸ Áfl÷Êª (•Êß¸∞◊«Ë) Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ •ª‹ ŒÙ-ÃËŸ fl·Ù¥̧ ◊¥ Á¡ÃŸ  «Ùå‹⁄U ⁄U«Ê⁄U ¡Ù«∏ªÊ — w|

❖ Á¡‚ ŸÊ‚Ê •¥ÃÁ⁄UˇÊ ÿÊòÊË Ÿ •¥ÃÁ⁄UˇÊ ◊¥ •Áœ∑§Ã◊ ‚◊ÿ Á’ÃÊÿÊ „Ò — ¬ªË Á√„≈U‚Ÿ

❖ ⁄U‹ ‚ÍøŸÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑¥§º˝ mÊ⁄UÊ ∑Ò§‡Ê‹‚ Á≈U∑§≈U ∑‘§ Á‹∞ Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ ◊Ù’Êß‹ ∞å‹Ë∑‘§‡ÊŸ — •≈U‚Ÿ◊Ù’Êß‹

❖ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ŒÁˇÊáÊ-¬Áp◊ ∑§◊ÊŸ Ÿ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ß‚ ŸÊ◊ ‚ ‚Òãÿ •èÿÊ‚ •Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ „Ò — Áfl¡ÿ ¬˝„Ê⁄U

❖ ™§¡Ê¸ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ Á¡ÃŸ fl·¸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÁÃS¬œË¸ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U wzÆÆ ◊ªÊflÊÚ≈U ∑§Ë ∑§È‹ Á’¡‹Ë ∑§Ë π⁄UËŒ ∑‘§ Á‹∞ ¬Êÿ‹≈U ÿÙ¡ŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë „Ò—
ÃËŸ fl·¸

❖ ÃÈ∑§Ë¸ ∑§Ê ¬„‹Ê ¬⁄U◊ÊáÊÈ ™§¡Ê¸ ‚¥ÿ¥òÊ ß‚ Œ‡Ê ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò— M§‚

❖ •¢Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ ‚◊ÈŒ˝Ë ‚¥ªΔŸ (•Êß¸∞◊•Ù) ∑‘§ ‚ŒSÿÙ¥ mÊ⁄UÊ „Ê‹ „Ë ◊¥ Á¡‚ fl·¸ Ã∑§ Á‡ÊÁ¬¥ª ‚ ª˝ËŸ „Ê©‚ ªÒ‚ ©à‚¡¸Ÿ ∑§Ù ⁄UÙ∑§Ÿ „ÃÈ ‚◊¤ÊıÃÊ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ— fl·¸ wÆzÆ
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❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë •ÊÚŸ‹ÊßŸ Á⁄U≈U‹ ∑§¥¬ŸË ÁçU‹¬∑§Ê≈U¸ ∑§Ê ß‚ Á⁄U≈U‹ ∑§ê¬ŸË Ÿ •Áœª˝„áÊ Á∑§ÿÊ — flÊÚ‹◊Ê≈U¸

❖ ÁçU‹¬∑§Ê≈U¸ ∑‘§ ‚„-‚¥SÕÊ¬∑§ Á¡ã„Ù¥Ÿ flÊÚ‹◊Ê≈U¸ ‚ «Ë‹ ∑‘§ ’ÊŒ ¬Œ ‚ àÿÊª¬òÊ Œ ÁŒÿÊ — ‚ÁøŸ ’¥‚‹

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ mÊ⁄UÊ ßÃŸË ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ë ªÙ‹Ê-’ÊM§Œ ©à¬ÊŒŸ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸ — vz,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ

❖ Áfl◊ÊŸŸ ∑§¥¬ŸË ¡≈U ∞ÿ⁄Ufl¡∏ Ÿ Á¡‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã ©«∏ÊŸÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ~{| L§¬ÿ ∑‘§ ‡ÊÈL§•ÊÃË Á∑§⁄UÊ∞ ∑§Ë ¬‡Ê∑§‡Ê ∑§Ë „Ò— ©«∏ÊŸ ÿÙ¡ŸÊ

❖ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ÷ıÁÃ∑§Ë ∑‘§ flÒôÊÊÁŸ∑§ Á¡ã„¥ Ÿı ’Ê⁄U ŸÙ’‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‹∞ ŸÊÁ◊Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ, Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ —
ß¸. ‚Ë. ¡ÊÚ¡¸ ‚ÈŒ‡Ê¸Ÿ

❖ fl„ ∑§ê¬ŸË Á¡‚Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ‹Í¬ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ¬⁄U ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ‚Ê¤ÊÊ ∑§Ë — S¬‚ ∞ÄU‚

❖ ŒÍ⁄U‚¥øÊ⁄U Áfl÷Êª Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‚◊ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë —  ß¸-Á‚◊

❖ •»§˝∞Á‡ÊÿÊ ’Ò¥∑§ Ç‹Ù’‹ flÀÕ ◊Êßª̋‡ÊŸ Á⁄U√ÿÍ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ÁflE ∑‘§ ‚’‚ •◊Ë⁄U Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê SÕÊŸ „Ò —  ¿ΔÊ

❖ ‚ŸÊ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ◊¥ ¿Ù«∏∑§⁄U •ãÿ ÷ÍÁ◊∑§Ê•Ù¥ ◊¥ SÕÊÿË ∑§◊Ë‡ÊŸ ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ — ‹«∏Ê∑§Í ÷ÍÁ◊∑§Ê

❖ ◊¥ª‹ ª˝„ ∑§Ë ‚Ã„ ∑§Ê •äÿÿŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ŸÊ‚Ê mÊ⁄UÊ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ ªÿÊ Á◊‡ÊŸ— ßŸ‚Êß≈U Á◊‡ÊŸ

❖ Á¡‚ Œ‡Ê ∑§Ë S¬‚ ‹Ò’ “ÁÃÿÊŸªÊÚãª-v” „Ê‹ „Ë ◊¥ ¬ÎâflË ∑‘§ flÊÿÈ◊¥«‹ ‚ ≈U∑§⁄UÊ∑§⁄U ŸC „Ù ªß¸ •ı⁄U ©‚∑§Ê ∑§È¿ ◊‹’Ê ŒÁˇÊáÊË ¬˝‡ÊÊ¥Ã ◊„Ê‚Êª⁄U ◊¥
¡Ê Áª⁄UÊ— øËŸ

❖ ß¥Á«ÿŸ ‚ÀÿÈ‹⁄U ∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ (•Êß¸‚Ë∞) ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ¡Ù Œ‡Ê „Ò¥«‚≈U ©à¬ÊŒŸ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ÁflÿÃŸÊ◊ ∑§Ù ¬¿Ê«∏∑§⁄U ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ‚’‚ ’«∏Ê
◊Ù’Êß‹ ©à¬ÊŒ∑§ Œ‡Ê ’Ÿ ªÿÊ— ÷Ê⁄UÃ

❖ •P§ÈÿÈ ◊¥ ÃÈ∑§Ë¸ ∑§Ê ¬„‹Ê ¬⁄U◊ÊáÊÈ ™§¡Ê¸ ‚¥ÿ¥òÊ Á¡‚ Œ‡Ê mÊ⁄UÊ Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ— M§‚

❖ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ‡Ê„⁄U ◊¥ ÿÍ⁄UÙ-VI üÊáÊË ∑‘§ ¬≈˛Ù‹ •ı⁄U «Ë¡‹ ∑§Ù ¬„‹Ë ’Ê⁄U ¬˝SÃÈÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ— ÁŒÀ‹Ë

❖ Á¡‚ Œ‡Ê Ÿ ÷Ê⁄UÃ mÊ⁄UÊ ©¬„Ê⁄U ◊¥ ÁŒ∞ ª∞ ŒÙ ŸflË „‹Ë∑§ÊÚå≈U‚¸ ◊¥ ‚ ∞∑§ flÊ¬‚ ∑§⁄UŸ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê Á∑§ÿÊ „Ò— ◊Ê‹ŒËfl

❖ øÊßŸÊ •∑Ò§«◊Ë •ÊÚ»§ ‹ÊÚãø √„Ë∑§‹ ≈UÄUŸÙ‹ÊÚ¡Ë ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, øËŸ ß‚ ‚Ê‹ ¡ÍŸ ◊¥ Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ Á‹∞ ŒÙ Á⁄U◊Ù≈U ‚¥Á‚¥ª ‚Ò≈U‹Êß≈U˜‚ ‹ÊÚãø ∑§⁄UªÊ—
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ

❖ ÃÈ∑§Ë¸ Ÿ Á¡‚ Œ‡Ê ‚ Á◊‚Êß‹ ⁄UˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë π⁄UËŒŸ ∑§Ê ‚ıŒÊ ¬P§Ê Á∑§ÿÊ—  M§‚

❖ ¡Ê¬ÊŸ ∑‘§ ‚ÊÚçU≈U’Ò¥∑§ ªÈ̋¬ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚ı⁄U ©¬∑§⁄UáÊ ’ŸÊŸ „ÃÈ ◊ÒãÿÍ»Ò§ÄøÁ⁄¢Uª å‹Ê¥≈U ‹ªÊŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U øËŸ ∑§Ë ¡Ë‚Ë∞‹ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ‚ÊÕ Á¡ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏
L§¬ÿ ∑§Ê ‚◊¤ÊıÃÊ Á∑§ÿÊ „Ò- {,Æy| ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ

ÊhÊ¢¡Á‹ÿÊ¢

❖ ‚ÊÁ„àÿ ∑‘§ Á‹∞ fl·¸ wÆÆv ◊¥ ŸÙ’‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¬ÊŸ flÊ‹ Á¡‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ◊‡Ê„Í⁄U ‹π∑§ ∑§Ê ‹¥ŒŸ ÁSÕÃ •¬Ÿ ÉÊ⁄U ◊¥ }z fl·¸ ∑§Ë ©◊˝ ◊¥ ÁŸœŸ
„Ù ªÿÊ— flË.∞‚. ŸÊÿ¬ÊÚ‹

❖ Á¡‚ ¬Ífl¸ ‹Ù∑§‚÷Ê •äÿˇÊ ∑§Ê vx •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ◊¥ }~ ‚Ê‹ ∑§Ë ©◊˝ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸
❖ fl„ ⁄UÊíÿ Á¡‚∑‘§ ªflŸ¸⁄U ∑§Ê ¬Œ ¬⁄U ⁄U„Ã „È∞ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — ¿ûÊË‚ª…∏
❖ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U (ÿÍ∞Ÿ) ∑‘§ Á¡‚ ¬Ífl¸ ◊„Ê‚Áøfl •ı⁄U ŸÙ’‹ ‡ÊÊ¥ÁÃ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ ∑§Ê }Æ ‚Ê‹ ∑§Ë ©◊˝ ◊¥ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ—

∑§Ù»§Ë •ÛÊÊŸ
❖ Á¡‚ ¬Ífl¸ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ªÎ„ ⁄UÊíÿ◊¥òÊË fl flÁ⁄UD ∑§Ê¥ª̋‚ ŸÃÊ ∑§Ê ww •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ øÊáÊÄUÿ¬È⁄UË ÁSÕÃ ¬˝Êß◊‚ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ—

ªÈL§ŒÊ‚ ∑§Ê◊Ã
❖ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ flÁ⁄UD ¬òÊ∑§Ê⁄U ∞fl¥ Á‚¥Á«∑‘§≈U ŸÊ◊ ‚ ∑§ÊÚ‹◊ Á‹πŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Á‚h ‹π∑§ ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — ∑§È‹ŒË¬ ŸÒÿ⁄U
❖ ªËÃ Á‹π ¡Ù π∏Ã ÃÈ¤Ê, flÙ Ã⁄UË ÿÊŒ ◊¥  ∑‘§ ‹π∑§ Õ, Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ªÙ¬Ê‹ ŒÊ‚ ŸË⁄U¡
❖ fl„ ∑§ıŸ ‚ ∑§Ê¥ª̋‚ ŸÃÊ •ı⁄U ◊ÉÊÊ‹ÿ ∑‘§ ¬Ífl¸ ªflŸ¸⁄U „Ò ? Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — ∞◊. ∞◊. ¡∑§’
❖ fl„ ∑§ıŸ ‚ Á„¥ŒË ∑‘§ ‚È¬˝Á‚h ªËÃ∑§Ê⁄U ∞fl¥ ¡ÊŸ ◊ÊŸ ∑§Áfl ¬k÷Í·áÊ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — ªÙ¬Ê‹ ŒÊ‚ ŸË⁄U¡
❖ Ÿ⁄UÑÊ fláÊÈ ◊Êœfl ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ, fl Á¡‚ ˇÊòÊ ‚ ‚¥’¥ÁœÃ Õ — Á◊Á◊∑˝§Ë
❖ •ÙÁ«‡ÊÊ ∑‘§ ‚’‚ ‹Ù∑§Á¬˝ÿ ªËÃ∑§Ê⁄U ∑§ıŸ Õ ? Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — “⁄U‚⁄UÊ¡” ŸÊ⁄UÊÿáÊ ¬˝‚ÊŒ Á‚¥„
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❖ flÁ⁄UD ¬òÊ∑§Ê⁄U •ı⁄U ‹π∑§ Á¡ã„Ù¥Ÿ v~{~ ◊¥ •‹ª Ã‹¥ªÊŸÊ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ◊¥ ‚Á∑˝§ÿ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ —
•ÁŒ⁄UÊ¡Í fl¥∑§≈UE⁄U ⁄UÊfl

❖ Ÿ⁄U‹Ê fláÊÈ◊Êœfl Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ fl„ Á∑§‚‚ ‚¥’¥ÁœÃ Õ — ¬˝Á‚h Á◊Á◊∑˝§Ë ∑§‹Ê∑§Ê⁄U

❖ ¬ÈÁ‹à¡⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U-Áfl¡ÃÊ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ Á≈Uå¬áÊË∑§Ê⁄U ∑§ıŸ Õ ? Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — øÊ‹¸̃‚ ∑˝§ıÕ◊⁄U

❖ Áπ‹Ê«∏Ë ¬Ë≈U⁄U ÕÊÚ◊‚Ÿ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ | ∑§ıŸ ‚ π‹ ‚ ‚¥’¥ÁœÃ Õ ? — ªÙÀ»§

❖ •Áπ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ »§È≈U’Ê‹ ◊„Ê‚¥ÉÊ (∞•Êß¸∞»§∞»§) ∑‘§ Á¡‚ ¬Ífl¸ •äÿˇÊ ∑§Ê }x fl·¸ ∑§Ë •ÊÿÈ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ¬Ë¬Ë ‹ˇ◊áÊŸ

❖ ÁflÅÿÊÃ ¡Ê‚Í‚Ë ©¬ãÿÊ‚∑§Ê⁄U ∑§Ù^Êÿ◊ ∑§Ê }Æ fl·¸ ∑§Ë •ÊÿÈ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ. fl Á¡‚ ÷Ê·Ê ‚ ¡È«∏ Õ— ◊‹ÿÊ‹◊

❖ “•¬ŸË ª¥œ Ÿ„Ë¥ ’øÍ¥ªÊ” ∑§ÁflÃÊ ∑‘§ ⁄UøŸÊ∑§Ê⁄U Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — ’Ê‹∑§Áfl ’Ò⁄UÊªË
❖ Á»§À◊ '¬Ê∑§Ë¡Ê' ‚ ◊‡Ê„Í⁄U „Èß¥̧ Á¡‚ ÁŒÇª¡ •Á÷ŸòÊË ∑§Ê ◊È¥’ß¸ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ªËÃÊ ∑§¬Í⁄U
❖ Á¡‚ »§˝Ê¥‚Ë‚Ë •⁄U’¬ÁÃ •ı⁄U Œ‚ÊÚÀ≈U ‚◊Í„ ∑‘§ øÿ⁄U◊ÒŸ ∑§Ê w} ◊ß¸ wÆv} ∑§Ù ©Ÿ∑‘§ ¬Á⁄U‚ ÁSÕÃ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ‚¡¸ Œ‚ÊÚÀ≈U

❖ ∑§ŸÊ¸≈U∑§ ∑‘§ Á¡‚ ŸflÁŸflÊ¸ÁøÃ ∑§Ê¥ª̋‚ ÁflœÊÿ∑§ ∑§Ë ‚«∏∑§ „ÊŒ‚ ◊¥ ◊ıÃ „Ù ªß¸ „— Á‚gÍ ’Ë. ãÿÊ◊ªı«∏Ê

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ◊ÁáÊ¬È⁄U ∑‘§ Á¡‚ ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∑§Ê ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ „— •Ê⁄U ∑‘§ «Ù⁄UãŒ˝ Á‚¥„

❖ ‡Ê„ËŒ ÷ªÃ Á‚¥„ ∑§Ù ÁŒÀ‹Ë ¬˝flÊ‚ ◊¥ ¬ŸÊ„ ŒŸ flÊ‹ √ÿÁQ§ ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — Ÿ‚Ë◊ Á◊¡∏Ê¸ ø¥ª¡Ë

❖ fl„ ∑§ıŸ ‚ flÿÙflÎh ¬òÊ∑§Ê⁄U Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ∞‚ ÁŸ„Ê‹ Á‚¥„

❖ „Ê‹ „Ë ◊¥ ∑§ıŸ ‚ ©ŒÍ̧ ‡ÊÊÿ⁄U  ∑§Ê ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ ©ŒÍ̧ ‡ÊÊÿ⁄U— •Ÿfl⁄U ¡‹Ê‹¬È⁄UË

❖ fl„ ∑§ıŸ ‚Ë •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ë ¬Ífl¸ ¬˝Õ◊ ◊Á„‹Ê  ÕË Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ’Ê⁄U’⁄UÊ ’È‡Ê

❖ Á¡‚ ⁄UÊíÿ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁDÃ Áfl∑§‹Ê¥ªÃÊ ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸ ¡ÊflŒ •Á’ŒË ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê

❖ ∑§ÁflÃÊ ‚¥ª˝„ “•∑§Ê‹ ◊¥ ‚Ê⁄U‚” ∑‘§ ⁄UøÁÿÃÊ ∑§Ê ŸÊ◊ Á¡Ÿ∑§Ê „Ê‹ „Ë ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ— ∑‘§ŒÊ⁄UŸÊÕ Á‚¥„

❖ fl„ ∑§ıŸ ‚ ¬ÈÁ‹à¡⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ ¬òÊ∑§Ê⁄U •ı⁄U SÃ¥÷∑§Ê⁄U Á¡ã„Ù¥Ÿ ∑§^⁄UÃÊ ‚ ŸS‹Ëÿ ‚◊ÊŸÃÊ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ Á∑§ÿÊ ©Ÿ∑§Ê ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ —
‹‚ ¬ÊÿŸ

❖ fl„ ∑§ıŸ ‚ ÃÁ◊‹ Á»§À◊ ÁŸŒ̧‡Ê∑§ ‚Ë.flË. ⁄UÊ¡¥Œ˝Ÿ, ¡Ù Á∑§ ¬„‹ ‚Ë.flË üÊËœ⁄U ÿÍÁŸ≈U ‚ ‚ê’¥ÁœÃ Õ, ©Ÿ∑§Ê ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ — ‚Ë.flË. ⁄UÊ¡¥Œ˝Ÿ◊„U fl¬Í Ê¸ Áºfl‚

❖ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ’ÊÉÊ ÁŒfl‚ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— w~ ¡È‹Êß¸

❖ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ’ÊÉÊ ÁŒfl‚ ¬˝ÁÃfl·¸ Á¡ÃŸ ÃÊ⁄UËπ ∑§Ù ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— w~ ¡È‹Êß¸

❖ ⁄UÊc≈˛UËÿ „Õ∑§⁄UÉÊÊ ÁŒfl‚ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á¡‚ ÁŒŸ ∑§Ù ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „— | •ªSÃ

❖ fl„ ÁŒŸ ¡’ ¬˝àÿ∑§ fl·¸ •ªSÃ R§Ê¥ÁÃ ÁŒfl‚ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò — Æ~ •ªSÃ

❖ ÁflE ¡Òfl ß¥̧œŸ ÁŒfl‚ Á¡‚ ÁŒŸ ∑§Ù ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— vÆ •ªSÃ

❖ ¡Ë∞‚≈UË ÁŒfl‚ ∑‘§ M§¬ ◊¥ Á¡‚ ÁŒŸ ∑§Ù ŸÊÁ◊Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ— v ¡È‹Êß¸

❖ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ∑§È≈UË⁄U, ‹ÉÊÈ •ı⁄U ◊äÿ◊ ©lÙª ÁŒfl‚ ¡’ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— w| ¡ÍŸ

❖ fl„ ÁŒŸ ¡’ ÁflE ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ÁŒfl‚ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— vv ¡È‹Êß¸

❖ ŸÀ‚Ÿ ◊¥«‹Ê •¥Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ ÁŒfl‚ (∞Ÿ∞◊•Êß¸«Ë) ¬˝àÿ∑§ fl·¸ Á¡‚ ÁŒŸ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— v} ¡È‹Êß¸

❖ ÁflE ‡Ê⁄UáÊÊÕË¸ ÁŒfl‚ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò — wÆ ¡ÍŸ

❖ ÁflE ÷⁄U ◊¥ ß‚ ÁŒŸ ’Ê‹ üÊ◊ ÁŸ·œ ÁŒfl‚ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò. ß‚∑§Ê ©g‡ÿ ’Ê‹ üÊ◊ ∑‘§ ÁflL§h ‹ÙªÙ¥ ◊¥ ¡ÊªL§∑§ÃÊ »Ò§‹ÊŸÊ „Ò — vw ¡ÍŸ

❖ ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬ΔŸ-¬ÊΔŸ ÁŒfl‚ Á¡‚ ÃÊ⁄UËπ ∑§Ù ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò — v~ ¡ÍŸ

❖ Ÿ‡ÊË‹Ë ŒflÊ•Ù¥ ∑‘§ ‚flŸ •ı⁄U •flÒœ ÃS∑§⁄UË ∑‘§ Áπ‹Ê»§ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ÁŒfl‚” Á¡‚ ÁŒŸ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò — w{ ¡ÍŸ

❖ ÁflE ¬̋‚ »§˝Ë«◊ ÁŒfl‚ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò— Æx ◊ß¸

❖ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ vv ◊ß¸ wÆv} ∑§Ù ◊ŸÊÿ ¡ÊŸ flÊ‹ ÁŒfl‚ ∑§Ê ŸÊ◊ „Ò— ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬˝ılÙÁª∑§Ë ÁŒfl‚
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ªÙ¬Ê‹∑§ÎcáÊ ªÊ¥œË ∑§Ù ⁄UÊ¡Ëfl ªÊ¥œË ‚º˜÷ÊflŸÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U
„ÃÈ øÿÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
ªÙ¬Ê‹∑§ÎcáÊ ªÊ¥œË ∑§Ù fl·¸ wÆv} ∑‘§ ⁄UÊ¡Ëfl ªÊ¥œË ‚Œ÷ÊflŸÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§
Á‹∞ øÈŸÊ ªÿÊ „Ò– fl ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ ∑‘§ ¬Ífl¸ ⁄UÊíÿ¬Ê‹ „Ò¥, ©ã„¥ ‚Œ÷Êfl ∞fl¥
‡ÊÊ¥ÁÃ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ß‚ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‹∞ øÈŸÊ ªÿÊ „Ò– ⁄UÊ¡Ëfl
ªÊ¥œË ⁄UÊc≈˛UËÿ ‚Œ÷ÊflŸÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑§Ë ‚‹Ê„∑§Ê⁄U ‚Á◊ÁÃ Ÿ •¬ŸË ’ÒΔ∑§ ◊¥
»Ò§‚‹Ê Á∑§ÿÊ Á∑§ wyflÊ¥ ⁄UÊ¡Ëfl ªÊ¥œË ⁄UÊc≈̨UËÿ ‚Œ÷ÊflŸÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ªÙ¬Ê‹∑§ÎcáÊ
ªÊ¥œË ∑§Ù ‚Ê¥¬̋ŒÊÁÿ∑§ ‚Œ÷Êfl, ‡ÊÊ¥ÁÃ •ı⁄U ÷ÊßøÊ⁄U ∑‘§ ‚¥flœ̧Ÿ ◊¥ ©Ÿ∑‘§ ©À‹πŸËÿ
ÿÙªŒÊŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ– ªÙ¬Ê‹∑§ÎcáÊ ªÊ¥œË ∑§Ù ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Ÿß¸
ÁŒÀ‹Ë ◊¥ wÆ •ªSÃ ∑§Ù ∞∑§ Áfl‡Ê· ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ◊¥ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

¬˝ŒË¬ øıœ⁄UË ◊Ù„Ÿ ’ÊªÊŸ “⁄UàŸ” ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ
◊Ù„Ÿ ’ÊªÊŸ “⁄U%”, ◊Ù„Ÿ ’ÊªÊŸ ÄU‹’ ∑§Ê ‚flÙ¸ëø ‚ê◊ÊŸ •¬Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§
•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ¬˝ŒË¬ øıœ⁄UË ∑§Ù »§Ê©¥«‡ÊŸ « ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ◊¥ ÁŒÿÊ ªÿÊ– ¬˝ŒË¬
øıœ⁄UË ◊Ù„Ÿ ’ÊªÊŸ ∑‘§ ∞∑§ ¬Ífļ ∑§#ÊŸ „Ò¥– fl ◊Ù„Ÿ ’ÊªÊŸ “⁄UàŸ” ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§
v}fl¥ ¬̋Ê#∑§ÃȨ̂ „Ò¥– ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¬„‹Ë ’Ê⁄U wÆÆv ◊¥ ‚Á‹Ÿ ◊ÛÊÊ ∑§Ù ÁŒÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

•ãÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ „Ò¥—

v. ªÙ‹∑§Ë¬⁄U Á‡ÊÀ≈UŸ ¬ÊÚ‹- fl·¸ wÆv|-v} ∑‘§ ‚fl¸üÊD »§È≈U’ÊÚ‹⁄U ∑‘§ Á‹∞,

w. ‚ÈŒË¬ ø≈U¡Ë¸- ‚fl¸üÊD Á∑˝§∑‘§≈U⁄U,

x. ‚ı⁄Ufl ŒÊ‚- ‚fl¸üÊD ÿÈflÊ »§È≈U’ÊÚ‹ Áπ‹Ê«∏Ë,

y. v| ÁflE ∑§¬ ◊¥ ©Ÿ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ⁄U„Ë◊ •‹Ë ∑§Ù Áfl‡Ê· ¬È⁄US∑§Ê⁄U

∞¥ª ‹Ë ∑§Ù flÊÁ·¸∑§ «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U‚ ÁªÀ« •ÊÚ»§ •◊Á⁄U∑§Ê ‚
‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ
•ÊÚS∑§⁄U Áfl¡ÃÊ ÁŸŒ̧‡Ê∑§ ∞¥ª ‹Ë flÊÁ·¸∑§ «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U‚ ÁªÀ« •ÊÚ»§ •◊Á⁄U∑§Ê
(DGA) ∑‘§ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ß‚ ‚ê◊ÊŸ ∑‘§ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ù¥ª– {x
fl·Ë¸ÿ ÁŸŒ‡Ê∑§, »§ÊÚÄU‚ ‚ø¸‹Êß≈U ∑§Ë øÿ⁄U◊ÒŸ ŸÒã‚Ë ÿÍ≈U‹Ë, •◊Á⁄U∑§Ë
‚ËŸ≈U⁄U ∞◊Ë ÄU‹Ù’Èø⁄U, SAG-AFTRA ∑‘§ flÁ⁄UD ‚‹Ê„∑§Ê⁄U ¡ÊÚŸ ◊Ò∑§ªÈß⁄U
•ı⁄U ∑§ÊÚS≈U˜ÿÍ◊ Á«¡ÊßŸ⁄U ∞Ÿ ⁄UÙÕ ∑§Ù ÷Ë ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

•Ù∞Ÿ¡Ë‚Ë, ß¥»˝§Ê •Êß∑§Ÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ
Ã‹ •ı⁄U ¬˝Ê∑§ÎÁÃ∑§ ªÒ‚ ÁŸª◊ (ONGC) ∑§Ù ◊È¥’ß¸ ◊¥ ŒÙ¬„⁄U ◊¥ ß¥»§˝Ê
•Êß∑§Ÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U wÆv} ◊¥ “Ç‹Ù’‹ ∞Ÿ¡Ë¸” üÊáÊË ◊¥ ß¥»§˝Ê •Êß∑§Ÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U
‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U •ÁÃÁ⁄UQ§ ◊≈˛Ù¬ÊÚÁ‹≈UŸ •ÊÿÈQ§, ◊È¥’ß¸
◊≈˛Ù¬ÊÚÁ‹≈UŸ ˇÊòÊ Áfl∑§Ê‚ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ (MMRDA), ¬˝flËáÊ Œ⁄UÊ⁄U mÊ⁄UÊ ÁŒÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– ß‚ ßfl¥≈U ∑§Ê Áfl·ÿ ÕÊ— “Smart cities envisages to take
infrastructure development to a ne&t level”.

¬È⁄US∑§Ê⁄U ∞fl¢
‚ê◊ÊŸ

÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ªÁáÊÃôÊ •ˇÊÿ fl¥∑§≈U‡Ê Ÿ ¡ËÃÊ ¬˝ÁÃÁDÃ
ˇÊòÊ ¬Œ∑§

•ˇÊÿ fl¥∑§≈U‡Ê, ∞∑§ ¬˝Á‚h ÷Ê⁄UÃËÿ-•ÊÚS≈̨Á‹ÿÊß¸ ªÁáÊÃôÊ, ªÁáÊÃ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁDÃ
»§ËÀ« ¬Œ∑§ ∑‘§ øÊ⁄U Áfl¡ÃÊ•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ò¥, Á¡‚ ªÁáÊÃ ∑‘§ Á‹∞ ŸÙ’‹
¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ M§¬ ◊¥ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò– Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ¡ã◊ x{ fl·Ë¸ÿ fl¥∑§≈U‡Ê, ¡Ù
flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ S≈UÒŸ»§Ù«¸ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ¬…∏ ⁄U„ „Ò¥, Ÿ ªÁáÊÃ ◊¥ Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ë
•‚ÊœÊ⁄UáÊ M§¬ ‚ ÁflSÃÎÃ üÊÎ¥π‹Ê ◊¥ •¬Ÿ ª„Ÿ ÿÙªŒÊŸ ∑‘§ Á‹∞ »§ËÀ«
◊«‹ ¡ËÃÊ „Ò– ¬˝àÿ∑§ Áfl¡ÃÊ ∑§Ù vz,ÆÆÆ ∑§ŸÊ«Êß¸ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê Ÿ∑§Œ ¬È⁄US∑§Ê⁄U
¬˝Ê# „È•Ê– •ãÿ ÃËŸ Áfl¡ÃÊ „Ò¥– ß¸⁄UÊŸË ∑§ÈŒ¸ ◊Í‹ ∑‘§ ∑Ò§Áê’˝¡ ÁflEÁfllÊ‹ÿ
∑‘§ ¬˝Ù»‘§‚⁄U ∑§ıø⁄U Á’⁄U∑§⁄U; ¡◊¸ŸË ∑‘§ ¬Ë≈U⁄U S∑§ÊÚ‹¡, ¡Ù ß¸≈UË∞ø íÿÍÁ⁄Uπ ∑‘§
ßÃÊ‹flË ªÁáÊÃôÊ ’ÊÚŸ ÁflEÁfllÊ‹ÿ •ı⁄U ∞‹Á‚ÿÙ Á»§ª‹Ë ◊¥ ¬…∏ÊÃ „Ò¥–

⁄UÊß»§‹◊ÒŸ •ı⁄U¥ª¡’, ◊¡⁄U •ÊÁŒàÿ ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ù Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ‡Êı⁄U ø∑˝§ ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ
÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ ∑‘§ ⁄UÊß»§‹◊ÒŸ •ı⁄U¥ª¡’ •ı⁄U ◊¡⁄U •ÊÁŒàÿ ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ù v}
•ãÿ ‚‡ÊSòÊ ’‹Ù¥ ∑§ÊÁ◊¸∑§ •ı⁄U •œ¸‚ÒÁŸ∑§ ’‹Ù¥ ∑‘§ ‚ŒSÿÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ‡Êıÿ¸
øR§ ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– •ı⁄U¥ª¡’, Á¡ã„¥ ◊⁄UáÊÙ¬⁄UÊ¥Ã øÈŸÊ ªÿÊ „Ò, ∑§Ê
•ÊÃ¥∑§flÊÁŒÿÙ¥ mÊ⁄UÊ •¬„⁄UáÊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ ªÿÊ •ı⁄U ’ÊŒ ◊¥ ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ◊¥
•ÊÃ¥∑§flÊÁŒÿÙ¥ mÊ⁄UÊ ßã„¥ ◊Ê⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ, ‚å¬Ë fl◊Ê¸ ¬Ê‹
Á‚¥„ ∑§Ù ◊⁄UáÊÙ¬⁄UÊ¥Ã ∑§ËÁÃ¸ øR§ ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ⁄UÊ◊
ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ SflÃ¥òÊÃÊ ÁŒfl‚ ∑§Ë ¬Ífl¸ ‚¥äÿÊ ¬⁄U ÃËŸ ’Ê⁄U ‚ŸÊ ¬Œ∑§
(ªÒ‹ã≈˛Ë), ~x ‚ŸÊ ¬Œ∑§ (ªÒ‹ã≈˛Ë) •ı⁄U vv ŸÊ•Ù ‚ŸÊ ¬Œ∑§ (ªÒ‹ã≈˛Ë)
∑‘§ ‚ÊÕ ßŸ ŸÊ◊Ù¥ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò– ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ Ÿ flÊÿÈ‚ŸÊ ¬Œ∑§ (ªÒ‹ã≈˛Ë)
‚ ‚◊Í„ ∑§#ÊŸ •Á÷·∑§ ‡Ê◊Ê¸, SÄflÊ«˛UŸ ŸÃÊ flŸ¸Ÿ «‚◊¥« ∑§ËŸ •ı⁄U ‚Ê¡¥̧≈U
‡ÊÁ‡Êœ⁄U ¬Ë ¬˝‚ÊŒ ∑§Ù ÷Ë ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ–

•ÊÁŒ‹ „È‚ÒŸ Ÿ ŸÊÚfl̧ ∑§Ê ¬˝ÁÃÁDÃ Á»§À◊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¡ËÃÊ
ŸÊÚfl̧ ∑‘§ ⁄UÊc≈˛UËÿ Á»§À◊ ¬È⁄US∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë „Ê‹ „Ë ◊¥ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò Á¡‚◊¥
÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ •ÊÁŒ‹ „È‚ÒŸ Ÿ ‚fl¸üÊD •Á÷ŸÃÊ ∑§Ê ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¡ËÃÊ „Ò–
Á»§À◊ “flÊÚ≈U Áfl‹ ¬Ë¬‹ ‚” ∑‘§ Á‹∞ ŸÊfl̧ ∑§Ê ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¡ËÃŸ flÊ‹
•Á÷ŸÃÊ •ÊÁŒ‹ „È‚ÒŸ Ÿ ß‚ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑§Ù •‚◊ ∑‘§ ªÙ‹¬Ê⁄UÊ ∑§Ù ‚◊Á¬¸Ã
Á∑§ÿÊ „Ò– •ÊÁŒ‹ „È‚ÒŸ Ÿ ß⁄UÊ◊ „Ò mÊ⁄UÊ ÁŸŒ̧Á‡ÊÃ “flÊÚ≈U Áfl‹ ¬Ë¬‹ ‚” ∑‘§
Á‹∞ ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¡ËÃÊ „Ò– •ÊÁŒ‹ Ÿ Á≈U˜fl≈U⁄U ¬⁄U ∑§„Ê Á∑§ ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U
©Ÿ∑‘§ Á‹∞ „Ò ¡Ù ‚Ë◊Ê•Ù¥ ∑§Ù ÃÙ«∏Ÿ ◊¥ ÁflEÊ‚ ⁄UπÃ „Ò¥–
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¿ûÊË‚ª…∏ ∑§Ù SflÊSâÿ ˇÊòÊ ◊¥ ŒÙ ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¬˝Ê# „È∞

SflÊSâÿ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ¿ûÊË‚ª…∏ ∑§Ù ŒÙ ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Á◊‹ „Ò¥– ◊ÊÃÎ ◊ÎàÿÈ Œ⁄U
◊¥ ∑§◊Ë ÃÕÊ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ‚È⁄UÁˇÊÃ ◊ÊÃÎàfl •Á÷ÿÊŸ (¬Ë∞◊∞‚∞◊∞) ◊¥ ’„Ã⁄U
¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ¿ûÊË‚ª…∏ ∑§Ù w~ ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ¬È⁄US∑§ÎÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ⁄UÊíÿ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ •ÊÁœ∑§ÊÁ⁄U∑§ ‚ÍòÊÙ¥ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ßŸ ŒÙŸÙ¥ •Á÷ÿÊŸÙ¥ ◊¥ ⁄UÊíÿ ∑‘§
©à∑§ÎC ¬̋Œ‡Ȩ̂Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ŒÙ “•Êß̧ å‹¡ »§ÊÚ⁄U ~ •øËfl‚̧ •flÊ«̧” ‚ ŸflÊ¡Ê ªÿÊ
„Ò– ∑‘§ãŒ˝Ëÿ SflÊSâÿ ∞fl¥ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÀÿÊáÊ ◊¥òÊË ¡.¬Ë. ŸaÊ Ÿ ∞∑§ ∑§Êÿ¸R§◊
◊¥ ÿ •flÊ«¸ ¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ SflÊSâÿ ◊¥òÊË •¡ÿ ø¥Œ˝Ê∑§⁄U ∑§Ù ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿ–

◊Êß∑§‹ •Ù¥«Ê≈U¡ ∑§Ë “Œ ß¥ÁÇ‹‡Ê ¬‡Ê¥≈U” ∑§Ù “zÆ ‚Ê‹ ◊¥
‚fl¸üÊD ’È∑§⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ”
◊Êß∑§‹ •Ùã«Ê≈U¡ ∑‘§ ’S≈U‚Á‹¥ª ©¬ãÿÊ‚ “Œ ß¥ÁÇ‹‡Ê ⁄UÙªË” ∑§Ù ‹¥ŒŸ ∑‘§
‚Ê©Õ’Ò¥∑§ ‚¥≈U⁄U ◊¥ ªÙÀ«Ÿ ◊ÒŸ ’È∑§⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Áfl¡ÃÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÉÊÙÁ·Ã
Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ’È∑§⁄U ∑‘§ zÆ fl·Ù¥̧ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ©à‚fl ∑‘§
Á„S‚ ∑‘§ M§¬ ◊¥ SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

•L§áÊÊ ‚Êß¸⁄UÊ◊ ‚¥ªËÃ ∑§‹ÊÁŸÁœ ¬È⁄US∑§Ê⁄U „ÃÈ øÿÁŸÃ
ªÊÁÿ∑§Ê •L§áÊÊ ‚Êß¸⁄UÊ◊ ∑§Ù ß‚ fl·¸ ‚¥ªËÃ •∑§ÊŒ◊Ë ∑‘§ ‚¥ªËÃ ∑§‹ÊÁŸÁœ
¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– •∑§ÊŒ◊Ë ∑§Ë ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ‚Á◊ÁÃ Ÿ vz
¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù „Èß¸ ’ÒΔ∑§ ◊¥ ‚fl¸‚ê◊ÁÃ ‚ ‚Êß¸⁄UÊ◊ ∑§Ù ‚ê◊ÊÁŸÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê
»Ò§‚‹Ê Á‹ÿÊ– ’ÒΔ∑§ ◊¥ ÁflÁ÷ÛÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄UÙ¥ ∑‘§ Áfl¡ÃÊ•Ù¥ ∑‘§ ŸÊ◊ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊ
÷Ë ∑§Ë ªß¸– •L§áÊÊ ∑§ŸÊ≈U¸∑§ ªÊÿŸ ‡ÊÒ‹Ë ∑§Ë ◊‡Ê„Í⁄U ªÊÁÿ∑§Ê „Ò¥– ©ã„¥
¬˝ÁÃÁDÃ ‚¥ªËÃ ∑§‹ÊÁŸÁœ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ øÈŸÊ ªÿÊ „Ò–
‚Êß¸⁄UÊ◊ •∑§ÊŒ◊Ë ∑‘§ ~wfl¥ flÊÁ·¸∑§ ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ∑§⁄U¥ªË Á¡‚∑§Ê
•ÊÿÙ¡Ÿ vz ÁŒ‚¥’⁄U wÆv}  ‚ ∞∑§ ¡Ÿfl⁄UË wÆv~ ∑‘§ ’Ëø Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

¡Ÿ⁄U‹ Œ‹’Ë⁄U Á‚¥„ ‚È„Êª ∑§Ù ‹Ë¡Ÿ •ÊÚ»∏§ ◊Á⁄U≈U ‚
‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ ∑‘§ ¬˝◊Èπ ∑‘§ M§¬ ◊¥ •‚ÊœÊ⁄UáÊ
◊œÊflË ‚flÊ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ ∑‘§ ¡Ÿ⁄U‹ Œ‹’Ë⁄U Á‚¥„ ‚È„Êª (‚flÊÁŸflÎûÊ)
∑§Ù ‹Ë¡Ÿ •ÊÚ»∏§ ◊Á⁄U≈U (Á«ª˝Ë •ÊÚ»∏§ ∑§◊Ê¥«⁄U ∑§Ë Á«ª˝Ë) ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ
„Ò– ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ¡Ÿ⁄U‹ ‚È„Êª ∑§Ù flÊÁ‡Ê¥ª≈UŸ «Ë‚Ë ∑‘§ ¬¥≈UÊªŸ ◊¥ ©Ÿ∑‘§
¬Á⁄UflÊ⁄U ∑‘§ ‚ŒSÿÙ¥ •ı⁄U ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚Òãÿ •≈UÒø ∑§Ë
©¬ÁSÕÁÃ ◊¥ ¬˝SÃÈÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

⁄U¬∑§Ù ◊Êß∑˝§Ù »§ÊßŸ¥‚ ∑§Ù ŸÊ’Ê«¸ •flÊÚ«¸ ÁŒÿÊ ªÿÊ
⁄U¬∑§Ù ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ¬˝øÊÁ⁄UÃ ªÒ⁄U-’Ò¥Á∑§¥ª ÁflûÊ ∑§¥¬ŸË ⁄U¬∑§Ù ◊ÊßR§Ù »§ÊßŸ¥‚
Á‹Á◊≈U« ∑§Ù ÃÁ◊‹ŸÊ«È ◊¥ Sflÿ¥ ‚„ÊÿÃÊ ‚◊Í„ (SHG) •ŸÈ’¥œŸ ◊¥ •¬ŸË
‚flÊ ∑‘§ Á‹∞ ÁflûÊËÿ fl·¸ wÆv|-v} ∑‘§ Á‹∞ ŸÊ’Ê«¸ wÆv} ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁŒÿÊ
ªÿÊ „Ò– ß‚∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑‘§ ’ÊŒ ‚, NBFC Ÿ zÆ,ÆÆÆ SHGs ∑‘§ ◊Êäÿ◊
‚ vÆ ‹Êπ ‚ •Áœ∑§ ‹Ê÷ÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù w,zÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ´§áÊ ÁflÃÁ⁄UÃ
Á∑§ÿÊ „Ò¥–

•ÊÚ‹ ß¥Á«ÿÊ »§È≈U’ÊÚ‹ »‘§«⁄U‡ÊŸ ¬È⁄US∑§Ê⁄U wÆv| ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ —
Áfl¡ÃÊ•Ù¥ ∑§Ë ¬Í⁄UË ‚ÍøË
÷Ê⁄UÃ ◊¥ »§È≈U’ÊÚ‹ ∑‘§ ‡ÊÊ‚Ë ÁŸ∑§Êÿ, •ÊÚ‹ ß¥Á«ÿÊ »§È≈U’ÊÚ‹ »‘§«⁄U‡ÊŸ (AIFF)

Ÿ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ’¥ª‹ÈM§ FC ∑‘§ ∑§#ÊŸ ‚ÈŸË‹ ¿òÊË ∑§Ù ◊È¥’ß¸ ◊¥ »‘§«⁄U‡ÊŸ ∑§Ë
∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ‚Á◊ÁÃ ∑§Ë ’ÒΔ∑§ ◊¥ AIFF å‹ÿ⁄U •ÊÚ»§ Œ ß¸ÿ⁄U ∑‘§ M§¬ ◊¥ ŸÊÁ◊Ã
Á∑§ÿÊ– ’ÒΔ∑§ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ AIFF •äÿˇÊ ¬˝»§È‹ ¬≈U‹ Ÿ ∑§Ë •ÊÚ‹ ß¥Á«ÿÊ
»§È≈U’ÊÚ‹ »‘§«⁄U‡ÊŸ Ÿ ’ÒΔ∑§ ◊¥ ∑§ß¸ •ãÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë ÷Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò–
∑§◊‹Ê ŒflË ∑§Ù wÆv| AIFF flÍ◊Ÿ å‹ÿ⁄U •ÊÚ»§ Œ ß¸ÿ⁄U ∑§Ê ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁŒÿÊ
ªÿÊ–

◊ÒŸ ’È∑§⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ÍøË ◊¥ ŸÊÁ◊Ã „È∞ ◊Êß∑§‹ •Ùã«Ê∞¡

∑§ŸÊ«Êß¸ ‹π∑§ ◊Êß∑§‹ •Ùã«Ê∞¡ Ÿ ¬ÈSÃ∑§ “Œ ß¥ÁÇ‹‡Ê ⁄UÙªË” ∑‘§ ‚ÊÁ„Áàÿ∑§
¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á¬¿‹ ¬Ê¥ø Œ‡Ê∑§Ù¥ ‚ Á»§ÄU‡ÊŸ ◊¥ ‚’‚ ’„Ã⁄U ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ M§¬
◊¥ ŸÊÁ◊Ã „ÙŸ ∑‘§ ∑§È¿ ‚#Ê„ ’ÊŒ •¬Ÿ ŸflËŸÃ◊ ©¬ãÿÊ‚ “flÊ⁄U‹Êß≈U” ∑‘§
‚ÊÕ ◊ÒŸ ’È∑§⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ÍøË ◊¥ •¬ŸË ¡ª„ ’ŸÊß¸ „Ò– •ÊÿÙ¡∑§Ù¥ Ÿ ß‚
‚Ê‹ v|v ‚’Á◊‡ÊŸ ‚ øÈŸ ª∞ ¬˝ÁÃÁDÃ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‹∞ ‹¥’Ë ‚ÍøË ◊¥ vx
Á∑§ÃÊ’Ù¥ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë, ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ zÆ ‚Ê‹ ∑‘§ ßÁÃ„Ê‚ ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ
ÁπÃÊ’ ÁŒ∞ ª∞ „Ò¥–

ŒÙ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚◊Ê¡‚ÁflÿÙ¥ ÷⁄UÃ flÊ≈UflÊŸË •ı⁄U ‚ÙŸ◊
flÊ¥ªøÈ∑§ ∑§Ù ⁄U◊Ÿ ◊Òª‚ ‚ ¬È⁄US∑§Ê⁄
ŒÙ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚◊Ê¡‚ÁflÿÙ¥ ÷⁄UÃ flÊ≈UflÊŸË •ı⁄U ‚ÙŸ◊ flÊ¥ªøÈ∑§ ∑§Ù ⁄U◊Ÿ
◊Òª‚‚ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ Á‹∞ øÿÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ßŸ ¬È⁄US∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ
w{ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ë ªß¸– ⁄U◊Ÿ ◊Òª‚‚ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑§Ù ŸÙ’‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑§Ê
∞Á‡ÊÿÊß¸ ‚¥S∑§⁄UáÊ ∑§„Ê ¡ÊÃÊ „Ò– ÷⁄UÃ flÊ≈UflÊŸË •ı⁄U ‚ÙŸ◊ flÊ¥ªøÈ∑§ ß‚
fl·¸ ÿ„ •flÊ«¸ ¡ËÃŸ flÊ‹ { ‹ÙªÙ¥ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ŒÙŸÙ¥ ‚◊Ê¡‚ÁflÿÙ¥ ∑§Ù
‚◊Ê¡ ◊ÿÍŸ∑‘§ ©à∑§ÎC ÿÙªŒÊŸ ∑‘§ Á‹∞ øÈŸÊ ªÿÊ–
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 ¡ÍŸ-wÆv}

ŸË⁄U¡ ªÙÿÃ Ÿ „Ê¥Á‚‹ Á∑§ÿÊ WBC ∞Á‡ÊÿÊß̧ ◊ÈP§’Ê¡ ¬È⁄US∑§Ê⁄U

÷Ê⁄UÃËÿ ◊ÈP§’Ê¡ ŸË⁄U¡ ªÙÿÃ ∑§Ù “«é‹Í’Ë‚Ë ∞Á‡ÊÿÊ ’ÊÚÄU‚⁄U •ÊÚ»§ Œ ß¸ÿ⁄U

•flÊ«¸” ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ŸË⁄U¡ flÀ≈U⁄Ufl≈U üÊáÊË ◊¥ flÃ¸◊ÊŸ «é‹Í’Ë‚Ë

∞Á‡ÊÿÊß¸ øÒ¥Á¬ÿŸ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ wÆvv ◊¥ ¬‡Êfl⁄U ’ŸŸ ∑‘§ ’ÊŒ Ÿı ◊È∑§Ê’‹ ¡ËÃ

„Ò¥ Á¡Ÿ◊¥ ŒÙ ŸÊÚ∑§•Ê©≈U ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ŸË⁄U¡ •ı⁄U Áfl¡¥Œ˝ Á‚¥„ ∑§Ê ∑§Ê◊

ŒπŸ flÊ‹ •Êß¸•Ù∞‚ ’ÊÚÁÄU‚¥ª ¬˝◊Ù‡ÊŸ ∑‘§ ¬˝◊Ù≈U⁄U ŸË⁄Ufl ÃÙ◊⁄U ∑§Ù ’Ò∑§Ê∑§

◊¥ “«éÀÿÍ’Ë‚Ë ∞Á‡ÊÿÊ ◊¥ ∞Á‡ÊÿŸ ’ÊÚÁÄU‚¥ª ∑§Ê©¥Á‚‹ •ı⁄U“«éÀÿÍ’Ë‚Ë ◊ÈƒÕß¸

mÊ⁄UÊ flÊÁ·̧∑§ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁflÃ⁄UáÊ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ “«éÀÿÍ’Ë‚Ë fl·̧ wÆv| ∑‘§ «éÀÿÍ’Ë‚Ë

∞Á‡ÊÿÊ ∑§Ê ◊ÊŸŒ ¬˝◊Ù≈U⁄U” ∑‘§ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ŸflÊ¡Ê ªÿÊ „Ò–

Áfl¡ÿ ªÙÿ‹ Ÿ ÁflÃÁ⁄UÃ Á∑§ÿ Á»§Ä∑§Ë S◊Ê≈U¸ ¬ÊÚÁ‹Á‚¥ª

•flÊÚ«¸̃‚ wÆv}

‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë •ı⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ◊¥òÊË Áfl¡ÿ ªÙÿ‹ Ÿ Ÿß¸ ÁŒÑË ◊¥

∑‘§¥Œ˝Ëÿ ‚‡ÊSòÊ ¬ÈÁ‹‚ ’‹ •ı⁄U ⁄UÊíÿ ¬ÈÁ‹‚ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù Á»§P§Ë S◊Ê≈U¸

¬ÊÚÁ‹Á‚¥ª •flÊÚ«¸̃‚ wÆv} ¬˝ŒÊŸ Á∑§∞– ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê ÃË‚⁄UÊ ‚¥S∑§⁄UáÊ „Ù◊‹Ò¥«

Á‚ÄUÿÙÁ⁄U≈UË-‚Êß’⁄U ∑˝§Êß◊ ◊ÒŸ¡◊¥≈U ¬⁄U ŒÙ ÁŒfl‚Ëÿ ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ê Á„S‚Ê

ÕÊ– ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ê ©g‡ÿ ¬ÈÁ‹‚ mÊ⁄UÊ •¬Ÿ ‚ê◊ÊÁŸÃ ˇÊòÊ ◊¥ •¬⁄UÊœÙ¥ ∑§Ê

◊È∑§Ê’‹Ê ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬ÈÁ‹‚ mÊ⁄UÊ ø‹ÊÿË ªÿË S◊Ê≈U¸ ¬„‹Ù¥ •ı⁄U ‚flÙ¸ûÊ◊

¬˝ÕÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄UŸÊ „Ò–

IIFA wÆv} ◊¥ ©à∑§ÎC ©¬‹Áéœ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ „Ù¥ª

•ŸÈ¬◊ π⁄U

’Ò¥∑§Ê∑§ ◊¥ „ÙŸ flÊ‹ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ÷Ê⁄UÃËÿ Á»§À◊ •∑§ÊŒ◊Ë (IIFA) ¬È⁄US∑§Ê⁄U

‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ •ŸÈ÷flË •Á÷ŸÃÊ •ŸÈ¬◊ π⁄U ∑§Ù ¬˝ÁÃÁDÃ ©à∑§ÎC ©¬‹Áéœ ‚

‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– Œ‡Ê ÁflŒ‡ÊÙ¥ ◊¥ zÆÆ ‚ •Áœ∑§ Á»§À◊Ù¥ ◊¥ ∑§Ê◊

∑§⁄UŸ flÊ‹ {x fl·Ë¸ÿ •Á÷ŸÃÊ ∑§Ù ÃËŸ Œ‡Ê∑§Ù¥ ‚ •Áœ∑§ ‚◊ÿ Ã∑§ Á‚Ÿ◊Ê

∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ©Ÿ∑‘§ ÿÙªŒÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– wy ¡ÍŸ ∑§Ù

•Êß¸•Êß¸∞»§∞ ∑‘§ v~flË¥ ‚¥S∑§⁄UáÊ ◊¥ π⁄U ∑§Ù ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

“øË»§ Á◊ÁŸS≈U⁄U •ÊÚ»∏§ Œ ß¸ÿ⁄U” ∑§Ê ¬È⁄US∑§Ê⁄U

⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË fl‚È¥œ⁄UÊ ⁄UÊ¡ ∑§Ù ß¸-ªflŸ¥̧‚ ◊¥ ©Ÿ∑‘§ ©ÑπŸËÿ ∑§Ê◊
∑‘§ Á‹∞ “øË»§ Á◊ÁŸS≈U⁄U •ÊÚ»∏§ Œ ß¸ÿ⁄U” ∑§Ê ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ– ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U
©ã„¥ Ÿß¸ ÁŒÑË ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã zwfl¥ S∑§Ùø Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ◊¥ ÁŒÿÊ ªÿÊ ÕÊ–
•Ê◊ •ÊŒ◊Ë ∑§Ù ‹Ê÷ ¬„È¥øÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑‘§ Á«Á¡≈U‹ ß¥Á«ÿÊ
•Á÷ÿÊŸ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË •ı⁄U ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ¬˝ÿÊ‚Ù¥ ∑§Ë
‚⁄UÊ„ŸÊ ∑§Ë ªß¸–

•Êÿ∑§⁄U Áfl÷Êª Ÿ ‚¥‡ÊÙÁœÃ •Êÿ∑§⁄U ◊ÈπÁ’⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U
ÿÙ¡ŸÊ wÆv} ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ

•Êÿ∑§⁄U Áfl÷Êª Ÿ Æv ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ‚¥‡ÊÙÁœÃ •Êÿ∑§⁄U ◊ÈπÁ’⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U
ÿÙ¡ŸÊ wÆv} ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ „Ò¥– ‚¥‡ÊÙÁœÃ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã ÷Ê⁄UÃ ◊¥ •Êÿ
•ı⁄U ¬Á⁄U‚¥¬ÁûÊÿÙ¥ ¬⁄U ∑§⁄U øÙ⁄UË ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ •Êÿ∑§⁄U Áfl÷Êª ◊¥ ¡Ê¥ø ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ
∑‘§ ÁŸÁŒ¸C •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù Ãÿ ¬˝ÁR§ÿÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã Áfl‡Ê· ‚ÍøŸÊ ŒŸ flÊ‹
√ÿÁQ§ zÆ ‹Êπ L§¬ÿ ∑§Ë ¬È⁄US∑§Ê⁄U ⁄UÊÁ‡Ê ¬˝Ê# ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò–

‚È‹÷ ‚¥SÕÊ¬∑§ ¡Ê¬ÊŸ ∑‘§ ÁŸ∑‘§ß̧ ∞Á‡ÊÿÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ

‚È‹÷ ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ ∑‘§ ‚◊Ê¡ ‚ÈœÊ⁄U∑§ •ı⁄U ‚¥SÕÊ¬∑§, Á’¥ŒE⁄U ¬ÊΔ∑§ ∑§Ù
¡Ê¬ÊŸ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁDÃ ÁŸ∑‘§ß¸ ∞Á‡ÊÿÊ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ÿ„
¬È⁄US∑§Ê⁄U π⁄UÊ’ Sflë¿ÃÊ •ı⁄U ÷Œ÷Êfl ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥ ©Ÿ∑‘§ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ∑§ÊÿÙ¥̧
∑‘§ Á‹∞ ‚¥S∑§ÎÁÃ •ı⁄U ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ üÊáÊË ∑‘§ Ã„Ã ÁŒÿÊ ªÿÊ– v~~{ ◊¥ ‹ÊÚãø
Á∑§ÿÊ ªÿÊ, ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∞Á‡ÊÿÊ ◊¥ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ‚ê◊ÊÁŸÃ ∑§⁄UÃÊ „Ò Á¡ã„Ù¥Ÿ
ˇÊòÊËÿ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ÃËŸ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ◊¥ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ „Ò–
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ÁŸÿÈÁQ§ÿÊ¢
 •ªSÃ-wÆv}

∞◊‚¸Ÿ ◊ŸÊ¥ªÊÇflÊ Ÿ Á¡∏ê’Êéfl ∑§Ê ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ øÈŸÊfl ¡ËÃÊ

Á¡∏ê’Êéfl ∑‘§ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ øÈŸÊflÙ¥ ◊¥ ∞◊‚¸Ÿ ◊ŸÊ¥ªÊÇflÊ Ÿ ¡ËÃ Œ¡¸ ∑§Ë „Ò– fl
∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U Á¡∏ê’Êéfl ∑‘§ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ’Ÿ¥ª– Á¡∏ê’Êéfl ∑‘§ øÈŸÊfl •ÊÿÙª ∑§Ë
¬˝◊Èπ ¡ÁS≈U‚ Á¬˝Á‚‹Ê ÁøªÈê’Ê Ÿ ©Ÿ∑§Ë ¡ËÃ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– øÈŸÊfl
•ÊÿÙª ¬˝◊Èπ Ÿ vÆ ¬˝Ê¥ÃÙ¥ ∑‘§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ¡Ê⁄UË ∑§⁄UÃ „È∞ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ◊ŸÊ¥ªÊÇflÊ
∑§Ù zÆ.} »∏§Ë‚ŒË flÙ≈U Á◊‹ „Ò¥ ¡’Á∑§ Áfl¬ˇÊË ŸÃÊ Ÿ‹‚Ÿ ø◊Ë‚Ê ∑§Ù
yy.x »∏§Ë‚ŒË flÙ≈U Á◊‹ „Ò¥– ŒÍ‚⁄UË •Ù⁄U Áfl¬ˇÊË ¬Ê≈UË¸, ◊Ífl◊¥≈U »∏§ÊÚ⁄U «◊ÙR§Á≈U∑§
ø¥¡ (∞◊«Ë‚Ë) ªΔ’¥œŸ ∑‘§ øÿ⁄U◊ÒŸ ◊Ùª¸Ÿ ∑§ÙÁ◊Áø Ÿ ßŸ ŸÃË¡Ù¥ ∑§Ù
πÊÁ⁄U¡ Á∑§ÿÊ „Ò •ı⁄U ßã„¥ »∏§¡∏Ë¸ ’ÃÊÿÊ „Ò– ªı⁄UÃ‹’ „Ò Á∑§ Ÿfl¥’⁄U wÆv| ◊¥
~y fl·Ë¸ÿ Ãà∑§Ê‹ËŸ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ⁄UÊÚ’≈U¸ ◊ÈªÊ’ ∑‘§ ßSÃË»∏§Ê ŒŸ ∑‘§ ’ÊŒ Á¡∏ê’Êéfl
◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U øÈŸÊfl „È∞ „Ò¥–

⁄UáÊÈ ‚ûÊË Ÿ ¬≈ËU∞◊ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ‚Ëß¸•Ù ∑‘§ ¬Œ ‚
ßSÃË»§Ê ÁŒÿÊ

¬≈UË∞◊ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ‚Ëß¸•Ù ⁄UáÊÈ ‚^Ë Ÿ •¬Ÿ ¬Œ ‚ ßSÃË»§Ê Œ ÁŒÿÊ „Ò
•ı⁄U •’ fl ¬≈UË∞◊ ∑§Ë Ÿß¸ πÈŒ⁄UÊ ¬„‹ ∑§Ê ŸÃÎàfl ∑§⁄U¥ª–  ¬≈UË∞◊ ‚ÃË ∑‘§
¬˝ÁÃSÕÊ¬Ÿ ∑§Ë Ã‹Ê‡Ê ∑§⁄UªÊ,¡Ù Á¬¿‹ ‚Ê‹ ‚Ëß¸•Ù ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ◊¥ ÕË¥–
•ÃËÃ ◊¥, ‚^Ë Ÿ √ÿfl‚ÊÿÙ¥ ¡Ò‚ ◊ÊÁ∑§¸≈U å‹‚, Á»§À◊ Á≈U∑§≈U •ı⁄U „Ê‹ „Ë
◊¥ ¬≈UË∞◊ ÷ÈªÃÊŸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ Á∑§ÿÊ „Ò–

∞ø∞‚’Ë‚Ë ß¥Á«ÿÊ ‚Ëß¸•Ù ∑‘§ M§¬ ◊¥ ŸÊÁ◊Ã „È∞ ‚È⁄U¥Œ˝
⁄UÙ‡ÊÊ
„Ê¥ª∑§Ê¥ª •ı⁄U ‡Ê¥ÉÊÊß¸ ’Ò¥Á∑§¥ª ÁŸª◊ (HSBC) Ÿ ÁŸÿÊ◊∑§ •ŸÈ◊ÙŒŸ ∑‘§
•œËŸ ∞ø∞‚’Ë‚Ë ß¥Á«ÿÊ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‚È⁄U¥Œ˝
⁄UÙ‡ÊÊ ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– ⁄UÙ‡ÊÊ ¡ÿ¥Ã Á⁄Uπ ∑§Ê SÕÊŸ ‹¥ª, ¡Ù
flÃ¸◊ÊŸ ◊ ¥ ∞Á‡ÊÿÊ-¬˝‡ÊÊ ¥Ã ∑‘§ Á‹∞ ∞ø∞‚’Ë‚Ë ∑‘§ »§ÊßŸ ¥Á‡Êÿ‹
ß¥S≈UË≈U˜ÿÍ‡Ê¥‚ ª˝È¬ (FIG) ∑‘§ ¬˝◊Èπ „Ò¥, ∑‘§ ¬Ê‚ ÁflûÊËÿ ‚flÊ ˇÊòÊ ◊¥ w|
fl·¸ ∑§Ê •ŸÈ÷fl „Ò–

ÁŸÁπ‹ Ÿ¥ŒÊ ∞S∑§ÊÚ≈U¸̃‚ ∑‘§ •äÿˇÊ •ı⁄U ¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ ∑‘§
M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§

»§Ê◊¸ ∞¥« ∑§¥S≈˛ÄU‡ÊŸ ßÁ`§¬◊¥≈U ◊∑§⁄U ∞S∑§ÊÚ≈U¸̃‚ Ÿ ÁŸÁπ‹ Ÿ¥ŒÊ ∑§Ù ∑§¥¬ŸË ∑‘§
•äÿˇÊ •ı⁄U ¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ (∞◊«Ë) ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ •¬Ÿ Á¬ÃÊ
∑§Ê SÕÊŸ ‹Ã „È∞ ß‚ SÕÊŸ ∑§Ù ª˝„áÊ Á∑§ÿÊ „Ò Á¡Ÿ∑§Ê ∑§È¿ ‚◊ÿ ¬Ífl¸ ∞∑§

Á’◊Ê⁄UË ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ ÕÊ–

ÃËŸ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ Ÿ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ãÿÊÿœË‡Ê ¬Œ ∑§Ë ‡Ê¬Õ
ª˝„áÊ ∑§Ë
‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ◊¥ Æ| •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÃËŸ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ Ÿ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ∑‘§
ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ª˝„áÊ ∑§Ë– ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ŒË¬∑§ Á◊üÊÊ Ÿ
•¬Ÿ •ŒÊ‹Ã ∑§ˇÊ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ¡ÁS≈U‚ ß¥ÁŒ⁄UÊ ’Ÿ¡Ë¸,
¡ÁS≈U‚ ÁflŸËÃ ‚⁄UŸ •ı⁄U ¡ÁS≈U‚ ∑‘§ ∞◊ ¡Ù‚»§ ∑§Ù ¬Œ ∑§Ë ‡Ê¬Õ ÁŒ‹Êß¸–
ßŸ ÃËŸ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§ ∑‘§ ’ÊŒ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ◊¥ ∑§È‹ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ ∑§Ë
‚¥ÅÿÊ wz „Ù ªß¸ „Ò ¡’Á∑§ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ◊¥ ãÿÊÿœË‡ÊÙ¥ ∑‘§ SflË∑§ÎÃ ¬ŒÙ¥ ∑§Ë
‚¥ÅÿÊ xv „Ò– ãÿÊÿœË‡Ê ß¥ÁŒ⁄UÊ ’Ÿ¡Ë¸ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ∑‘§ {} fl·¸ ∑‘§ ßÁÃ„Ê‚ ◊¥
•ÊΔflË¥ ◊Á„‹Ê ¡¡ ’ŸË „Ò¥– ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ∞∑§ ‚ÊÕ ÃËŸ
◊Á„‹Ê ãÿÊÿœË‡Ê „Ù¥ªË– ß‚‚ ¬„‹ ∞∑§ ‚◊ÿ ◊¥ •Áœ∑§Ã◊ ŒÙ ◊Á„‹Ê
¡¡ „Ë ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ◊¥ ⁄U„Ë „Ò¥–

¬Áå‚∑§Ù ∑§Ë ß¥º˝Ê ŸÍÿË Ÿ ÁŒÿÊ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË
∑‘§ ¬Œ ‚ ßSÃË»∏§Ê
¬Áå‚∑§Ù ∑§Ë ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË ß¥Œ˝Ê ŸÍÿË flÒÁE∑§ ¬ÿ ∑§¥¬ŸË, ¬Áå‚∑§Ù
◊¥ ‡ÊË·¸ ◊ÊÁ‹∑§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ vw ‚Ê‹ ∑§Ë ‚flÊ ∑‘§ ’ÊŒ •ÄU≈UÍ’⁄U ◊¥ ÿ„ ¬Œ
¿Ù«∏ Œ¥ªË– ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑§Ë ß¥Œ˝ ŸÍÿË fl·¸ wÆÆ{ ◊¥ ¬Áå‚∑§Ù ◊¥ ‚Ëß¸•Ù
ÁŸÿÈQ§ „ÙŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ◊Á„‹Ê ÕË¥– •’ ©Ÿ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U •äÿˇÊ ⁄U◊ÙŸ
‹ÊªÈ•ÊÃÊ¸ ∑§Ù ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ, ¡Ù wÆv| ‚ •äÿˇÊ ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U „Ò¥– fl„
wÆv~ Ã∑§ •äÿˇÊ ’ŸË ⁄U„¥ªË–

ßflÊŸ «ÈÄUÿÍ Ÿ ∑§Ù‹¥Á’ÿÊ ∑‘§ •ª‹ ⁄UÊc≈̨U¬ÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‹Ë ‡Ê¬Õ
ßflÊŸ «ÈÄUÿÍ Ÿ ∑§Ù‹Áê’ÿÊ ∑‘§ Ÿfl ÁŸflÊ¸ÁøÃ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ‹Ë–
©ã„Ù¥Ÿ Œ‡Ê ∑§Ù ∞∑§¡È≈U ∑§⁄UŸ •ı⁄U •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê fløŸ
ÁŒÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ÷˝CÊøÊ⁄U ‚ ÁŸ¬≈UŸ •ı⁄U •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞
’Œ‹ÊflÙ¥ ∑§Ê fløŸ ÁŒÿÊ •ı⁄U ∞»§∞•Ê⁄U‚Ë ÁflŒ˝Ù„Ë ‚◊Í„ ∑‘§ ‚ÊÕ ‡ÊÊ¥ÁÃ
‚◊¤ÊıÃ ∑§Ù ’Œ‹Ÿ ∑§Ë ‡Ê¬Õ ‹Ë–
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•Õ¸‡ÊÊSòÊË SflÊ◊ËŸÊÕŸ ªÈL§◊ÍÁÃ¸ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ’Ù«¸ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
Á∑§ÿ ªÿ

÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) Ÿ •Õ¸‡ÊÊSòÊË SflÊ◊ËŸÊÕŸ ªÈL§◊ÍÁÃ¸ ∑§Ù
’Ù«¸ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ „Ò– ©Ÿ∑§Ë ß‚ ÁŸÿÈÁQ§ ∑§Ù Æ| •ªSÃ wÆv} ∑§Ù
∑Ò§Á’Ÿ≈U ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§ ‚Á◊ÁÃ Ÿ ◊¥¡Í⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë– ß‚∑‘§ ’ÊŒ •’ SflÊ◊ËŸÊÕŸ
•ÊªÊ◊Ë øÊ⁄U fl·Ù¥̧ Ã∑§ ªÒ⁄U •ÊÁœ∑§ÊÁ⁄U∑§ ÁŸŒ‡Ê∑§ ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U ⁄U„¥ª– øÊ≈U¸«
•∑§Ê©¥≈U¥≈U „ÙŸ ∑‘§ •‹ÊflÊ fl SflËŒ‡ÊË ¡Êª⁄UáÊ ◊¥ø ‚ ¡È«∏ „Ò¥– ©Ÿ∑‘§ •‹ÊflÊ
‚ÃË‡Ê ◊⁄UÊΔ ∑§Ù ÷Ë ß‚ ’Ù«¸ ◊¥ SÕÊŸ Á◊‹Ê „Ò–

„Á⁄Ufl¥‡Ê ŸÊ⁄UÊÿáÊ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ ©¬‚÷Ê¬ÁÃ ’Ÿ
‚¥‚Œ ∑‘§ ©ëø ‚ŒŸ •ÕÊ¸Ã ⁄UÊíÿ ‚÷Ê ∑‘§ ©¬‚÷Ê¬ÁÃ ¬Œ ∑‘§ Á‹∞ Æ~
•ªSÃ wÆv} ∑§Ù øÈŸÊfl ◊¥ „Á⁄Ufl¥‡Ê ŸÊ⁄UÊÿáÊ Ÿ ¡ËÃ Œ¡¸ ∑§Ë– ßŸ øÈŸÊflÙ¥ ◊¥
∞Ÿ«Ë∞ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ¡ŸÃÊ Œ‹ ÿÍŸÊß≈U« ∑‘§ ‚Ê¥‚Œ „Á⁄Ufl¥‡Ê ŸÊ⁄UÊÿáÊ ©ê◊ËŒflÊ⁄U
Õ ¡’Á∑§ Áfl¬ˇÊ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ‚Ê¤ÊÊ ©ê◊ËŒflÊ⁄U ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U ’Ë∑‘§ „Á⁄U¬˝‚ÊŒ ∑§Ù
◊ÒŒÊŸ ◊¥ ©ÃÊ⁄UÊ ªÿÊ ÕÊ– „Á⁄Ufl¥‡Ê ŸÊ⁄UÊÿáÊ ∑§Ù vwz flÙ≈U ¬˝Ê# „È∞ ¡’Á∑§
Áfl¬ˇÊ ∑‘§ ©ê◊ËŒflÊ⁄U ’Ë∑‘§ „Á⁄U¬̋‚ÊŒ ∑§Ù vÆz ◊Ã ¬̋Ê# „È∞–

⁄UπÊ ‡Ê◊Ê¸ ⁄UÊc≈˛UËÿ ◊Á„‹Ê •ÊÿÙª ∑§Ë •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§
⁄UπÊ ‡Ê◊Ê¸ (zy) ∑§Ù ⁄UÊc≈˛UËÿ ◊Á„‹Ê •ÊÿÙª •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–
Á‚Ã¥’⁄U wÆv| ◊¥ ¬Ífl¸ •äÿˇÊ ‹Á‹ÃÊ ∑§È◊Ê⁄U◊¥ª‹◊ ∑‘§ ¬Œ ¿Ù«∏Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ
fl„ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •äÿˇÊ ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U ÿ„ ‚¥÷Ê‹ ⁄U„Ë ÕË¥– ⁄UπÊ ‡Ê◊Ê¸ Ÿ ◊Á„‹Ê
•ÊÿÙª ∑§Ë ‚ŒSÿÃÊ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ¡‹, ’¥ŒË ªÎ„ •ı⁄U ’ÊÁ‹∑§Ê ªÎ„Ù¥ ∑§Ê ∑§ß¸
’Ê⁄U Œı⁄UÊ Á∑§ÿÊ „Ò •ı⁄U ◊Á„‹Ê •Áœ∑§Ê⁄UÙ¥ ∑‘§ ‚¥’¥œ ◊¥ ∑§Ê»§Ë ‚Á∑˝§ÿ ⁄U„Ë „Ò¥–
◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ „ÙŸ flÊ‹ •¬⁄UÊœÙ¥ ¬⁄U ◊Á„‹Ê •ÊÿÙª ∑§Ë ∑§Êÿ¸flÊ„∑§
•äÿˇÊ ⁄U„Ÿ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ©ã„Ù¥Ÿ ∑§ß¸ ’Ê⁄U SflÃ— ‚¥ôÊÊŸ Á‹ÿÊ „Ò •ı⁄U ¡Ê¥ø
Á’ΔÊß¸ „Ò– ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ ◊¥ ¬¥øÊÿÃ øÈŸÊflÙ¥ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ÷«∏∑§Ë Á„¥‚Ê ∑‘§
Áπ‹Ê»§ ÷Ë ©ã„Ù¥Ÿ ¡Ê¥ø ∑‘§ •ÊŒ‡Ê ÁŒ∞ Õ– •ÊÿÙª ∑‘§ •äÿˇÊ ’ŸÊ∞ ¡ÊŸ
¬⁄U ⁄UπÊ Ÿ ∑§„Ê, ÿ„ ©Ÿ∑‘§ Á‹∞ ‚ê◊ÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ „Ò–

ªÈ¡⁄UÊÃ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞◊ •Ê⁄U ‡ÊÊ„ Ÿ ¬≈UŸÊ
©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ‹Ë
vw •ªSÃ, wÆv} ∑§Ù ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞◊ •Ê⁄U ‡ÊÊ„ ∑§Ù ¬≈UŸÊ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§
◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– fl„ ªÈ¡⁄UÊÃ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§
ãÿÊÿÊœË‡Ê Õ– fl„ | ◊Êø¸, wÆÆy ∑§Ù ªÈ¡⁄UÊÃ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ãÿÊÿÊœË‡Ê
’Ÿ •ı⁄U ww ¡ÍŸ wÆÆz ∑§Ù SÕÊÿË ãÿÊÿÊœË‡Ê ∑‘§ M§¬ ◊¥ ©Ÿ∑§Ë ¬ÈÁC ∑§Ë ªß¸–

⁄UÊ¡¥Œ˝ ◊ŸŸ Ÿ ‹Ë ÁŒÀ‹Ë ©ëø ãÿÊÿ‹ÿ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê
∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ
Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ⁄UÊ¡ ÁŸflÊ‚ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã ∞∑§ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ‹ÁçU≈UŸ¥≈U ªflŸ¸⁄U
•ÁŸ‹ ’Ò¡‹ Ÿ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ⁄UÊ¡¥Œ˝ ◊ŸŸ ∑§Ù ÁŒÀ‹Ë ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ Ÿ∞
◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ÁŒ‹Êß¸– ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ◊ŸŸ ¬„‹ ¬≈UŸÊ ©ëø
ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê Õ– fl„ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ªËÃÊ Á◊ûÊ‹ ∑‘§ ©ûÊ⁄UÊÁœ∑§Ê⁄UË
’Ÿ, Á¡ã„¥ ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑§Ê ŸÃÎàfl ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷¡ ÁŒÿÊ
ªÿÊ „Ò–

ªÈ¡⁄UÊÃ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞◊ •Ê⁄U ‡ÊÊ„ Ÿ ¬≈UŸÊ
©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡Ê¬Õ ‹Ë
vw •ªSÃ, wÆv} ∑§Ù ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞◊ •Ê⁄U ‡ÊÊ„ ∑§Ù ¬≈UŸÊ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§
◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– fl„ ªÈ¡⁄UÊÃ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§
ãÿÊÿÊœË‡Ê Õ– fl„ | ◊Êø¸, wÆÆy ∑§Ù ªÈ¡⁄UÊÃ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ãÿÊÿÊœË‡Ê
’Ÿ •ı⁄U ww ¡ÍŸ wÆÆz ∑§Ù SÕÊÿË ãÿÊÿÊœË‡Ê ∑‘§ M§¬ ◊¥ ©Ÿ∑§Ë ¬ÈÁC ∑§Ë ªß¸–

ªÙŒ⁄U¡ ªÈ̋¬ ∑§Ë ÁS◊ÃÊ ∑§ÎcáÊÊ ªÙŒ⁄U¡ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚’‚
•◊Ë⁄U ◊Á„‹Ê
∑§Ù≈U∑§ flÀÕ ◊ÒŸ¡◊¥≈U •ı⁄U „ÈM§Ÿ mÊ⁄UÊ ‚¥ÿÈQ§ M§¬ ‚ ¡Ê⁄UË Á⁄U¬Ù≈U¸ ◊¥ ªÙŒ⁄U¡
∑§Ë ÁS◊ÃÊ ∑§ÎcáÊÊ ªÙŒ⁄U¡ ∑§Ù Œ‡Ê ∑§Ë ‚’‚ •◊Ë⁄U ◊Á„‹Ê ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„Ò– Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ©Ÿ∑‘§ ¬Ê‚ x|,z|Æ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ ∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ •Ê¥∑§Ë ªß¸
„Ò– ∑§Ù≈U∑§ flÀÕ ∑§Ë ‚ÍøË ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë •ı‚Ã ‚¥¬ÁûÊ y,ÆÆÆ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ò– ‚ÍøË ◊¥ v,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚ •Áœ∑§ ∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ flÊ‹Ë
◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù SÕÊŸ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò– ªÙŒ⁄U¡ ªÈ̋¬ ◊¥ •¬Ÿ ÷ÊßÿÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ
∑§ÎcáÊÊ ∑§Ë ¬Ê¥øflË¥ Á„S‚ŒÊ⁄UË „Ò– ÁS◊ÃÊ Ÿ „Ë Œ‡Ê ∑‘§ ¬⁄U◊ÊáÊÈ flÒôÊÊÁŸ∑§ „Ù◊Ë
¡„Ê¥ªË⁄U ÷Ê÷Ê ∑§Ê ’¥ª‹Ê x|v ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ◊¥ π⁄UËŒÊ ÕÊ–
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 ¡È‹Êß¸-wÆv}

⁄UÊ„È‹ Œ˝Áfl«∏ •Êß¸‚Ë‚Ë „ÊÚ‹ •ÊÚ»§ »‘§◊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙŸ
flÊ‹ ¬Ê¥øfl¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ’Ÿ

⁄UÊ„È‹ Œ˝Áfl«∏ ∑§Ù •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ Á∑§̋∑‘§≈U ¬Á⁄U·Œ (•Êß¸‚Ë‚Ë) Ÿ „ÊÚ‹ •ÊÚ»§
»‘§◊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ „Ò– ≈UË◊ “ß¥Á«ÿÊ ∞” ∑‘§ ¬˝◊Èπ ∑§Ùø ⁄UÊ„È‹ Œ˝Áfl«∏ ÿ„
‚ê◊ÊŸ „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬Ê¥øfl¥ Á∑˝§∑‘§≈U⁄U „Ò¥– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ
•ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ ∑‘§ ¬Ífl¸ ∑§#ÊŸ Á⁄U∑§Ë ¬Ù¥Á≈U¥ª •ı⁄U ß¥Ç‹Ò¥« ∑§Ë ¬Ífl¸ ◊Á„‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U⁄U
ÄU‹ÿ⁄U ≈U‹⁄U ∑§Ù ÷Ë „ÊÚ‹ •ÊÚ»§ ◊¥ ¡ª„ ŒË ªß¸–

∞¥«̨‚ ◊ÒŸÈ•‹ ‹Ù¬¡∏ •Ù’˝Ê«Ù⁄U ∑§Ù ◊ÁÄU‚∑§Ù ∑§Ê ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ
øÈŸÊ ªÿÊ
Œ‡Ê ∑‘§ øÈŸÊflË •ÊÿÙª ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ∞¥«̨‚ ◊ÒŸÈ•‹ ‹Ù¬¡∏ •Ù’˝Ê«Ù⁄U ∑§Ù zx%
‚ •Áœ∑§ flÙ≈U ∑‘§ ‚ÊÕ ◊ÁÄU‚∑§Ù ∑‘§ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸflÊ¸ÁøÃ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „Òm– •Ù’˝Ê«Ù⁄U, Á¡ã„Ù¥Ÿ ÃË‚⁄U ¬˝ÿÊ‚ ◊¥ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ¬Œ ¡ËÃÊ „Ò, Ÿ Á„¥‚Ê
‚ ÁŸ¬≈UŸ •ı⁄U ÷˝CÊøÊ⁄U ∑§Ù πà◊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê flÊŒÊ Á∑§ÿÊ– {y fl·Ë¸ÿ ¬Ífl¸
◊ÁÄU‚∑§Ù Á‚≈UË ◊ÿ⁄U •ı¬øÊÁ⁄U∑§ M§¬ ‚ v ÁŒ‚¥’⁄U ∑§Ù ‚ûÊÊ ª˝„áÊ ∑§⁄U¥ª–

◊¡⁄U ¡Ÿ⁄U‹ ¡Ù‚ ∞‹ÊÁ«ÿÙ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ◊¥
‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ‚Òãÿ ¬ÿ¸fl̌ Ê∑§ ‚◊Í„ ∑‘§ •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§
©L§Çfl ∑‘§ ◊¡⁄U ¡Ÿ⁄U‹ ¡Ù‚ ∞‹ÊÁ«ÿÙ x ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ◊¥ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U ‚Òãÿ ¬ÿ¸fl̌ Ê∑§ ‚◊Í„ (ÿÍ∞Ÿ∞◊•Ù¡Ë•Êß¸¬Ë) ∑‘§
•äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿ ªÿ– ©Ÿ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈Ų ∑‘§ ◊„Ê‚Áøfl
¡Ÿ⁄U‹ ∞¥≈UÙÁŸÿÙ ªÈÃ⁄U‚ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ªß¸– ◊¡⁄U ¡Ÿ⁄U‹ ¡Ù‚ ∞‹ÊÁ«ÿÙ ∑§Ù
SflË«Ÿ ∑‘§ ◊¡⁄U ¡Ÿ⁄U‹ ¬⁄U ªÈSÃÊ»§ ∑‘§ SÕÊŸ ¬⁄U ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ©Ÿ∑§Ê
ŒÙ fl·¸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ¡È‹Êß¸ wÆv} ◊¥ ‚◊Ê# „Ù ¡ÊÿªÊ–

ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞‹ Ÿ⁄UÁ‚ê„Ê ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •Áœ∑§⁄UáÊ ∑‘§
•äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§
¬≈UŸÊ ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑‘§ ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∞‹ Ÿ⁄UÁ‚ê„Ê ⁄UaË
∑§Ù ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •Áœ∑§⁄UáÊ ∑§Ê •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ∑‘§ãŒ˝Ëÿ
¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •Áœ∑§⁄UáÊ ∑‘§ ©¬-¬¥¡Ëÿ∑§ (¬Ë) ∞‚ •Ê⁄U œË⁄U mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ (‚flÊÁŸflÎûÊ) ⁄UaË Ÿ Æy ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù
¬Œ÷Ê⁄U ª˝„áÊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ– ©ã„¥ w| ¡ÍŸ ∑§Ù ÁŸÿÈÁQ§ ¬òÊ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

Áfl¡ÿ üÊËÁŸflÊ‚ ÿÍŸÊß≈U« ß¥Á«ÿÊ ß¥‡ÿÙ⁄U¥‚ ∑‘§ ÁŸŒ‡Ê∑§
•ı⁄U ¡Ë∞◊ ÁŸÿÈQ§

øÛÊß¸ ÁSÕÃ ÿÍŸÊß≈U« ß¥Á«ÿÊ ß¥‡ÿÙ⁄U¥‚ ∑§¥¬ŸË Ÿ ∑‘§ ’Ë Áfl¡ÿ üÊËÁŸflÊ‚ ∑§Ë
ÁŸŒ‡Ê∑§ •ı⁄U ◊„Ê¬˝’¥œ∑§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈÁQ§ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– Ÿß¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê
ÁŸ÷ÊŸ ‚ ¬„‹, fl„ ◊ÈÅÿ Áfl¬áÊŸ •Áœ∑§Ê⁄UË •ı⁄U ◊„Ê¬˝’¥œ∑§ ∑‘§ M§¬ ◊¥
⁄UÊc≈˛UËÿ ’Ë◊Ê ∑§¥¬ŸË Á‹Á◊≈U« ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„ Õ– üÊËÁŸflÊ‚ Ÿ •¬ŸË x|
‚Ê‹ ∑§Ë ‚flÊ ◊¥ ’Ë◊Ê, ∑§⁄U •ı⁄U •ãÿ Áfl·ÿÙ¥ ∑‘§ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ù¥ ◊¥ ‹πÙ¥ ∑§Ê ÷Ë
ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ „Ò–

⁄UÊc≈̨U¬ÁÃ Ÿ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ Á‹∞ øÊ⁄U ‚ŒSÿÙ¥ ∑§Ù ◊ŸÙŸËÃ Á∑§ÿÊ
⁄UÊC˝¬ÁÃ ⁄UÊ◊ŸÊÕ ∑§ÙÁfl¥Œ Ÿ vy ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ⁄UÊ∑‘§‡Ê Á‚ã„Ê, ‚ÙŸ‹
◊ÊŸÁ‚¥„, ⁄UÉÊÈŸÊÕ ◊„Ê¬ÊòÊ •ı⁄U ⁄UÊ◊ ‚∑§‹ Á‚¥„ ∑§Ù ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ Á‹∞
◊ŸÙŸËÃ Á∑§ÿÊ „Ò– ‚¥ÁflœÊŸ ∑‘§ •ŸÈë¿Œ }Æ ∑‘§ Ã„Ã ¬˝ŒûÊ ‡ÊÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ê
©¬ÿÙª ∑§⁄UÃ „È∞ •ı⁄U ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§Ë ‚‹Ê„ ¬⁄U ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ Ÿ ßŸ øÊ⁄U ‹ÙªÙ¥
∑§Ù ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ Á‹∞ ◊ŸÙŸËÃ Á∑§ÿÊ „Ò– ßŸ øÊ⁄U ŸÊ◊Ê¥∑§ŸÙ¥ ‚ ¬„‹,

⁄UÊíÿ‚÷Ê ◊¥ •ÊΔ ŸÊ◊Ê¥Á∑§Ã ‚ŒSÿ Õ–

ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ •ÊŒ‡Ê¸ ∑§È◊Ê⁄U ªÙÿ‹ ∞Ÿ¡Ë≈UË ∑§Ê •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§
‚È¬˝Ë◊ ∑§Ù≈U¸ ‚ ‚flÊÁŸflÎÃ „È∞ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ •ÊŒ‡Ê¸ ∑§È◊Ê⁄U ªÙÿ‹ ∑§Ù Æ{ ¡È‹Êß¸
wÆv} ∑§Ù ⁄UÊc≈˛UËÿ „Á⁄UÃ •Áœ∑§⁄UáÊ (∞Ÿ¡Ë≈UË) ∑§Ê •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „Ò– ß‚‚ ¬„‹ ¡ÁS≈U‚ SflÃ¥òÊ ∑§È◊Ê⁄U ∞Ÿ¡Ë≈UË •äÿˇÊ Õ ¡’Á∑§
Á»§‹„Ê‹ ¡ÁS≈U‚ ¡ÊflŒ ⁄U„Ë◊ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •äÿˇÊ „Ò¥– ∑§ÊÁ◊¸∑§ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑§Ë
•Ù⁄U ‚ ¡Ê⁄UË ∞∑§ •ÊŒ‡Ê ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ •ÊŒ‡Ê¸ ∑§È◊Ê⁄U ªÙÿ‹ ∑§Ù
¬Ê¥ø ‚Ê‹ ∑‘§ Á‹∞ ∞Ÿ¡Ë≈UË •äÿˇÊ ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– wÆ
ÁŒ‚¥’⁄U wÆv| ∑§Ù ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ SflÃ¥òÊ ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ë ‚flÊÁŸflÎÁÃ ∑‘§ ’ÊŒ ∞Ÿ¡Ë≈UË
•äÿˇÊ ∑§Ê ¬Œ ¿„ ◊„ËŸ ‚ •Áœ∑§ ‚◊ÿ ‚ πÊ‹Ë ÕÊ– ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ∑§È◊Ê⁄U
∑§Ë ‚flÊÁŸflÎÁÃ ∑‘§ ’ÊŒ ãÿÊÿ◊ÍÁÃ¸ ©◊‡Ê ŒûÊÊòÊÿ ‚ÊÀflË ∑§Ù ∞Ÿ¡Ë≈UË ∑§Ê
∑§Êÿ¸flÊ„∑§ •äÿˇÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– fl vx »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù ‚flÊÁŸflÎÃ „È∞–

≈UË‚Ë∞ ⁄UÊÉÊflŸ •Êß¸‚Ë«éÀÿÍ∞ ∑‘§ ¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ ÁŸÿÈQ§

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ©¬⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ •ı⁄U ÁflE ◊Ê◊‹Ù¥ ∑§Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ¬Á⁄U·Œ (ICWA) ∑‘§
•äÿˇÊ ∞◊. fl¥∑Ò§ÿÊ ŸÊÿ«Í Ÿ «ÊÚ. ≈UË.‚Ë.∞ ⁄UÊÉÊflŸ ∑§Ù ◊„ÊÁŸŒ‡Ê∑§, ¬Á⁄U·Œ
∑‘§ ¬Ífl¸ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË ‚ŒSÿ ‚Áøfl, ICWA ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ „Ò– ÿ„
¬Œ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ‚Áøfl ¬Œ ∑‘§ ‚◊∑§ˇÊ „Ò–
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◊„‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ¡ÒŸ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑‘§ Á«å≈UË ªflŸ¸⁄U ÁŸÿÈQ§

•Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ¬Ífl¸ ¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ ◊„‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ¡ÒŸ ∑§Ù Æy ¡ÍŸ
wÆv} ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) ∑§Ê Á«å≈UË ªflŸ¸⁄U ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ– ©Ÿ∑§Ê ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ÃËŸ fl·¸ ∑§Ê „ÙªÊ– ÿ„ ÁŸÿÈÁQ§ ÁflûÊËÿ ̌ ÊòÊ ÁŸÿÊ◊∑§
ÁŸÿÈÁQ§ ‚Á◊ÁÃ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò, Á¡‚◊¥ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑‘§ ªflŸ¸⁄U, ÁflûÊËÿ
‚flÊ•Ù¥ ∑‘§ ‚Áøfl ∑‘§ •‹ÊflÊ •ãÿ SflÃ¥òÊ ‚ŒSÿ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ªı⁄UÃ‹’ „Ò
Á∑§ Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ Á«å≈UË ªfl¸Ÿ⁄UÙ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ¬Œ xv ¡È‹Êß¸, wÆv| ∑‘§ ∞‚.
∞‚. ◊È¥Œ˝Ê ∑‘§ ‚flÊÁŸflÎûÊ „Ù ¡ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ ‚ πÊ‹Ë ÕÊ–

∑§ÊÚŸ̧Á‹‚ Á⁄U‚Áfl∑§ ªÙ-∞ÿ⁄U ∑‘§ Ÿÿ ‚Ëß¸•Ù ÁŸÿÈQ§
Á∑§»§ÊÿÃË Áfl◊ÊŸ ‚flÊ ∑§¥¬ŸË ªÙ-∞ÿ⁄U Ÿ ∑§ÊÚŸ̧Á‹‚ Á⁄U‚Áfl∑§ ∑§Ù •¬ŸÊ
ŸÿÊ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË (‚Ëß¸•Ù) ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ „Ò– ©Ÿ∑§Ë ÁŸÿÈÁQ§
Æy ¡ÍŸ wÆv} ‚ ¬˝÷ÊflË „Ù ªÿË „Ò– ∑§¥¬ŸË mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊¥ ’ÃÊÿÊ
ªÿÊ Á∑§ fl„ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ •äÿˇÊ, ¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ •ı⁄U ÁŸŒ‡Ê∑§ ◊¥«‹ ∑§Ù
Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑§⁄U¥ª– ©Ÿ∑‘§ ¬Ê‚ Áfl◊ÊŸ ‚flÊ ∞fl¥ ≈̨fl‹ ©lÙª ∑§Ê wz ‚Ê‹ ∑§Ê
•ŸÈ÷fl „Ò– fl„ ÕÊÚ◊‚ ∑§È∑§ ‚◊Í„, ß¸¡Ë ¡≈U ∞ÿ⁄U‹ÊßŸ •ı⁄U ≈˛Ê¥‚ÊÁflÿÊ
∞ÿ⁄U‹Êß¥‚ ◊¥ ÁflÁ÷ÛÊ ¬ŒÙ¥ ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄U øÈ∑‘§ „Ò¥–

¡ÊÚÁ¡¸ÿÊ ∑‘§ ¬Ë∞◊ ÁªÿÙªË¸ Á`§Á⁄U∑§ÁE‹Ë Ÿ ßSÃË»§Ê ÁŒÿÊ
¡ÊÚÁ¡¸ÿÊ ∑‘§ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ÁªÿÙªË¸ Á`§Á⁄U∑§ÁE‹Ë Ÿ ‚ûÊÊM§…∏ Œ‹ ∑‘§ ŸÃÊ Á’Áí¡∏ŸÊ
ßflÊÁŸ‡ÊÁfl‹Ë ∑‘§ ‚ÊÕ •‚„◊ÁÃ ∑‘§ ’Ëø •¬Ÿ ßSÃË»‘§ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò–
zÆ fl·Ë¸ÿ Á`§Á⁄U∑§ÁE‹Ë wÆvz ‚ Œ‡Ê ∑‘§ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË „Ò¥– ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ∑§Ê
ßSÃË»§Ê ©Ÿ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù ‚¥÷Ê‹Ÿ •ı⁄U „Ê‹ ∑‘§ ◊„ËŸÙ¥ ◊¥
’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U Áfl⁄UÙœ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ •ÊÿÊ „Ò–

Á◊d ◊¥ •éŒÈ‹ »§Ã„ •‹ Á‚‚Ë Ÿ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥
ŒÍ‚⁄U ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑‘§ Á‹∞ ‡Ê¬Õ ‹Ë
Á◊d ∑‘§ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ •éŒÈ‹ »§Ã„ •‹ Á‚‚Ë Ÿ Æw ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ∑‘§
M§¬ ◊¥ øÊ⁄U ‚Ê‹ ∑‘§ •¬Ÿ ŒÍ‚⁄U ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑‘§ Á‹∞ ‡Ê¬Õ ‹Ë– •éŒÈ‹ »§Ã„
•‹ Á‚‚Ë Ÿ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ ¬Œ ∑§Ë ‡Ê¬Õ ∞‚ ‚◊ÿ ‹Ë „Ò ¡’ Œ‡Ê •ÊÁÕ¸∑§ •ı⁄U
‚È⁄UˇÊÊ øÈŸıÁÃÿÙ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ‚ŒŸ ◊¥ •¬ŸË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§
‚ŒSÿÙ¥ ∑‘§ ‚Ê◊Ÿ ‡Ê¬Õ ‹Ë– •éŒÈ‹ »§Ã„ •‹ Á‚‚Ë ∑§Ê SflÊªÃ wv ÃÙ¬Ù¥
∑§Ë ‚‹Ê◊Ë Œ∑§⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

¡ÊÚ«¸Ÿ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË „ÊŸË •‹-◊ÈÀ∑§Ë Ÿ ßSÃË»§Ê ÁŒÿÊ
¡ÊÚ«¸Ÿ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË „ÊŸË •‹-◊ÈÀ∑§Ë Ÿ Æy ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ ø‹
⁄U„ Áfl⁄UÙœ-¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ ’Ëø ßSÃË»∏§Ê ŒŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– ¡ÊÚ«¸Ÿ ∑‘§ ⁄UÊ¡Ê
•éŒÈÑÊ ÁmÃËÿ Ÿ ¬Ífl¸ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥òÊË •Ù◊Ê⁄U ⁄Uí¡Ê¡ ∑§Ù ŸÿÊ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ÁŸÿÈQ§
Á∑§ÿÊ– ‚◊ÊøÊ⁄U ∞¡¥‚Ë Á‚ã„È•Ê ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥
√ÿÊ¬∑§ ¬˝Œ‡Ê¸ŸÙ¥ ∑‘§ ’ÊŒ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ◊ÈÀ∑§Ë Ÿ ⁄UÊ¡Ê •éŒÈÑÊ ÁmÃËÿ ∑§Ù •¬ŸÊ
ßSÃË»§Ê ‚ı¥¬ ÁŒÿÊ– ÁflflÊŒÊS¬Œ •Êÿ∑§⁄U ‚ÈœÊ⁄U Áflœÿ∑§ ∑§Ù ‹∑§⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ë ’πÊ¸SÃªË ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§⁄U ⁄U„ „¡Ê⁄UÙ¥ ‹ÙªÙ¥ Ÿ ‚«∏∑§Ù¥ ¬⁄U ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§∞,
Á¡‚∑‘§ ø‹Ã ◊ÈÀ∑§Ë Ÿ ßSÃË»§Ê Œ ÁŒÿÊ–

•ŸÈ∑§ÎÁÃ flÊ‚ Ÿ ¡ËÃÊ Á◊‚ ß¥Á«ÿÊ wÆv} ∑§Ê ÁπÃÊ’
ÃÁ◊‹ŸÊ«È ∑§Ë •ŸÈ∑§ÎÁÃ flÊ‚ Ÿ v~ ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù “»‘§Á◊ŸÊ Á◊‚ ß¥Á«ÿÊ
wÆv}” ∑§Ê ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ– •ŸÈ∑§ÎÁÃ flÊ‚ Ÿ w~ ¬˝ÁÃÿÙÁªÿÙ¥ ∑§Ù „⁄UÊ ∑§⁄U ß‚
ÁπÃÊ’ ∑§Ù ¡ËÃÊ– ß‚ ¬˝ÁÃÿÙÁªÃÊ ◊¥ Á◊‚ fl‹¸̃« ◊ÊŸÈ·Ë Á¿Ñ⁄U Ÿ •ŸÈ∑§ÎÁÃ
flÊ‚ ∑§Ù ÃÊ¡ ¬„ŸÊÿÊ– •ŸÈ∑§ÎÁÃ flÊ‚ ß‚‚ ¬„‹ Á◊‚ ÃÁ◊‹ŸÊ«Í wÆv}
∑§Ê ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ ÕÊ– ◊È¥’ß¸ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã „È∞ ß‚ ∑§ÊÚã≈US≈U ◊¥ „Á⁄UÿÊáÊÊ ∑§Ë
⁄U„Ÿ flÊ‹Ë ◊ËŸÊˇÊË øıœ⁄UË »§‚¸̃≈U ⁄UŸ⁄U-•¬ ’ŸË¥ •ı⁄U ‚∑‘§¥« ⁄UŸ⁄U-•¬ •Ê¥œ˝
¬˝Œ‡Ê ∑§Ë ⁄U„Ÿ flÊ‹Ë üÊÿÊ ⁄UÊfl ’ŸË¥– fl„Ë¥ ÁŒÑË ∑§Ë ⁄U„Ÿ flÊ‹Ë ªÊÿòÊË
÷Ê⁄UmÊ¡, ¤ÊÊ⁄Uπ¥« ∑§Ë ⁄U„Ÿ flÊ‹Ë S≈U»§Ë ¬≈U‹ ≈UÊÚ¬ z ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ÕË¥–

‡Ê⁄UŒ ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ù ‚ËflË‚Ë ◊¥ ‚Ã∑§̧ÃÊ •ÊÿÈQ§ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ

¬Ífl¸ NIA ¬˝◊Èπ ‡Ê⁄UŒ ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ù ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ‚Ã∑§¸ÃÊ •ÊÿÙª ‚ËflË‚Ë ◊¥ ‚Ã∑§¸ÃÊ
•ÊÿÈQ§ ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ „Ò– v~|~ ’Òø ∑‘§ „Á⁄UÿÊáÊÊ ∑Ò§«⁄U ∑‘§ •Êß̧¬Ë∞‚ •Áœ∑§Ê⁄UË,
∑§È◊Ê⁄U •ÊÃ¥∑§flÊŒ ⁄UÙœË ¡Ê¥ø ‚¥ªΔŸ ⁄UÊc≈˛UËÿ ¡Ê¥ø ∞¡¥‚Ë ∑§Ê øÊ⁄U ‚Ê‹Ù¥ Ã∑§
ŸÃÎàfl ∑§⁄UŸ ∑‘§ ’ÊŒ Á¬¿‹ ‚Ê‹ Á‚Ã¥’⁄U ◊¥ ‚flÊÁŸflÎûÊ „È∞ Õ– ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ù
∑‘§ãŒ˝Ëÿ ‚Ã∑§¸ÃÊ •ÊÿÙª (CVC) ◊¥ øÊ⁄U ‚Ê‹ ∑§Ë •flÁœ ÿÊ ¡’ Ã∑§ fl„
{z fl·¸ ∑§Ë •ÊÿÈ ∑‘§ Ÿ„Ë¥ „Ù ¡ÊÃ Ã’ Ã∑§ ∑‘§ Á‹∞ ‚Ã∑§¸ÃÊ •ÊÿÈQ§ ÁŸÿÈQ§
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ◊„’Í’Ê ◊ÈçUÃË Ÿ ßSÃË»§Ê ÁŒÿÊ
¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ∑§Ë ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ◊„’Í’Ê ◊ÈçUÃË Ÿ ¬Ë¬ÈÀ‚ «◊Ù∑˝§Á≈U∑§ ¬Ê≈UË¸
(PDP) ∑‘§ ‚ÊÕ ÷Ê¡¬Ê ∑‘§ ªΔ’¥œŸ ∑‘§ „≈UŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑‘§ ’ÊŒ ⁄UÊíÿ¬Ê‹
∑§Ù •¬ŸÊ ßSÃË»§Ê ‚ı¥¬ ÁŒÿÊ „Ò– ¬Ë¿ „≈UŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ⁄UÊíÿ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§Ù
ÁŸÿ¥ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ •ı⁄U •¬Ÿ flÊŒÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ Áfl»§‹ÃÊ ÕÊ– ’Ë¡¬Ë ∑‘§
◊„Ê‚Áøfl ⁄UÊ◊ ◊Êœfl Ÿ ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ªflŸ¸⁄U ∑‘§ ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ
∑‘§ Á‹∞ ÷Ë ∑§„Ê „Ò–
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Á»§Ÿ‹Ò¥« ◊¥ ‚ÊflÙ π‹Ù¥ ◊¥ ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê Ÿ SfláȨ̂ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ S≈UÊ⁄U ÷Ê‹Ê »‘§¥∑§ ∞Õ‹Ë≈U ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê Ÿ Á»§Ÿ‹Ò¥« ∑‘§ ‹ÒÁ¬Ÿ‹„Ê≈UË
◊¥ ‚ÊflÙ π‹Ù¥ ◊¥ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ– ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê Ÿ }z.{~ ◊Ë≈U⁄U ∑§Ê Õ˝Ù
Á∑§ÿÊ •ı⁄U SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ– øËŸË ÃÊß¬ ∑‘§ øÊ•Ù ‚ÈŸ ø¥ª Ÿ }w.zw ◊Ë≈U⁄U
∑§Ê Õ˝Ù Á∑§ÿÊ •ı⁄U ⁄U¡Ã ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ– øÊ•Ù ‚ÈŸ ø¥ª÷Ê‹ ∑§Ù ~Æ ◊Ë≈U⁄U ‚
•Áœ∑§ ŒÍ⁄UË Ã∑§ »‘§¥∑§Ÿ flÊ‹  ∞∑§◊ÊòÊ ∞Á‡ÊÿÊß¸ „Ò–

‹Ù∑§‚÷Ê Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ Áflœÿ∑§ wÆv}
¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ
‹Ù∑§‚÷Ê Ÿ x •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ Áflœÿ∑§ wÆv}
¬ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò– ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ Áflœÿ∑§ ¬⁄U ‚ŒŸ ◊¥ øøÊ¸
∑‘§ ’ÊŒ äflÁŸ ◊Ã ‚ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– π‹ ◊¥òÊË ∑§Ÿ¸‹ ⁄UÊíÿflœ¸Ÿ ⁄UÊΔı«∏
Ÿ Áflœÿ∑§ ¬⁄U øøÊ¸ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ∑§„Ê Á∑§ ß‚ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ‡ÊÙœ, ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ,
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ •ı⁄U •ãÿ π‹Ù¥ ∑§Ë ªÁÃÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ê ‚◊Êfl‡Ê „ÙªÊ– Áflœÿ∑§
‹Ù∑§‚÷Ê ◊¥ wx ¡È‹Êß¸ wÆv} π‹ ◊¥òÊË ⁄UÊíÿflœ¸Ÿ Á‚¥„ ⁄UÊΔı⁄U mÊ⁄UÊ ¬‡Ê
Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ÿ„ ⁄UÊc≈˛UËÿ π‹ ÁflEÁfllÊ‹ÿ •äÿÊŒ‡Ê, wÆv} ∑§Ù
¬˝ÁÃSÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UÃÊ „Ò Á¡‚ xv ◊ß¸ wÆv} ∑§Ù ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

ŸËŒ⁄U‹Ò¥« Ÿ ¡ËÃÊ ◊Á„‹Ê „ÊÚ∑§Ë ÁflE ∑§¬ wÆv} ∑§Ê ÁπÃÊ’
◊Á„‹Ê „ÊÚ∑§Ë ÁflE ∑§¬ wÆv} ◊¥, ŸËŒ⁄U‹Ò¥« Ÿ •ÊΔflË¥ ’Ê⁄U ◊Á„‹Ê „ÊÚ∑§Ë
ÁflE ∑§¬ ∑§Ê ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ– ‹¥ŒŸ, Á’˝≈UŸ ◊¥ Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ◊¥ Á«»‘§Áã«¥ª
øÒ¥Á¬ÿŸ Ÿ •Êÿ⁄U‹Ò¥« ¬⁄U {-Æ ‚ ¡ËÃ ¬˝Ê# ∑§Ë, ßã„ÙŸ ‚÷Ë ¬˝ÁÃÿÙÁªÃÊ•Ù¥
◊¥ xw ◊ÒøÙ¥ ¡ËÃÃ „È∞ •¬Ÿ ¡ËÃŸ ∑§Ë ¬⁄U¥¬⁄UÊ ∑§Ù ∑§Êÿ◊ ⁄UπÊ– ¿„ •‹ª-
•‹ª ªÙ‹ S∑§Ù⁄U⁄UÙ¥ ◊¥ ‚ ∑‘§≈UË flÒŸ ◊‹ Ÿ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ◊¥ •ÊΔ ªÙ‹ S∑§Ù⁄U ∑§⁄U∑‘§
‡ÊË·¸ S∑§Ù⁄U⁄U ∑§Ê ÁπÃÊ’ ¬˝Ê# Á∑§ÿÊ– S¬Ÿ Ÿ •ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ ∑§Ù „⁄UÊ∑§⁄U •¬ŸÊ
ÃË‚⁄UÊ ÁπÃÊ’ ¬˝Ê# Á∑§ÿÊ •ı⁄U ÿ„ flÀ«¸U ∑§¬ ◊¥ ßŸ∑§Ê ¬„‹Ê flÀ«¸U ∑§¬
◊Ò«‹ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ß‚ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ◊¥ }flÊ¥ SÕÊŸ ¬˝Ê# „È•Ê–

÷Ê⁄UÃËÿ U-wÆ •ı⁄U U-v{ ≈UË◊ Ÿ »§È≈U’ÊÚ‹ ◊¥ ¡ËÃ ÁπÃÊ’
flÊ‹¥Á‚ÿÊ ∑‘§ ∞‹∞‚ •Ê∑§¸̃‚ S≈UÁ«ÿ◊ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§ÙÁ≈U»§ ∑§¬ ∑‘§ •¥ÁÃ◊
‚◊Í„ ø⁄UáÊ ◊Òø ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •¥«⁄U -wÆ ≈UË◊ •¡¥̧≈UËŸÊ •¥«⁄U -wÆ ‚ ¡ËÃ
ªß¸– ÷Ê⁄UÃ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ◊¥ π‹ ⁄U„Ê ÕÊ– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ, ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
•¥«⁄U -v{ ≈UË◊ Ÿ •ê◊ÊŸ, ¡ÊÚ«¸Ÿ ◊¥ flS≈U ∞Á‡ÊÿÊß¸ »§È≈U’ÊÚ‹ »‘§«⁄U‡ÊŸ ∑§¬
◊¥ v-Æ ‚ ß⁄UÊ∑§ ∑§Ë •¥«⁄U -v{ øÒ¥Á¬ÿŸ ≈UË◊ ∑§Ù „⁄UÊÿÊ–

⁄UÊ»‘§‹ Ÿ«Ê‹ Ÿ ¡ËÃÊ ⁄UÙ¡‚¸ ∑§¬ wÆv}
v|-’Ê⁄U ªÒ̋¥« S‹Ò◊ øÒ¥Á¬ÿŸ ⁄UÊ»‘§‹ Ÿ«Ê‹ Ÿ ≈UÙ⁄U¥≈UÙ ◊¥ ⁄UÙ¡‚¸ ∑§¬ ◊¥ •¬Ÿ
øıÕ ∑§ŸÊ«Êß¸ ◊ÊS≈U‚¸ vÆÆÆ ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ÿÍŸÊŸË Á∑§‡ÊÙ⁄U S≈UË»§ÊŸÙ‚
Áà‚Áà‚¬‚ ∑§Ù „⁄UÊÿÊ– ÁflE ∞∑§‹ Ÿ¥’⁄U Ÿ ¬ÈL§· ∞∑§‹ S¬œÊ¸ ∑‘§ ∞∑§
⁄UÙ◊Ê¥ø∑§ Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ◊¥ Áà‚Áà‚¬‚ ∑§Ù ◊ÊÃ ŒË– ¡ËÃ ∑‘§ ‚ÊÕ, Ÿ«Ê‹
Ÿ •¬ŸÊ }Æ flÊ¥ ∞≈UË¬Ë flÀ«¸U ≈UÍ⁄U ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ •ı⁄U ‚Ê‹ ∑§Ë ¬Ê¥øflË¥ ¡ËÃ
„ÊÁ‚‹ ∑§Ë–

⁄U◊‡Ê ¬ÙflÊ⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U ≈UË◊ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ∑§Ùø
’Ÿ

¬Ífl¸ ≈US≈U ÁS¬Ÿ ª¥Œ’Ê¡ ⁄U◊‡Ê ¬ÙflÊ⁄U ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U ≈UË◊ ∑§Ê
◊ÈÅÿ ∑§Ùø ÁŸÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ Á∑˝§∑‘§≈U ∑§¥≈˛Ù‹ ’Ù«¸ (’Ë‚Ë‚Ë•Êß¸)
Ÿ vy •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ¬ÙflÊ⁄U ∑‘§ ŸÊ◊ ∑§Ë ¬ÈÁC ∑§Ë– ∑§Ùø ÃÈ·Ê⁄U •⁄UÙΔ ∑‘§
ßSÃË»‘§ ∑‘§ ’ÊŒ ¬ÙflÊ⁄U ≈UË◊ ∑‘§ •¥ÃÁ⁄U◊ ∑§Ùø ¬Œ ¬⁄U Õ– •’ ¬ÙflÊ⁄U ∑§Ù ¬ÍáÊ¸
M§¬ ‚ ≈UË◊ ∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ‚ı¥¬ ŒË ªß¸ „Ò– ¬ÙflÊ⁄U xÆ Ÿfl¥’⁄U wÆv} Ã∑§ ≈UË◊
∑‘§ ∑§Ùø ¬Œ ¬⁄U ⁄U„¥ª– ¬ÙflÊ⁄U ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ◊Á„‹Ê ≈UË◊ üÊË ‹¥∑§Ê
∑§Ê Œı⁄UÊ ∑§⁄UªË •ı⁄U Á»§⁄U •ÄU≈UÍ’⁄U wÆv} ◊¥ flS≈U ß¥«Ë¡ ◊¥ Ám¬ˇÊËÿ ‚Ë⁄UË¡
π‹ªË– ß‚∑‘§ ’ÊŒ Ÿfl¥’⁄U wÆv} ◊¥ flS≈U ß¥«Ë¡ ◊¥ •Êß¸‚Ë‚Ë ◊Á„‹Ê flÀ«¸U
≈UËwÆ ≈UÍŸ¸◊¥≈U „ÙªÊ– ¬ÙflÊ⁄U ∑‘§ ŸÃÎàfl ◊¥ ◊Á„‹Ê ≈UË◊ ∑§Ë ‚ŒSÿÙ¥ Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ
Á∑˝§∑‘§≈U •∑§ÊŒ◊Ë ◊¥ Á‡ÊÁfl⁄U ◊¥ Á„S‚Ê Á‹ÿÊ–

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv}— ÁflŸ‡Ê »§ÙªÊ≈U, ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥
SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ◊Á„‹Ê ¬„‹flÊŸ
ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ◊¥ v} fl¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù •¬ŸÊ ŒÍ‚⁄UÊ SfláÊ¸ ¬Œ∑§
Á◊‹Ê ¡’ ÁflŸ‡Ê »§Ùª≈U Ÿ ◊Á„‹Ê ∑§È‡ÃË ◊¥ zÆ Á∑§‹Ù flª¸ ∑‘§ »§˝ËS≈UÊß‹ ∑‘§
»§ÊßŸ‹ ◊¥ ¡Ê¬ÊŸ ∑§Ë ÿÍ∑§Ë •Êß¸⁄UË ∑§Ù „⁄UÊÿÊ– ß‚ ¡ËÃ ∑‘§ ‚ÊÕ, ÁflŸ‡Ê Ÿ
ßÁÃ„Ê‚ ’ŸÊÿÊ ÄUÿÙ¥Á∑§ fl„ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ SfláÊ¸ ¡ËÃŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë
÷Ê⁄UÃËÿ ◊Á„‹Ê ¬„‹flÊŸ „Ò–
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´§·÷ ¬¥Ã ≈US≈U «éÿÍ ◊¥ ¬Ê¥ø ∑Ò§ø ‹Ÿ flÊ‹ ¬„‹ ∞Á‡ÊÿÊß¸
Á∑˝§∑‘§≈U⁄U ’Ÿ

÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ß¥Ç‹Ò¥« ∑‘§ ◊äÿ π‹ ¡Ê ⁄U„ ŸÊÚÁ≈U¥ÉÊ◊ ≈US≈U ◊ÒøÙ¥ ∑§Ë üÊÎ¥π‹Ê
Áfl∑‘§≈U∑§Ë¬⁄U ’À‹’Ê¡ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§∞ ª∞ ´·÷ ¬¥Ã Ÿ •¬Ÿ «éÿÍ
◊Òø ◊¥ ¬Ê¥ø ∑Ò§ø ‹∑§⁄U ÁflE Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ∑§Êÿ◊ Á∑§ÿÊ– ´·÷ ¬¥Ã •¬Ÿ ≈US≈U
«éÿÍ ◊¥ Áfl∑‘§≈U ∑‘§ ¬Ë¿ ¬Ê¥ø ∑Ò§ø ‹¬∑§Ÿ flÊ‹ ¬„‹ ∞Á‡ÊÿÊß¸ Áfl∑‘§≈U∑§Ë¬⁄U
’Ÿ ª∞ „Ò¥– ≈US≈U ◊Òø ∑§Ë •¬ŸË «éÿÍ ¬Ê⁄UË ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ ∑Ò§ø ¬∑§«∏Ÿ ∑§Ë
’ÊÃ ∑§⁄U¥ ÃÙ ‚’‚ ¬„‹ ÿ ∑§Ê⁄UŸÊ◊Ê ‚Ê‹ v~{{ ◊¥ •ÊÚS≈̨¡Á‹ÿÊ ∑‘§ ’ÊÿŸ
Ã’⁄U ∑‘§ ŸÊ◊ ÕÊ– ß‚∑‘§ vw ‚Ê‹ ’ÊŒ v~|} ◊¥ •ÊÚS≈̨ Á‹ÿÊ ∑‘§ „Ë ¡ÙŸ
◊ÒÄU‹Ë⁄UŸ Ÿ ÿ Á⁄U∑§ÊÚ«¸ •¬Ÿ ŸÊ◊ Á∑§ÿÊ ÕÊ– ßŸ ŒÙŸÙ¥ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ ’ÊŒ
∞‚Ê ∑§⁄UŸ flÊ‹ ´§·÷ ¬¥Ã ÃË‚⁄U Áπ‹Ê«∏Ë ’Ÿ ª∞ „Ò¥– ßŸ ‚÷Ë Ÿ ¬Ê¥ø ∑Ò§ø
‹¬∑‘§ Õ–

∞Á‡ÊÿŸ ªê‚ ∑§Ê v}flÊ¥ ‚¥S∑§⁄UáÊ ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ◊¥ ‡ÊÈM§

ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË ¡∑§ÊÃÊ¸ ◊¥ v}fl¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ (∞Á‡ÊÿŸ ªê‚)
∑§Ê ‚◊Ê⁄UÙ„ ‡ÊÈL§ „ÙŸ flÊ‹Ê „Ò– ÿ„ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ v} •ªSÃ ‚ Æw Á‚Ã¥’⁄U
wÆv} Ã∑§ ∑‘§ ’Ëø π‹Ê ¡ÊÿªÊ– v} •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ ‚◊ÿÊŸÈ‚Ê⁄U
‡ÊÊ◊ z.xÆ ’¡ ‚ ©fÊ≈UŸ ‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ÷Ê‹Ê»‘§¥∑§ Áπ‹Ê«∏Ë ŸË⁄U¡ øÙ¬«∏Ê
ÁÃ⁄U¥ªÊ ÕÊ◊ ÷Ê⁄UÃËÿ Œ‹ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U¥ª– ¡∑§ÊÃÊ¸ ∑‘§ ¡Ë’Ë∑‘§ S≈UÁ«ÿ◊ ◊¥
„ÙŸ flÊ‹ ©fÊ≈UŸ ‚◊Ê⁄UÙ„ ‚ π‹Ù¥ ∑§Ê •ı¬øÊÁ⁄U∑§ Ãı⁄U ¬⁄U •ÊªÊ¡ „ÙªÊ,
¡’Á∑§ v~ •ªSÃ wÆv} ‚ ßfl¥≈U˜‚ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ „ÙªË– ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹-
wÆv} ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑‘§ ¡∑§ÊÃÊ¸ •ı⁄U ¬Ê‹◊’Ê¥ª ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã „Ù¥ª–

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv}— ‚ı⁄U÷ øıœ⁄UË Ÿ vÆ ◊Ë≈U⁄U ∞ÿ⁄U
Á¬S≈U‹ S¬œÊ¸ ◊¥ ¡ËÃÊ ªÙÀ«

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ v{ fl·Ë¸ÿ ÁŸ‡ÊÊŸ’Ê¡ ‚ı⁄U÷ øıœ⁄UË Ÿ wv •ªSÃ wÆv} ∑§Ù
∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ◊¥ ßÁÃ„Ê‚ ⁄Uø ÁŒÿÊ. ‚ı⁄U÷ øıœ⁄UË Ÿ vÆ ◊Ë≈U⁄U ∞ÿ⁄U ⁄UÊß»§‹
Á¬S≈U‹ S¬œÊ¸ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÊ– ß‚Ë S¬œÊ¸ ◊¥ „Á⁄UÿÊáÊÊ ∑‘§ w~ fl·Ë¸ÿ
•Á÷·∑§ fl◊Ê¸ Ÿ ’˝ÊÚã¡ ◊«‹ ¡ËÃÊ– ‚ı⁄U÷ øıœ⁄UË Ÿ `§ÊÁ‹Á»§∑‘§‡ÊŸ ∑‘§
Œı⁄UÊŸ ~~, ~~, ~x, ~}, ~}, ~~ ∑‘§ ‡ÊÊÚ≈U˜‚ ¡◊ÊÃ „È∞ z}{ ∑§Ê S∑§Ù⁄U Á∑§ÿÊ

•ı⁄U fl„ ‡ÊË·¸ ¬⁄U ⁄U„– øıœ⁄UË Ÿ ÃËŸ ’Ê⁄U ~~ ∑§Ê S∑§Ù⁄U Á∑§ÿÊ •ı⁄U ∑§ÙÁ⁄UÿÊ
∑§Ù •Ù‹¥Á¬∑§ ◊¥ ◊«‹ ÁŒ‹Ê øÈ∑‘§ Á¡Ÿ Á¡¥ªÙ„ ∑§Ù ¬Ë¿ ¿Ù«∏Ê, Á¡ã„Ù¥Ÿ
z}y ∑§Ê S∑§Ù⁄U Á∑§ÿÊ– ªı⁄UÃ‹’ „Ò Á∑§ ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ‚ı⁄U÷ Ÿ ¡ÍŸ wÆv} ◊¥
vÆ ◊Ë≈U⁄U ∞ÿ⁄U Á¬S≈U‹ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃ∑§⁄U ßÁÃ„Ê‚ ⁄UøÊ ÕÊ– ©ã„Ù¥Ÿ
¡◊¸ŸË ∑‘§ ‚È‚ ◊¥ „È∞ •Êß¸∞‚∞‚∞»§ ¡ÍÁŸÿ⁄U fl‹¸̃« ∑§¬ ∑‘§ »§ÊßŸ‹ ◊¥
wyx.| ∑§Ê S∑§Ù⁄U Á∑§ÿÊ ÕÊ, ¡Ù ¡ÍÁŸÿ⁄U fl‹¸̃« Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊ ÕÊ–

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv}— ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë Ÿı∑§ÊÿŸ ≈UË◊ Ÿ ªÙÀ«
◊«‹ ¡ËÃÊ

ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑‘§ ¡∑§ÊÃÊ¸ •ı⁄U ¬Ê‹◊’ª¸ ◊¥ ø‹ ⁄U„ v}fl¥ ∞Á‡ÊÿŸ ªê‚ ∑‘§ ¿Δ
ÁŒŸ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ’„Ã⁄UËŸ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§ÿÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ Ÿı∑§ÊÿŸ (⁄UÙß¥ª) ≈UË◊ Ÿ
¬ÈL§·Ù¥ ∑§Ë `§Ê«⁄U¬‹ S∑§À‚ S¬œÊ¸ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÊ „Ò– ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹
wÆv} ◊¥ ÿ„ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ¬Ê¥øflÊ¥ ªÙÀ« ◊«‹ „Ò– SfláÊ¸ Á‚¥„, ŒûÊÈ ÷Ù∑§Ÿ‹,
•Ù◊ ¬˝∑§Ê‡Ê •ı⁄U ‚Èπ◊ËÃ ∑§Ë ≈UË◊ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ⁄UÙß¥ª ◊¥ SfláÊ¸ ¬Œ∑§
ÁŒ‹ÊÿÊ „Ò– ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥ ∑‘§ ßÁÃ„Ê‚ ◊¥ Ÿı∑§ÊÿŸ (⁄UÙß¥ª) S¬œÊ¸ ◊¥ ̀ §Ê«⁄U¬‹
S∑§À‚ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ªÙÀ« ◊«‹ „Ò– ß‚‚ ¬„‹ ’¡⁄U¥ª ‹Ê‹ ΔÊ∑§È⁄U
Ÿ wÆvÆ ◊¥ ¬ÈL§·Ù¥ ∑§Ë Á‚¥ª‹ S∑§À‚ S¬œÊ¸ ◊¥ ªÙÀ« ◊«‹ ¡ËÃÊ ÕÊ–
÷Ê⁄UÃËÿ ≈UË◊ Ÿ »§ÊßŸ‹ ◊¥ { Á◊Ÿ≈U •ı⁄U v|.vx ‚∑‘§¥« ∑§Ê ‚◊ÿ Á‹ÿÊ ÃÕÊ
¬„‹Ê SÕÊŸ „ÊÁ‚‹ Á∑§ÿÊ– ß‚ S¬œÊ¸ ∑§Ê ⁄U¡Ã ¬Œ∑§ ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ •ı⁄U
∑§Ê¥Sÿ ¬Œ∑§ ÕÊß¸‹Ò¥« ∑§Ù „ÊÁ‚‹ „È•Ê– ß‚∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Áπ‹Ê«∏Ë
⁄UÙÁ„Ã ∑§È◊Ê⁄U •ı⁄U ÷ªflÊŸ Á‚¥„ Ÿ ¬ÈL§·Ù¥ ∑§Ë ‹Êß≈Ufl≈U «’À‚ S∑§À‚ ◊¥
’˝ÊÚã¡ ◊«‹ „ÊÁ‚‹ Á∑§ÿÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ Áπ‹Ê«∏Ë ŒÈcÿ¥Ã øı„ÊŸ Ÿ ÷Ë ¬ÈL§·Ù¥
∑§Ë ‹Êß≈Ufl≈U Á‚¥ª‹ S∑§À‚ S¬œÊ¸ ◊¥ ’˝ÊÚã¡ ◊«‹ ¡ËÃÊ „Ò– ß‚∑‘§ ’ÊŒ ÷Ê⁄UÃ
mÊ⁄UÊ ¡ËÃ ªÿ ∑§È‹ ¬Œ∑§Ù¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ wv „Ù ªß¸ „Ò–

∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹ wÆv}— ’Ù¬ÛÊÊ, ‡Ê⁄UáÊ Ÿ ¬„‹Ê ≈UÁŸ‚ «’À‚
SfláÊ¸ ¡ËÃÊ

⁄UÙ„Ÿ ’Ù¬ÛÊÊ •ı⁄U ÁŒÁfl¡ ‡Ê⁄UáÊ Ÿ ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ ∑‘§ ¬Ê‹ê’Ò¥ª ◊¥ ∞Á‡ÊÿÊß¸ π‹Ù¥
◊¥ •¬ŸÊ ¬„‹Ê ¬ÈL§·Ù¥ ∑§Ê ≈UÁŸ‚ ÿÈª‹ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ „Ò– ’Ù¬ÛÊÊ •ı⁄U
‡Ê⁄UáÊ Ÿ ∑§¡ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ •‹ÄU¡∏¥«⁄U ’È’Á‹∑§ •ı⁄U «ÁŸ‚ ÿfl‚ÿfl ∑§Ù
„⁄UÊÿÊ– ÷Ê⁄UÃ Ÿ π‹Ù¥ ◊¥ øÊ⁄U ’Ê⁄U ¬ÈL§·Ù¥ ∑‘§ ÿÈª‹ Ÿ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃÊ „Ò,
•ÊÁπ⁄UË SfláÊ¸ Áfl¡ÃÊ ¡Ù«∏Ë wÆvÆ ªÈ•Ê¥ª¡∏ı ‚¥S∑§⁄UáÊ ◊¥ ‚Ù◊Œfl Œflfl◊¸Ÿ
•ı⁄U ‚Ÿ◊ Á‚¥„ „Ò¥–
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 ¡È‹Êß¸-wÆv}

Á»§¥ø Ÿ ≈UË-wÆ ◊¥ ‚’‚ •Áœ∑§ S∑§Ù⁄U ’ŸÊ∑§⁄U ⁄UøÊ ßÁÃ„Ê‚

•ÊÚS≈̨Á‹ÿÊß¸ ∑§#ÊŸ ∞⁄UÙŸ Á»§¥ø Ÿ Á¡ê’Êéfl ∑‘§ Áπ‹Ê»§ v|w (|{) ∑§Ë
¬Ê⁄UË π‹Ë •ı⁄U TwÆI ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ √ÿÁQ§ªÃ S∑§Ù⁄U Œ¡¸ Á∑§ÿ, Á¡‚‚
©ã„Ù¥Ÿ vz{ ⁄UŸ ∑§Ê •¬ŸÊ πÈŒ ∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ÃÙ«∏ ÁŒÿÊ– xv fl·Ë¸ÿ ‚‹Ê◊Ë
’À‹’Ê¡ Ÿ Á„≈U Áfl∑‘§≈U ‚ ’Ê„⁄U „ÙŸ ‚ ¬„‹ •¬Ÿ vÆ ¿P§ •ı⁄U v{ øı∑‘§
‹ªÊ∞– Á»§¥ø •ı⁄U «Ë' •Ê‚Ë¸ ‡ÊÊÚ≈U¸ Ÿ wwx ⁄UŸÙ¥ ∑‘§ ‡ÊÈL§•ÊÃË S≈UÒ¥« ∑§Ù ‚Ê¤ÊÊ
Á∑§ÿÊ, ¡Ù Á∑§ TwÆI ◊¥ Á∑§‚Ë ÷Ë Áfl∑‘§≈U ∑‘§ Á‹∞ ‚’‚ •Áœ∑§ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË
⁄U„Ë–

•ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ Ÿ „ÊÚ∑§Ë øÒ¥Á¬ÿ¥‚ ≈˛ÊÚ»§Ë »§ÊßŸ‹ wÆv} ¡ËÃÊ

ŸËŒ⁄U‹Ò¥«˜‚ ∑‘§ ’̋«Ê ◊¥ „ÊÚ∑§Ë øÒ¥Á¬ÿ¥‚ ≈˛ÊÚ»§Ë ∑‘§ x| fl¥ •ı⁄U •¥ÁÃ◊ ‚¥S∑§⁄UáÊ
∑‘§ Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ◊¥, ÷Ê⁄UÃ ¬ŸÀ≈UË ‡ÊÍ≈U-•ÊÚ»§ ‚ ◊ı¡ÍŒÊ øÒ¥Á¬ÿŸ •ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ
‚ „Ê⁄U ªÿÊ– ŒÙŸÙ¥ ≈UË◊Ù¥ ∑‘§ ⁄UªÈ‹‡ÊŸ ≈UÊß◊ v-v ¬⁄U „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ ◊Òø ‡ÊÍ≈U
•ÊÚ»§ ¬⁄U ¬„È°ø ªÿÊ– ÿ„ •ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ ∑§Ê vz flÊ¥ øÒ¥Á¬ÿ¥‚ ≈˛ÊÚ»§Ë ∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸
ÁπÃÊ’ ÕÊ–

◊ÒÄU‚ fl‚¸̃≈Uå¬Ÿ Ÿ ¡ËÃË •ÊÚÁS≈˛ÿŸ ª˝Ê¥ ¬˝Ë, ‹Èß¸‚ „ÒÁ◊À≈UŸ
„È∞ ‚flÊÁŸflÎûÊ

⁄U« ’È‹ ∑‘§ ◊ÒÄU‚ fl‚¸̃≈Uå¬Ÿ Ÿ •ÊÚÁS≈˛ÿÊ ◊¥ •ÊÚÁS≈˛ÿÊß¸ ª˝Ê¥ ¬˝Ë wÆv} ∑§Ê
ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ– »‘§⁄UÊ⁄UË ∑§Ë Á∑§◊Ë ⁄UÊÿ∑§ÙŸŸ ŒÍ‚⁄U SÕÊŸ ¬⁄U ⁄U„Ë– »‘§⁄UÊ⁄UË ∑‘§
‚’ÁS≈UÿŸ fl≈U‹ ÃË‚⁄U SÕÊŸ ¬⁄U ⁄U„– ◊Á‚¸«Ë¡ ∑‘§ ‹Èß¸‚ „ÒÁ◊À≈UŸ •¬ŸË
∑§Ê⁄U ◊¥ ∞∑§ ÿÊ¥ÁòÊ∑§ ‚◊SÿÊ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ⁄U‚ ‚ ‚flÊÁŸflÎûÊ „È∞–

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ π‹ ¬̋ÊÁœ∑§⁄UáÊ ∑§Ê ŸÊ◊ ’Œ‹∑§⁄U „È•Ê S¬Ù≈Ũ̧‚ ß¥Á«ÿÊ

∑‘§¥Œ˝Ëÿ π‹ ◊¥òÊË ⁄UÊíÿflœ¸Ÿ Á‚¥„ ⁄UÊΔı⁄U Ÿ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë Á∑§ •ÁSÃàfl ◊¥ •ÊŸ
∑‘§ xy ‚ •Áœ∑§ fl·Ù¥̧ ’ÊŒ, S¬Ù≈U¸̃‚ •ÕÊÚÁ⁄U≈UË •ÊÚ»§ ß¥Á«ÿÊ (SAI) ∑§Ê ŸÊ◊
S¬Ù≈U¸̃‚ ’ÊÚ«Ë ∑§Ë ‡ÊÊ‚Ë ÁŸ∑§Êÿ ’ÒΔ∑§ ∑‘§ ’ÊŒ S¬Ù≈U¸̃‚ ßÁá«ÿÊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ
„Ò– S¬Ù≈U¸̃‚ ’ÊÚ«Ë Ÿ •¬ŸË zÆ flË¥ ¡Ë’Ë ’ÒΔ∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë, ¡„Ê¥ ÿ„ ÷Ë
ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ ªÿÊ Á∑§ ÁŸáÊ¸ÿ ‹Ÿ ◊¥ ∑§Ùø ÁŒ∞ ¡Ê∞¥ª •ı⁄U ∞Õ‹Ë≈UÙ¥ ∑‘§ πÊl
πø¸ ◊¥ ÷Ë flÎÁh „ÙªË–

ÁflÁœ •ÊÿÙª Ÿ π‹Ù¥ ◊¥ ‚ ̂’Ê¡Ë ∑§Ù flÒœ ∑§⁄UŸ ∑§Ë
Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ë

ÁflÁœ •ÊÿÙª (‹ÊÚ ∑§◊Ë‡ÊŸ) Ÿ Æz ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù π‹Ù¥ ◊¥ ‚ ̂’Ê¡Ë ∑§Ù
flÒœ ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ë „Ò– •ª⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ÁflÁœ •ÊÿÙª ∑§Ë ÿ„ Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê
◊ÊŸ ‹ÃË „Ò ÃÙ •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ π‹ ◊¥ ‚ ̂’Ê¡Ë ∑§ÊŸÍŸË ŒÊÿ⁄U ◊¥ •Ê
¡Ê∞ªË– ÁflÁœ •ÊÿÙª Ÿ ß‚ ⁄UÇÿÍ‹≈U« ªÁÃÁflÁœ ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U ◊ÊãÿÃÊ ŒŸ ∑§Ë
Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ë „Ò– •ÊÿÙª Ÿ ÁflŒ‡ÊË ¬˝àÿˇÊ ÁŸfl‡Ê (∞»§«Ë•Êß¸) •Ê∑§Á·¸Ã
∑§⁄UŸ ∑‘§ dÙÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÷Ë ß‚∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ⁄UÊÿ ŒË „Ò–

ŒË¬Ê ∑§⁄U◊Ê∑§⁄U Á¡êŸÊÁS≈U∑§ ÁflE ∑§¬ ◊¥ SfláÊ¸ ¬Œ∑§
¡ËÃŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ Áπ‹Ê«∏Ë ’ŸË¥

÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ¬˝Á‚h Á¡êŸÊÁS≈U∑§ ◊Á„‹Ê Áπ‹Ê«∏Ë ŒË¬Ê ∑§⁄U◊Ê∑§⁄U Ÿ } ¡È‹Êß¸
wÆv} ∑§Ù Á¡êŸÊÁS≈U∑§ ÁflE ∑§¬ ◊¥ SfláÊ¸ ¬Œ∑§ ¡ËÃ∑§⁄U ßÁÃ„Ê‚ ⁄UøÊ– ÿ„
ÁflE ∑§¬ ÃÈ∑§Ë¸ ◊¥ fl‹¸̃« øÒ‹¥¡ ∑§¬ ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ŒË¬Ê
Ÿ Á¡◊ŸÊÁS≈U∑§ ∑§Ë flÊÚÀ≈U S¬œÊ¸ ◊¥ vy.vzÆ •¥∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ ¬„‹Ê SÕÊŸ
„ÊÁ‚‹ Á∑§ÿÊ– ‹ª÷ª ŒÙ ‚Ê‹ ∑‘§ ’ÊŒ flÊ¬‚Ë ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë S≈UÊ⁄U Á¡◊ŸÊS≈U
ŒË¬Ê ∑§⁄U◊Ê∑§⁄U Ÿ ÿ„ ©¬‹Áéœ „ÊÁ‚‹ ∑§Ë–

»§˝Ê¥‚ Ÿ wÆ fl·¸ ’ÊŒ »§È≈U’ÊÚ‹ ÁflE ∑§¬ ¡ËÃÊ, „Ò⁄UË ∑‘§Ÿ
∑§Ù Á◊‹Ê ªÙÀ«Ÿ ’Í≈U

»§˝Ê¥‚ ∑§Ë »§È≈U’ÊÚ‹ Ÿ ≈UË◊ ¬„‹Ë ’Ê⁄U »§Ë»§Ê »§ÊßŸ‹ π‹ ⁄U„ ∑˝§Ù∞Á‡ÊÿÊ ∑§Ë
≈UË◊ ∑§Ù y-w ‚ ¬⁄UÊÁ¡Ã ∑§⁄U »§Ë»§Ê ÁflE∑§¬ »§È≈U’ÊÚ‹ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ∑§Ê ÁπÃÊ’
¡ËÃ Á‹ÿÊ– »§˝Ê¥‚ Ÿ wÆ ‚Ê‹ ’ÊŒ ÿ„ Áπ∏ÃÊ’ ¡ËÃÊ „Ò– ◊Òø ∑‘§ »§‚¸̃≈U „Ê»§
Ã∑§ S∑§Ù⁄U w-v ÕÊ Á¡‚◊¥ »§˝Ê¥‚ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ŒÙ ªÙ‹ ‡ÊÊÁ◊‹ Õ. ¡’Á∑§
ŒÍ‚⁄U „Ê»§ ◊¥ »§˝Ê¥‚ Ÿ w •ı⁄U ªÙ‹ ∑§⁄U∑‘§ ◊Òø ¡ËÃÊ „Ê‹Ê¥Á∑§ ∑˝§Ù∞Á‡ÊÿÊ Ÿ
ŒÍ‚⁄UÊ ªÙ‹ ∑§⁄U∑‘§ »§˝Ê¥‚ ∑§Ù ∑§«∏Ë ≈UP§⁄U ŒË– »§˝Ê¥‚ Ÿ v~~} ◊¥ •¬ŸË
◊¡’ÊŸË ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ÁflE ∑§¬ ¡ËÃÊ ÕÊ •ı⁄U ©‚ ∑§Ê◊ÿÊ’Ë ∑‘§ wÆ ‚Ê‹
’ÊŒ ©‚Ÿ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U ÁflE øÒ¥Á¬ÿŸ ’ŸŸ ∑§Ê ªı⁄Ufl „ÊÁ‚‹ ∑§⁄U Á‹ÿÊ–
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 ¡ÍŸ-wÆv}

◊Ù„ê◊Œ ‚‹Ê„Ê ⁄UÊß≈U⁄U “»§È≈U’ÊÚ‹⁄U •ÊÚ»§ Œ ß¸ÿ⁄U” ∑‘§ M§¬
◊¥ ŸÊÁ◊Ã

Á‹fl⁄U¬Í‹ »§ÊÚ⁄Ufl«̧ ◊Ù„ê◊Œ ‚‹Ê„ ∑§Ù »§È≈U’ÊÚ‹ ⁄UÊß≈U‚̧ ∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ “»§È≈U’ÊÚ‹⁄U
•ÊÚ»§ Œ ß¸ÿ⁄U” ŸÊÁ◊Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ◊ÒŸøS≈U⁄U Á‚≈UË Á◊«»§ËÀ«⁄U ∑‘§ÁflŸ «Ë
éL§ßŸ Ÿ ŒÍ‚⁄UÊ SÕÊŸ •ı⁄U ≈UÙ≈UŸ„◊ S≈˛Êß∑§⁄U „Ò⁄UË ∑‘§Ÿ Ÿ ÃË‚⁄UÊ SÕÊŸ ¬˝Ê#
Á∑§ÿÊ– Á◊d ∑‘§ S≈UÊ⁄U Áπ‹Ê«∏Ë- ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ ¬„‹ •»§̋Ë∑§Ë Áfl¡ÃÊ „Ò¥- Á¡‚Ÿ
¬̋Ù»‘§‡ÊŸ‹ »§È≈U’ÊÚ‹‚̧ ∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ å‹ÿ⁄U •ÊÚ»§ Œ ßÿ⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÷Ë ¡ËÃÊ „Ò–

Áfl⁄UÊ≈U ∑§Ù„‹Ë “’Ë‚Ë‚Ë•Êß¸ ∑‘§ ‚fl¸üÊD Á∑˝§∑‘§≈U⁄U” ¬È⁄US∑§Ê⁄U
„ÃÈ øÿÁŸÃ
÷Ê⁄UÃËÿ ∑§#ÊŸ Áfl⁄UÊ≈U ∑§Ù„‹Ë ∑§Ù ŒÙ ‚Ë¡∏Ÿ (wÆv{-v| •ı⁄U wÆv|-v})
◊¥ ’„Ã⁄UËŸ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ’Ë‚Ë‚Ë•Êß¸ ∑§Ê ‚fl¸üÊD Á∑˝§∑‘§≈U⁄U øÈŸÊ ªÿÊ „Ò
¡’Á∑§ ÁflE ∑§¬ Á‚ÃÊ⁄U „⁄U◊Ÿ¬˝ËÃ ∑§ı⁄U •ı⁄U S◊ÎÁÃ ◊¥œÊŸÊ ∑§Ù ◊Á„‹Ê flª¸
◊¥ ÿ„ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ–

⁄UÊ»‘§‹ Ÿ«Ê‹ Ÿ vvflÊ¥ »§̋¥ø •Ù¬Ÿ Áπ∏ÃÊ’ ¡ËÃÊ
ÁflE ∑‘§ Ÿ¥’⁄U ∞∑§ ≈UÁŸ‚ Áπ‹Ê«∏Ë ⁄UÊ»‘§‹ Ÿ«Ê‹ Ÿ vÆ ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù „È∞
◊È∑§Ê’‹ ◊¥ •ÊÚÁS≈˛ÿÊ ∑‘§ «ÙÁ◊ÁŸ∑§ ÁÕ∞◊ ∑§Ù „⁄UÊ∑§⁄U ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ– Ÿ«Ê‹
Ÿ ÁÕ∞◊ ∑§Ù ‹ªÊÃÊ⁄U ‚≈UÙ¥ ◊¥ {-y, {-x, {-w ‚ „⁄UÊ∑§⁄U vvflË¥ ’Ê⁄U »§̋¥ø
•Ù¬Ÿ ∑§Ê ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ– S¬Ÿ ∑‘§ xw fl·Ë¸ÿ Áπ‹Ê«∏Ë ⁄UÊ»‘§‹ Ÿ«Ê‹ ∑§Ê ÿ„
v|flÊ¥ ªÒ̋¥« S‹Ò◊ ÁπÃÊ’ „Ò– ≈UÁŸ‚ ∑‘§ ßÁÃ„Ê‚ ◊¥ vv ’Ê⁄U ªÒ̋¥« S‹Ò◊ ÁπÃÊ’
¡ËÃŸ flÊ‹ Ÿ«Ê‹ ŒÍ‚⁄U Áπ‹Ê«∏Ë ’Ÿ ª∞ „Ò¥– Ÿ«Ê‹ ‚ ¬„‹ ◊Êª¸̋≈U ªÙ≈U¸ Ÿ
v~{Æ ‚ v~|x ∑‘§ ’Ëø vv ’Ê⁄U •ÊÚS≈̨Á‹ÿŸ •Ù¬Ÿ ÁπÃÊ’ ¡ËÃÊ ÕÊ–
Ÿ«Ê‹ ∑§Ù ‹Ê‹ ’¡⁄UË ∑§Ê ’ÊŒ‡ÊÊ„ ÷Ë ∑§„Ê ¡ÊÃÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ wÆÆz ◊¥ ¬Á⁄U‚
∑§Ë ‹Ê‹ ’¡⁄UË ¬⁄U •¬ŸÊ ¬„‹Ê ◊È∑∏§Ê’‹Ê π‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ }| ◊ÒøÙ¥ ◊¥ ‚
Á‚»∏§¸ ŒÙ ’Ê⁄U „Ë „Ê⁄U ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ Á∑§ÿÊ „Ò–

π‹ ◊¥òÊË Ÿ ¬˝ÁÃ÷Ê‡ÊÊ‹Ë Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬¥‡ÊŸ ◊¥
©Uäfl¸◊ÈπË ‚¥‡ÊÙœŸ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË

ÿÈflÊ ◊Ê◊‹ ∞fl¥ π‹ ◊¥òÊË ∑§Ÿ¸‹ ⁄UÊíÿflœ¸Ÿ ⁄UÊΔı⁄U Ÿ ¬˝ÁÃ÷Ê‡ÊÊ‹Ë Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥
∑‘§ Á‹∞ ¬¥‡ÊŸ ◊¥ ©Uäfl¸◊ÈπË ‚¥‡ÊÙœŸ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË „Ò– ß‚ ‚¥‡ÊÙœŸ ∑‘§
Ã„Ã •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ π‹ S¬œÊ¸•Ù¥ ◊¥ ¬Œ∑§ ¡ËÃŸ flÊ‹Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬¥‡ÊŸ ∑§Ë
flÃ¸◊ÊŸ Œ⁄U ŒÙªÈŸË ∑§⁄U ŒË ªß¸ „Ò–

Á◊ÃÊ‹Ë  TwÆI ◊¥ wÆÆÆ ⁄UŸ ’ŸÊŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ’ŸË

÷Ê⁄UÃËÿ Á∑˝§∑‘§≈U⁄U Á◊ÃÊ‹Ë ⁄UÊ¡ TwÆI Á∑§̋∑‘§≈U ◊¥ wÆÆÆ ⁄UŸ ’ŸÊŸ flÊ‹Ë Œ‡Ê
∑§Ë ¬„‹Ë ’Ñ’Ê¡ ’Ÿ ªÿË „Ò¥– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§È•Ê‹Ê‹¥¬È⁄U ◊¥ üÊË‹¥∑§Ê ∑‘§ Áπ‹Ê»§
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ◊Á„‹Ê TwÆ ∞Á‡ÊÿÊ ∑§¬ ◊Òø ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ©¬‹Áéœ „ÊÁ‚‹ ∑§Ë „Ò–
Á◊ÃÊ‹Ë Ÿ vy •œ¸‡ÊÃ∑§ ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ |y TwÆI ◊¥ wÆvz ⁄UŸ ’ŸÊ Á‹∞ „Ò¥–
|{ ŸÙ•Ê©≈U ∑‘§ ©ëøÃ◊ S∑§Ù⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ©Ÿ∑§Ê •ı‚Ã x}.Æv „Ò– Á◊ÃÊ‹Ë
TwÆI ◊¥ w,ÆÆÆ ⁄UŸ ’ŸÊŸ flÊ‹Ë ‚ÊÃflË¥ ◊Á„‹Ê ’Ñ’Ê¡ „Ò¥, ¡Ù ∞∑§ ‚ÍøË
„Ò ¡Ù ‡ÊÊ‹Ù¸≈U ∞«fl«¸̃‚ (w,{Æz) ∑‘§ ‡ÊË·¸ ¬⁄U „Ò, ß‚∑‘§ ’ÊŒ S≈UÊ»§ŸË ≈U‹⁄U
(w,z}w) •ı⁄U ‚È¡Ë ’≈U˜‚ (w,zvz) „Ò¥– ÿÁŒ ’ÊÃ ¬ÈL§·Ù¥ ∑‘§ TwÆI ∑§Ë
•ÊÃË „Ò, ÃÙ ‚ÍøË ∑§Ê ŸÃÎàfl ◊ÊÁ≈U¸Ÿ ª¬Á≈U‹ (ww|v) •ı⁄U ’̋¥«Ÿ ◊Ò∑§È‹◊
(wvyÆ) •ı⁄U Áfl⁄UÊ≈U ∑§Ù„‹Ë (v~}x) ∑‘§ ŸÃÎàfl ◊¥ „Ò–

ãÿÍ¡Ë‹Ò¥« ∑§Ë ◊Á„‹Ê ≈UË◊ Ÿ ’ŸÊÿÊ ODI ◊¥ Á⁄U∑§ÊÚ«¸

ãÿÍ¡Ë‹Ò¥« ∑§Ë ◊Á„‹Ê Á∑˝§∑‘§≈U ≈UË◊ Ÿ «’Á‹Ÿ ◊¥ ¬„‹ ◊Òø ◊¥ •Êÿ⁄U‹Ò¥« ∑‘§
Áπ‹Ê»§ øÊ⁄U Áfl∑‘§≈U ∑‘§ Á‹∞ •ÁflE‚ŸËÿ y~Æ ⁄UŸ ’ŸÊ∑§⁄U flŸ« Á∑˝§∑‘§≈U ◊¥
‚’‚ íÿÊŒÊ ⁄UŸ ’ŸÊ∞– ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë ≈UË◊ mÊ⁄UÊ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ ∑§È‹ S∑§Ù⁄U
¬ÈL§·Ù¥ ∑§Ë ◊ÒøÙ¥ ‚Á„Ã ODI ∑§Ê •Áœ∑§Ã◊ S∑§Ù⁄U „Ò– ¬ÈL§·Ù¥ ∑‘§ Á∑§̋∑‘§≈U ◊¥,
ODI ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ ÃËŸ Áfl∑‘§≈U ¬⁄U yyy ⁄UŸ ß¥Ç‹Ò¥« Ÿ •ªSÃ wÆv{ ◊¥
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ŸÊÚÁ≈U¥ÉÊ◊ ◊¥ ’ŸÊÿ Õ–

÷Ê⁄UÃ Ÿ ∑‘§ãÿÊ ‚ ß¥≈U⁄U ∑§Ê¥Á≈UŸ¥≈U‹ ∑§¬ »§È≈U’ÊÚ‹ ÁπÃÊ’
¡ËÃÊ

÷Ê⁄UÃ Ÿ ß¥≈U⁄U ∑§Ê¥Á≈UŸ¥≈U‹ ∑§¬ »§È≈U’ÊÚ‹ ÁπÃÊ’ „Ê¥Á‚‹ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „Ò– ◊È¥’ß¸ ◊¥

„È∞ Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ◊¥, ©ã„Ù¥Ÿ ∑‘§ãÿÊ ∑§Ù w-‡ÊÍãÿ ‚ „⁄UÊ ÁŒÿÊ– ∑§#ÊŸ

‚ÈŸË‹ ¿òÊË mÊ⁄UÊ ŒÙŸÙ¥ ªÙ‹ Á∑§∞ ª∞ Õ– ©ã„Ù¥Ÿ w~fl¥ Á◊Ÿ≈U ◊¥ ŒÍ‚⁄U ªÙ‹

∑‘§ S∑§Ù⁄U ‚ ¬„‹ •ÊΔfl¥ Á◊Ÿ≈U ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ŸÃÎàfl ÁŒÿÊ– ‚ÈŸË‹ ¿òÊË

•¡¥̧≈UËŸÊ ∑‘§ ‚È¬⁄US≈UÊ⁄U Á‹ÿÙŸ‹ ◊S‚Ë ∑‘§ ‚ÊÕ ∑‘§ãÿÊ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ Œ‡Ê ∑§Ë

{yflË¥ S≈˛Êß∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚ÁR§ÿ Áπ‹ÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ‚¥ÿÈQ§ ŒÍ‚⁄U ©ëøÃ◊

•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ªÙ‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ’Ÿ ª∞ „Ò¥–
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¬ÈSÃ∑¥§ ∞fl¢U
‹π∑§

«ÊÚ ◊„‡Ê ‡Ê◊Ê¸ Ÿ •Êß¸¡Ë∞Ÿ‚Ë∞, Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ x ¬ÈSÃ∑‘§¥
¡Ê⁄UË ∑§Ë
‚¥S∑§ÎÁÃ ⁄UÊíÿ ◊¥òÊË (•Êß¸ / ‚Ë), «ÊÚ ◊„‡Ê ‡Ê◊Ê¸ Ÿ •Êß¸¡Ë∞Ÿ‚Ë∞ (ß¥ÁŒ⁄UÊ
ªÊ¥œË Ÿ‡ÊŸ‹ ‚¥≈U⁄U »§ÊÚ⁄U Œ •Ê≈U̧˜‚) ◊¥, Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë ◊¥ x Á∑§ÃÊ’¥ “Jewellery”,
“Ghats of Banaras” •ı⁄U “Untold Story of Broadcasting” ¡Ê⁄UË
∑§Ë¥–

Á∑§ÃÊ’Ù¥ ∑‘§ ‹π∑§ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „Ò¥ —

v. “Jewellery” «ÊÚ ªÈ‹Ê’ ∑§ÙΔÊ⁄UË Ÿ Á‹πË „Ò–

w. “Ghats of Banaras” «ÊÚ ‚ÁëøŒÊŸ¥Œ ¡Ù‡ÊË mÊ⁄UÊ Á‹πË ªß¸ „Ò •ı⁄U

x. “Untold Story of Broadcasting” «ÊÚ ªıÃ◊ ø≈U¡Ȩ̈ mÊ⁄UÊ Á‹πË ªß̧ „Ò–

flÊÚŸ¸ ∑§Ë •Êà◊∑§ÕÊ “ŸÙ ÁS¬Ÿ” •ÄU≈UÍ’⁄U ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „ÙªË
◊„ÊŸ ÁS¬Ÿ ª¥Œ’Ê¡ ‡ÊŸ flÊÚŸ¸ •ÄU≈UÍ’⁄U wÆv} ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „ÙŸ flÊ‹Ë “ŸÙ
ÁS¬Ÿ” ŸÊ◊∑§ •¬ŸË •Êà◊∑§ÕÊ ◊¥ •¬Ÿ •‚ÊœÊ⁄UáÊ Á∑˝§∑‘§≈U ∑§Á⁄Uÿ⁄U •ı⁄U
Á¬ø ‚ ŒÍ⁄U ∑‘§ •¬Ÿ ¡ËflŸ •ı⁄U ∑§ß¸ •ôÊÊÃ ÃâÿÙ¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÊÃ ∑§⁄U¥ª– “ŸÙ
ÁS¬Ÿ” flÊÚŸ̧ ∑§Ë ¡È’ÊŸË ‚÷Ë π’⁄UÙ¥ ∑‘§ ¬Ë¿ ∑§Ë ‚àÿ ∑§„ÊŸË „Ò, •ı⁄U ß‚∑‘§
•Ê‚-¬Ê‚ ∑§Ë ∑§È¿ SÕÊÿË Á◊Õ∑§Ù¥ •ı⁄U •‚àÿÃÊ•Ù¥ ∑§Ù øÈŸıÃË ŒÃË „Ò–

flËflË∞‚ ‹ˇ◊áÊ Ÿ •¬ŸË •Êà◊∑§ÕÊ “w}v and Beyond”
Á‹πË

Á∑˝§∑‘§≈U ◊¥ •¬ŸË ∑§‹Êß¸ÿÙ¥ ∑‘§ ’„Ã⁄UËŸ ¬˝ÿÙª ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Á‚h •ŸÈ÷flË
Á∑˝§∑‘§≈U⁄U flËflË∞‚ ‹ˇ◊áÊ Ÿ “w}v and Beyond” ŸÊ◊∑§ •¬ŸË •Êà◊∑§ÕÊ
Á‹πË „Ò– ÿ„ ¬ÈSÃ∑§ ß‚ fl·¸ Ÿfl¥’⁄U ◊¥ ¡Ê⁄UË ∑§Ë ¡Ê∞ªË– ¬ÈSÃ∑§ flS≈U‹Ò¥«
¬˝∑§Ê‡ÊŸÙ¥ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ∑§Ë ¡Ê∞ªË– ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ‡ÊË·¸∑§ wÆÆv ◊¥ ß¸«Ÿ
ªÊ«¸ã‚ ◊¥ •ÊÚS≈̨Á‹ÿÊ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ „ÒŒ⁄UÊ’ÊŒ S≈UÊßÁ‹S≈U mÊ⁄UÊ π‹Ë ªÿË w}v
⁄UŸÙ¥ ∑§Ë ‡ÊÊŸŒÊ⁄U ‚Ë⁄UË¡∏-≈UÁŸ¥̧ª ¬Ê⁄UË ‚ Á‹ÿÊ ªÿÊ „Ò–

“⁄UÊC˝¬ÈL§· øãŒ˝‡Êπ⁄U-‚¥‚Œ ◊¥ ŒÙ ≈UÍ∑§ ÷Êª-ŒÙ” ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ

} ¡È‹Êß¸, wÆv} ∑§Ù ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ÿÙªË •ÊÁŒàÿŸÊÕ Ÿ ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË øãŒ˝‡Êπ⁄U
¡Ë ∑§Ë ¬ÈáÿÁÃÁÕ ∑‘§ •fl‚⁄U ¬⁄U ÁflœÊŸ‚÷Ê ÷flŸ ∑‘§ ‚¥≈˛‹ „ÊÚ‹ ◊¥ “⁄UÊC˝¬ÈL§·
øãŒ˝‡Êπ⁄U-‚¥‚Œ ◊¥ ŒÙ ≈UÍ∑§ ÷Êª-ŒÙ” ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ Á∑§ÿÊ ß‚ ¬ÈSÃ∑§
∑‘§ ‚ê¬ÊŒ∑§ œË⁄U¥Œ˝ ŸÊÕ üÊËflÊSÃfl „Ò¥– øãŒ˝‡Êπ⁄U ¡Ë ∑§Ê ¡ã◊ fl·¸ v~w| ◊¥
’Á‹ÿÊ Á¡‹ (¬ÍflË¸ ©.¬˝.) ∑‘§ ß’˝ÊÁ„◊ ¬^Ë ªÊ¥fl ◊¥ ∞∑§ ∑§Î·∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ◊¥
„È•Ê ÕÊ– fl·¸ v~|| ◊¥ fl„ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ’Á‹ÿÊ Á¡‹ ‚ ‹Ù∑§ ‚÷Ê ∑‘§ ‚Ê¥‚Œ
ÁŸflÊ¸ÁøÃ „È∞– ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ’Á‹ÿÊ ˇÊòÊ ‚ } ’Ê⁄U ‹Ù∑§ ‚÷Ê ‚Ê¥‚Œ øÈŸ
ª∞– fl vÆ Ÿfl¥’⁄U, v~~Æ ‚ wv ¡ÍŸ, v~~v Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ⁄U„–

““™§¡Ê¸ ⁄UÊíÿ ∑§Ê ‚¬ŸÊ Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ÃÊ ∑‘§ ◊ÊÿÊ¡Ê‹ ◊¥””
∑§Ê Áfl◊ÙøŸ

w{ ¡ÍŸ, wÆv} ∑§Ù Á„◊Êø‹ ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ¡ÿ⁄UÊ◊ ΔÊ∑§È⁄U Ÿ ¬ÈSÃ∑§
“™§¡Ê¸ ⁄UÊíÿ ∑§Ê ‚¬ŸÊ Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ÃÊ ∑‘§ ◊ÊÿÊ¡Ê‹ ◊¥” ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ Á∑§ÿÊ–
ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑‘§ ‹π∑§ ⁄UÊ¡∑§È◊Ê⁄U fl◊Ê¸ (‚flÊÁŸflÎûÊ ß¥¡ËÁŸÿ⁄U) „Ò¥– ß‚ ¬ÈSÃ∑§
◊¥ ⁄UÊíÿ ∑§Ë Á’¡‹Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑‘§ ‚◊ÈÁøÃ ©¬ÿÙª „ÃÈ √ÿfl„ÊÁ⁄U∑§ ‚È¤ÊÊfl ÁŒÿÊ
ªÿÊ „Ò–

“’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ¬Ù‹◊¬È⁄U” ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ

vz ¡ÍŸ, wÆv} ∑§Ù Á„◊Êø‹ ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§ ◊ÈÅÿ ‚Áøfl «ÊÚ. üÊË∑§Ê¥Ã
’ÊÀŒË Ÿ „ÊSÿ ©¬ãÿÊ‚ “’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ¬Ù‹◊¬È⁄U” ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ Á∑§ÿÊ– ß‚
¬ÈSÃ∑§ („ÊÚSÿ ©¬ãÿÊ‚) ∑‘§ ‹π∑§ flŒ ◊ÊÕÈ⁄U „Ò¥– ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ ‹π∑§ mÊ⁄UÊ
’Ò¥Á∑§¥ª √ÿflSÕÊ •ı⁄U ∑§¡¸ Ÿ„Ë •ŒÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ’∑§Ê∞ŒÊ⁄UÙ¥ ÃÕÊ ¡Ê‹‚Ê¡Ë
∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‹Ê÷ •Á¡¸Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Ãı⁄U-Ã⁄UË∑§Ù¥ ¬⁄U „ÊSÿ fl √ÿ¥ª ∑‘§ ◊Êäÿ◊
‚ •¬ŸÊ ÁfløÊ⁄U ¬˝SÃÈÃ Á∑§ÿÊ „Ò–

“‚¥÷flÊÁ◊ ÿÈª ÿÈª” ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ

~ ¡ÍŸ, wÆv} ∑§Ù ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ÿÙªË •ÊÁŒàÿŸÊÕ Ÿ flÊ⁄UÊáÊ‚Ë
ÁSÕÃ ‚Á∑§¸≈U „Ê©‚ ‚÷ÊªÊ⁄U ◊¥ ¬ÈSÃ∑§ “‚¥÷ÊflÊÁ◊ ÿÈª ÿÈª” ∑§Ê ‹Ù∑§Ê¬¸áÊ
Á∑§ÿÊ– ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ë ‹Áπ∑§Ê ÁfllÊ Á‚¥„ „Ò¥– ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ „Á⁄U ∑‘§ Œ‡ÊÊflÃÊ⁄U
∑§Ë ∑§Ê√ÿÊà◊∑§ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§Ë ªß¸ „Ò–
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∞‚’Ë•Êß¸ ∑‘§ ‚ÊÕ ¬Ê¥ø ‚„ÿÙªË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ Áfl‹ÿ „ÃÈ
‚¥‡ÊÙœŸ Áflœÿ∑§ ‚¥‚Œ ◊¥ ¬ÊÁ⁄UÃ
‚¥‚Œ Ÿ xÆ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù S≈U≈U ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ß¥Á«ÿÊ (∞‚’Ë•Êß¸) ◊¥ ©‚∑‘§
‚„ÿÙªË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ Áfl‹ÿ ‚¥’¥œË S≈U≈U ’Ò¥∑§ ÁŸ⁄U‚Ÿ •ı⁄U ‚¥‡ÊÙœŸ Áflœÿ∑§
¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ– ⁄UÊíÿ‚÷Ê mÊ⁄UÊ S≈U≈U ’Ò¥∑§ ÁŸ⁄U‚Ÿ •ı⁄U ‚¥‡ÊÙœŸ Áflœÿ∑§,
wÆv| ◊¥ ‚È¤ÊÊ∞ ª∞ ‚¥‡ÊÙœŸÙ¥ ¬⁄U ‹Ù∑§‚÷Ê ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË Á◊‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ •’
ÿ Áflœÿ∑§ ‚¥‚Œ ◊¥ ¬ÊÁ⁄UÃ „Ù ªÿÊ „Ò– ÿ„ Áflœÿ∑§ wv ¡È‹Êß¸ wÆv| ∑§Ù
∑‘§¥Œ˝Ëÿ ÁflûÊ ◊¥òÊË •L§áÊ ¡≈U‹Ë mÊ⁄UÊ ‹Ù∑§‚÷Ê ◊¥ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

•Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ◊ıÁŒ˝∑§ ŸËÁÃ ‚◊ËˇÊÊ ’ÒΔ∑§ ◊¥ éÿÊ¡ Œ⁄U¥
’…∏ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë
÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) Ÿ Æv •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ◊ıÁŒ˝∑§ ŸËÁÃ
‚◊ËˇÊÊ ’ÒΔ∑§ ◊¥ éÿÊ¡ Œ⁄U¥ ’…∏ÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ‹ªÊÃÊ⁄U
ŒÍ‚⁄UË ’Ê⁄U ŸËÁÃªÃ Œ⁄UÙ¥ ◊¥ ß¡Ê»§Ê Á∑§ÿÊ „Ò– •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑§Ë •ª‹Ë ’ÒΔ∑§ x
•ÄU≈UÍ’⁄U ‚ z •ÄU≈UÍ’⁄U ∑§Ù „ÙªË–  ß‚ ’ÒΔ∑§ ◊¥ ŸËÁÃªÃ Œ⁄UÙ¥ ’…∏ÊŸ ∑§Ê
»Ò§‚‹Ê z—v ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U Á‹ÿÊ ªÿÊ „Ò–

∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ ∞‹•Êß¸‚Ë mÊ⁄UÊ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
∑§Ë ÁŸÿ¥òÊáÊ Á„S‚ŒÊ⁄UË ∑‘§ •Áœª˝„áÊ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË
∑‘§¥Œ˝Ëÿ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ Æv •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ ¡ËflŸ ’Ë◊Ê ÁŸª◊
(∞‹•Êß¸‚Ë) mÊ⁄UÊ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ÁŸÿ¥òÊáÊ Á„S‚ŒÊ⁄UË ∑‘§ •Áœª˝„áÊ
∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË Œ ŒË– ∞‹•Êß¸‚Ë mÊ⁄UÊ fl⁄UËÿÃÊ •Êfl¥≈UŸ/ßÁ`§≈UË ∑§Ë πÈ‹Ë ¬‡Ê∑§‡Ê
∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ÃÕÊ ’Ò¥∑§ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ¬˝’¥œŸ ÁŸÿ¥òÊáÊ ¿Ù«∏Ÿ ‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§
ÁŸÿ¥òÊáÊ∑§Ê⁄UË Á„S‚ ∑‘§ •Áœª˝„áÊ ∑§Ù SflË∑§ÎÁÃ Œ ŒË „Ò– ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ Ÿ
•Êß̧«Ë’Ë•Êß̧ ’Ò¥∑§ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë Á„S‚ŒÊ⁄UË zÆ ¬̋ÁÃ‡ÊÃ ‚ ŸËø ∑§⁄UŸ ∑§Ë SflË∑§ÎÁÃ
Œ ŒË „Ò– ∞‹•Êß̧‚Ë ∑‘§ ¬Ê‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë vÆ.} »§Ë‚ŒË Á„S‚ŒÊ⁄UË ¬„‹ ‚ „Ò, ¡Ù •’
zv »§Ë‚ŒË „Ù ¡Ê∞ªË– ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ß‚ »Ò§‚‹ ∑‘§ ’ÊŒ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ◊¥
©‚∑§Ë Á„S‚ŒÊ⁄UË }Æ.~{ »§Ë‚ŒË ‚ ÉÊ≈U∑§⁄U •’ yz »§Ë‚ŒË „Ù ¡Ê∞ªË–

ŸÊ’Ê«¸ Ÿ ŒË „Á⁄UÿÊáÊÊ ◊¥ ¡‹ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ||w
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË
⁄UÊíÿ ‹Ù∑§ SflÊSâÿ ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ◊¥òÊË ’ŸflÊ⁄UË ‹Ê‹ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ∑§ÎÁ· •ı⁄U
ª˝Ê◊ËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ Ÿ‡ÊŸ‹ ’Ò¥∑§ (ŸÊ’Ê«¸) Ÿ „Á⁄UÿÊáÊÊ ∑‘§ ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÙ¥
◊¥ •ÊΔ ¡‹ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ||w ∑§⁄UÙ«∏ M§¬∞ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ŒË „Ò– ßŸ
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ¬⁄U ∑§Êÿ¸, ¡Ù wz{ ªÊ¥flÙ¥ •ı⁄U |w ’ÁSÃÿÙ¥ ∑§Ù ¬ÊŸË ∑§Ë
•Ê¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄UªÊ, ¬˝ªÁÃ ¬⁄U „Ò– ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÁflûÊËÿ ‚„ÊÿÃÊ ∑‘§ Á‹∞ ŸÊ’Ê«¸
∑§Ù wx{.}z ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ‹ÊªÃ ∑‘§ ÃËŸ •ı⁄U ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ¬˝SÃÊfl ÷¡ „Ò¥–

’Ò¥Á∑¢§ª ∞fl¢
•Õ¸√ÿflSÕÊ

ÁflE ’Ò¥∑§ Ÿ ÁflE ∑‘§ ¬„‹ é‹ÊÚ∑§øŸ ’ÊÚã« ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë

ÁflE ’Ò¥∑§ Ÿ 'bond-i' ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ, ¡Ù ÁflÃÁ⁄UÃ ‹¡⁄U ¬˝ılÙÁª∑§Ë ∑§Ê
©¬ÿÙª ∑§⁄U∑‘§ ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ¬„‹Ê ’¥œŸ ’ŸÊÿÊ, •Êfl¥Á≈UÃ, SÕÊŸÊ¥ÃÁ⁄UÃ •ı⁄U
¬˝’¥ÁœÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ß‚ ŒÙ fl·¸ ∑‘§ ’Ê¥« Ÿ ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ vvÆ Á◊Á‹ÿŸ
•ÊÚS≈̨Á‹ÿÊß¸ «ÊÚ‹⁄U (}Æ.y} Á◊Á‹ÿŸ •◊⁄UË∑§Ë «Ê‹⁄U) ’…∏Ê∞ „Ò– ÿ„ ¬„‹Ë
’Ê⁄U ÕÊ ¡’ ÁŸfl‡Ê∑§Ù¥ Ÿ ∞∑§ ‹ŸŒŸ ◊¥ ÁflE ’Ò¥∑§ ∑§Ë Áfl∑§Ê‚ ªÁÃÁflÁœÿÙ¥
∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ Á∑§ÿÊ ¡Ù ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ‚ é‹ÊÚ∑§øÒŸ ¬˝ılÙÁª∑§Ë ∑§Ê ©¬ÿÙª ‡ÊÈM§ ‚

•¥Ã ∑§⁄UÃÊ „Ò–

•Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑§⁄UªÊ ÁflûÊ fl·¸ wÆv} ∑‘§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù
zÆ,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ‹Ê÷Ê¥‡Ê ¬˝ŒÊŸ
÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù •¬Ÿ •ÁÃÁ⁄UQ§ œŸ ∑§Ê
zÆ,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „SÃÊ¥ÃÁ⁄UÃ ∑§⁄UªÊ, wÆvz-v{ ∑‘§ ’ÊŒ ‚ ©ëøÃ◊, ÿ„
‚¥ÉÊ·¸ ∑§⁄U ⁄U„ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑‘§ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ¿Ù≈UË ‚Ë ⁄U„Ã „Ò–
SÕÊŸÊ¥Ã⁄UáÊ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù •¬Ÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ¬Í¥¡Ë ‹ªÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù
•Áœ∑§ ‚„ÊÿÃÊ ŒªÊ– •ÄU≈UÍ’⁄U wÆv| ◊¥, ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑§„Ê ÕÊ Á∑§ fl„
‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ̌ ÊòÊ ∑‘§ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ¬ÈŸ÷Ȩ̀ªÃÊŸ ’Ê¥« (L§¬ÿ v.xz Á≈˛Á‹ÿŸ), ’¡≈UËÿ
•Êfl¥≈UŸ (v},ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ) •ı⁄U ’Ê¡Ê⁄U ©œÊ⁄U (L§¬ÿ z},ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏) ‚
‚Ëœ ¡‹‚∑§ ∑‘§ Á◊üÊáÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ w.vv Á≈˛Á‹ÿŸ L§¬ÿ ÁŸfl‡Ê ∑§⁄UªÊ–

∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ Ÿ •ÊœÊ⁄U-•ÊœÊÁ⁄UÃ ‹ŸŒŸ ∑‘§ Á‹∞ •¬Ÿ
¬„‹ •Êß¸Á⁄U‚ ¬˝◊ÊáÊË∑§⁄UáÊ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ
∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ •¬Ÿ ◊ÊßR§Ù ∞≈UË∞◊ ≈UÒ’‹≈U ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ •ÊœÊ⁄U-•ÊœÊÁ⁄UÃ
‹ŸŒŸ ∑‘§ Á‹∞ •Êß¸Á⁄U‚ S∑Ò§Ÿ ¬˝◊ÊáÊË∑§⁄UáÊ ‚ÈÁflœÊ ¬‡Ê ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê Œ‡Ê ∑§Ê
¬„‹Ê ’Ò¥∑§ ’Ÿ ªÿÊ „Ò– ß‚ ª˝Ê◊ËáÊ ¬¥¡Ê’, „Á⁄UÿÊáÊÊ, ªÈ¡⁄UÊÃ •ı⁄U •Ê¥œ˝
¬̋Œ‡Ê ∑§Ë } ‡ÊÊπÊ•Ù¥ ◊¥ ∞∑§ ¬Êÿ‹≈U ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ø‹ÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–

SBI Œ‡Ê ∑‘§ ‚’‚ Œ‡Ê÷ÁQ§ ’̋Ê¥« ∑‘§ M§¬ ◊¥ ŸÊÁ◊Ã: ‚fl¸̌ ÊáÊ
Á’˝≈UŸ ÁSÕÃ •ÊÚŸ‹ÊßŸ ◊Ê∑‘§¸≈U Á⁄U‚ø¸ •ı⁄U «≈UÊ ∞ŸÊÁ‹Á≈UÄU‚ »§◊¸ YouGov

mÊ⁄UÊ Á∑§∞ ª∞ ∞∑§ ‚fl̧ˇÊáÊ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U Œ‡Ê ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ´áÊŒÊÃÊ S≈U≈U
’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ß¥Á«ÿÊ (SBI) ‚’‚ Œ‡Ê÷ÁQ§ ’˝Ê¥« ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò, ß‚∑‘§ ’ÊŒ
≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸, ¬Ã¥¡Á‹, Á⁄U‹Êÿ¥‚ Á¡ÿÙ •ı⁄U ’Ë∞‚∞Ÿ∞‹– ‚fl̧ˇÊáÊ, Á¡‚◊¥
vv üÊÁáÊÿÙ¥ ◊¥ vzw ’˝Ê¥« ‡ÊÊÁ◊‹ Õ, ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ •ÊÚŸ‹ÊßŸ ¬˝ÁÃÁŸÁœàfl ∑‘§
¬ÒŸ‹ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄U∑‘§ Œ‡Ê ◊¥ v,v~x ©ûÊ⁄UŒÊÃÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø YouGov

•Ù◊ŸË’‚ mÊ⁄UÊ •ÊÚŸ‹ÊßŸ ∞∑§òÊ Á∑§∞ ª∞ •Ê¥∑§«∏Ù¥ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „Ò–
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©í¡ËflŸ ‹ÉÊÈ ÁflûÊ ’Ò¥∑§ Ÿ MSE ∑‘§ Á‹∞ •Ùfl⁄U«˛ÊçU≈U
‚ÈÁflœÊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë
©í¡ËflŸ »§ÊßŸ¥Á‡Êÿ‹ ‚Áfl¸‚¡ Á‹Á◊≈U« ∑§Ë ¬ÍáÊ¸ SflÊÁ◊àfl flÊ‹Ë ‚„Êÿ∑§
©í¡ËflŸ S◊ÊÚ‹ »§ÊßŸ¥‚ ’Ò¥∑§ Ÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U •¬ŸË ‡ÊÊπÊ•Ù¥ ◊¥ ‚Í̌ ◊
•ı⁄U ‹ÉÊÈ ©l◊ (MSE) ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ •Ùfl⁄U«˛ÊçU≈U (OD) ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ
‹ÊÚãø ∑§Ë „Ò– ÿ„ ‚ÈÁflœÊ ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ¬‡Ê Á∑§∞ ª∞ ◊ı¡ÍŒÊ MSE ≈U◊¸ ‹ÙŸ ◊¥
∞∑§ ∞«-•ÊÚŸ ©à¬ÊŒ „Ò– OD ‚ÈÁflœÊ ‚÷Ë MSE ∑§Ù éÿÊ¡ ∑§Ë ¬˝ÁÃS¬œË¸ Œ⁄U
¬⁄U zÆ ‹Êπ L§¬ÿ ÿÊ ©‚‚ •Áœ∑§ ∑‘§ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ¬‡Ê ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò–

ÿ‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ù êÿÍøÈ•‹ »§¥« Á’¡Ÿ‚ ‹ÊÚãø ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
‚’Ë ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË

ÁŸ¡Ë ´áÊŒÊÃÊ ÿ‚ ’Ò¥∑§ Ÿ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë Á∑§ ß‚ êÿÍøÈ•‹ »§¥« √ÿfl‚Êÿ ‡ÊÈM§
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝ÁÃ÷ÍÁÃ •ı⁄U ÁflÁŸ◊ÿ ’Ù«¸ (SEBI) ‚ •¥ÁÃ◊
ÁŸÿÊ◊∑§ •ŸÈ◊ÙŒŸ ¬˝Ê# „È•Ê „Ò– ÿ„ •ŸÈ◊ÙŒŸ ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ (RBI)

∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ∑‘§ ’ÊŒ „Ò– ÿ‚ ∞‚≈U ◊ÒŸ¡◊¥≈U (ß¥Á«ÿÊ), ¡Ù ÿ‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ¬ÍáÊ¸
SflÊÁ◊àfl flÊ‹Ë ‚„Êÿ∑§ ∑§¥¬ŸË „Ò, •ª‹ {-vw ◊„ËŸÙ¥ ◊¥ ́ §áÊ •ı⁄U ßÁÄfl≈UË
’Ê¡Ê⁄UÙ¥ ◊¥ S¬ÄU≈˛◊ ◊¥ »§¥« •ÊÚ»§Á⁄U¥ª ‹ÊÚãø ∑§⁄UªË–

RBI Ÿ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ øÊßŸÊ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚¥øÊ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞
‹Êß‚¥‚ ÁŒÿÊ
÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ øÊßŸÊ ∑§Ù
‹Êß‚¥‚ ÁŒÿÊ– ÿ„ ÁŸáÊ¸ÿ ¬˝œÊŸ ◊¥òÊË ◊ÙŒË mÊ⁄UÊ øËŸË ŸÃÎàfl ∑‘§ ¬˝ÁÃ
¬˝ÁÃ’hÃÊ ∑‘§ Á„S‚ ∑‘§ M§¬ ◊¥ •ÊÿÊ „Ò– ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ øÊßŸÊ ∑‘§ ¬Ê‚ •’
÷Ê⁄UÃ ◊¥ ¬Á⁄UøÊ‹Ÿ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ „Ù¥ª– ÿ„ Œ‡Ê ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ŒÍ‚⁄UÊ øËŸË
’Ò¥∑§ „ÙªÊ– v ¡Ÿfl⁄UË, wÆv} ∑§Ù •ılÙÁª∑§ •ı⁄U flÊÁáÊÁíÿ∑§ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ øÊßŸÊ
Á‹Á◊≈U« yz •ãÿ ÁflŒ‡ÊË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò– ÿÍŸÊß≈U«
Á∑§¥ª«◊ ∑‘§ S≈UÒ¥««̧ øÊ≈U̧«̧ ◊¥ •’ Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ vÆÆ ‡ÊÊπÊ∞¥ „Ò¥–

÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ •‹fl⁄U ‡Ê„⁄UË ‚„∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§ ∑§Ê
‹Êß‚¥‚ ⁄Ug Á∑§ÿÊ
÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò Á∑§ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑‘§ •‹fl⁄U ◊¥ •‹fl⁄U
‡Ê„⁄UË ‚„∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§ ∑§Ê ‹Êß‚¥‚ ⁄Ug ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ ÿ„ •ãÿ
∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ‚ •¬Ÿ ŒÊflÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ’ÊŒ •¬Ÿ ¡◊Ê∑§ÃÊ¸•Ù¥ ∑§Ù ¬Í⁄UË Ã⁄U„
‚ ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ Ÿ„Ë¥ „Ò– ‹Êß‚¥‚ ⁄Ug ∑§⁄UŸ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ Õ, ’Ò¥∑§
∑§Ë ¬ÿÊ¸# ¬Í¥¡Ë •ı⁄U ∑§◊Êß¸ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ Ÿ„Ë¥ „Ò, •ı⁄U ’Ò¥Á∑§¥ª ÁflÁŸÿ◊Ÿ
•ÁœÁŸÿ◊, v~y~ ∑‘§ ¬˝Ê‚¥Áª∑§ ¬˝ÊflœÊŸÙ¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ÷Ë Ÿ„Ë¥  Á∑§ÿÊ ªÿÊ  „Ò–

flÒÁE∑§ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ '©ëø ¡ÙÁπ◊' ‚ÍøË ◊¥ wz Œ‡Ê

øËŸ, ‚¥ÿÈQ§ •⁄U’ •◊Ë⁄UÊÃ, ‚Êß¬˝‚ •ı⁄U ◊„àfl¬ÍáÊ¸ M§¬ ‚, wv •ãÿ Œ‡ÊÙ¥
∑‘§ ‚ÊÕ ◊ÊÚ⁄UË‡Ê‚ ∑§Ù flÒÁE∑§ ’Ò¥∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ ÁflŒ‡ÊË »§¥«Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ‚¥⁄UˇÊ∑§ ∑‘§
M§¬ ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ '©ëø ¡ÙÁπ◊ flÊ‹ ˇÊòÊÊÁœ∑§Ê⁄U' ∑‘§ M§¬ ◊¥ ≈UÒª Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„Ò, Á¡‚◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ‡Êÿ⁄U ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ÁŸfl‡Ê∑§Ù¥ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ‚◊Í„ ‡ÊÊÁ◊‹
„Ò– ßŸ ©ëø ¡ÙÁπ◊ flÊ‹ •Áœ∑§Ê⁄U ˇÊòÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UŸ
flÊ‹ ßŸ »§¥«Ù¥ ∑‘§ ’«∏ ÁŸfl‡Ê∑§ •ı⁄U »§ÊÿŒ◊¥Œ ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑§Ë ÁŸ∑§≈U ¡Ê¥ø ∑§Ë
¡Ê∞ªË, ¡’Á∑§ •ÁŸflÊ‚Ë ÷Ê⁄UÃËÿ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ √ÿÁQ§ ÷Ê⁄UÃËÿ ßŸ
Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ÁŸfl‡Ê ∑§Ë ªß¸ œŸ⁄UÊÁ‡Ê ‚ Ÿß¸ ’ÊœÊ•Ù¥ ◊¥ »§¥‚ ¡Êÿ¥ª– ‚’Ë -
¬¥¡Ë∑§ÎÃ ÁflŒ‡ÊË ¬Ù≈U¸»§ÙÁ‹ÿÙ »§¥« z{ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÁŸfl‡Ê
∑§⁄UÃ „Ò¥– ßŸ◊¥ ‚ wz ∑§Ù •’ '©ëø ¡ÙÁπ◊' ◊¥ ⁄UπÊ ªÿÊ „Ò–

÷Ê⁄UÃ ÁflE ∑§Ë ¿ΔË ‚’‚ ’«∏Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ: ÁflE ’Ò¥∑§
Á⁄U¬Ù≈U¸

ÁflE ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ÁflE ∑§Ë
øÈÁŸ¥ŒÊ ÷⁄UÙ‚◊¥Œ •Õ¸√ÿflSÕÊ•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ò– ÁflE ’Ò¥∑§ ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ÁflE ∑§Ë ¿ΔË ‚’‚ ’«∏Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ „Ò– Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
»§˝Ê¥‚ •ı⁄U Á’˝≈UŸ ¡Ò‚ Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù ¬¿Ê«∏∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ÁflE ∑§Ë ¿ΔË ‚’‚ ’«∏Ë
•Õ¸√ÿflSÕÊ flÊ‹Ê Œ‡Ê ’ŸÊ „Ò– ÁflE ’Ò¥∑§ ∑‘§ wÆv| ∑‘§ ÃÊ¡∏Ê ¡Ê⁄UË •Ê¥∑§«∏Ù¥
◊¥ ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒË „Ò–

HDFC Á‚ÄUÿÙÁ⁄U≈UË¡ Ÿ »‘§‚’È∑§ ◊Ò‚¥¡⁄U ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
∞◊∞»§ ‹ŸŒŸ ‚Á∑˝§ÿ Á∑§ÿÊ

HDFC Á‚ÄUÿÙÁ⁄U≈UË¡ Ÿ »‘§‚’È∑§ ◊Ò‚¥¡⁄U ¬⁄U ©Ÿ∑‘§ •Ê÷Ê‚Ë ‚„Êÿ∑§, •ÊÿÊ¸
∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ êÿÍøÈ•‹ »§¥« ‹ŸŒŸ ˇÊ◊ÃÊ•Ù¥ ∑‘§ ‹ÊÚãø ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë–
∞ø«Ë∞»§‚Ë ’Ò¥∑§ ∑§Ë ∞∑§ ‚„Êÿ∑§ ß∑§Êß¸, ∞ø«Ë∞»§‚Ë Á‚ÄUÿÙÁ⁄U≈UË¡ Ÿ
∞∑§ ÕË◊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë "The Pace of Innovation" Á¡‚ ª˝Ê„∑§Ù¥ •ı⁄U ß‚
¬˝ÿÊ‚ ∑‘§ Á‹∞ ‚„¡ •ı⁄U ¬˝Ê‚¥Áª∑§ Á«Á¡≈U‹ ‚◊ÊœÊŸ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ŒÎÁC
∑‘§ •ŸÈM§¬ ‚¥⁄UÁøÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

RBI Ÿ ŒË ∞ÿ⁄U≈U‹ ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ ∑§Ù Ÿ∞ ª˝Ê„∑§ ‹Ÿ ∑§Ë
◊¥¡Í⁄UË

∞ÿ⁄U≈U‹ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ (•Ê⁄U’Ë•Êß¸) ‚ Ÿ∞ ª˝Ê„∑§Ù¥
∑§Ù ‹Ÿ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ •ŸÈ◊ÙŒŸ ¬˝Ê# „È•Ê „Ò– ß‚∑‘§
•‹ÊflÊ, •ÊœÊ⁄U ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ flÊ‹ ¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄UË ÿÍ•Êß¸«Ë∞•Êß¸ Ÿ ß‚ vw-•¥∑§Ù¥
∑§Ë •ÁmÃËÿ ¬„øÊŸ ‚¥ÅÿÊ-•ÊœÊÁ⁄UÃ ß¸-∑‘§flÊß¸‚Ë ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸ ∑§Ë
•ŸÈ◊ÁÃ ŒË „Ò– ÿ„ ◊¥¡Í⁄UË ∞ÿ⁄U≈U‹ mÊ⁄UÊ ∞ÿ⁄U≈U‹ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ •¬Ÿ
◊Ù’Êß‹ ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑‘§ ÷ÈªÃÊŸ ’Ò¥∑§ πÊÃÙ¥ ∑§Ù ∑§ÁÕÃ M§¬ ‚ πÙ‹Ÿ ∑‘§ •Ê⁄UÙ¬
∑‘§ ‹ª÷ª ‚ÊÃ ◊„ËŸ ’ÊŒ •ÊÿÊ „Ò– ß‚∑‘§ ’ÊŒ ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ
∞ÿ⁄U≈U‹ ¬◊¥≈U˜‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ù Ÿ∞ ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ Ÿ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ÁŸŒ̧‡Ê ÁŒÿ
Õ,¡’Á∑§ •ÊœÊ⁄U ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ flÊ‹ ÁŸ∑§Êÿ UIDAI Ÿ ∞ÿ⁄U≈U‹ •ı⁄U ÷ÈªÃÊŸ
’Ò¥∑§ ŒÙŸÙ¥ ∑‘§ ß¸-∑‘§flÊß¸‚Ë ‹Êß‚¥‚ ∑§Ù ÁŸ‹¥Á’Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ–



44 M A K E  M Y  E X A M  –  •Ä≈ÍU’⁄UU  2 0 1 8

www.makemyexam.in & www.ibtindia.com

IIIII

BBBBB

TTTTT
Institute
Pvt. Ltd

⁄UˇÊÊ/ÁflôÊÊŸ ∞fl¢U
¬˝ılÙÁª∑§Ë

Ã¡‚ ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ Ÿ “«∑§ ‹Ò¥Á«¥ª” ¬⁄UËˇÊáÊ ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§
¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ

SflŒ‡Ê ÁŸÁ◊¸Ã ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ Ã¡‚ ∑‘§ Ÿı‚ŸÊ ¬˝Ù≈UÙ≈UÊß¬ Ÿ Æw •ªSÃ
wÆv} ∑§Ù Áfl◊ÊŸflÊ„∑§ ¬ÙÃ •Êß¸∞Ÿ∞‚ ÁflR§◊ÊÁŒàÿ ¬⁄U “«∑§ ‹Ò¥Á«¥ª”¬⁄UËˇÊáÊ
∑‘§ Œı⁄UÊŸ «∑§ ‚ ‚¥¬∑§¸ ’ŸÊ∑§⁄U ’«∏Ë ©¬‹Áéœ „ÊÁ‚‹ ∑§Ë– ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë
÷Ê⁄UÃ ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸÙ¥ ∑§Ë «∑§ ‹Ò¥Á«¥ª ∑§⁄UÊŸ flÊ‹ •◊Á⁄U∑§Ê, ÿÍ⁄UÙ¬, M§‚
•ı⁄U øËŸ ¡Ò‚ øÈÁŸ¥ŒÊ Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë üÊáÊË ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ªÿÊ– Ÿı‚ŸÊ ∑‘§ ¬˝flQ§Ê
Ÿ ≈U˜flË≈U Á∑§ÿÊ Á∑§ ∞‹‚Ë∞ ŸflË (∞Ÿ¬Ë w) Ÿ Áfl◊ÊŸflÊ„∑§ ¬ÙÃ ¬⁄U „È∑§
¬˝áÊÊ‹Ë ‚ ‹Ò¥Á«¥ª ∑‘§ Á‹∞ ªÙflÊ ◊¥ ¬„‹Ë ©«∏ÊŸ ÷⁄UË–

øËŸ Ÿ ¬ÎâflË •fl‹Ù∑§Ÿ „ÃÈ „Êß¸-Á⁄U¡∏ÊÚÀÿÍ‡ÊŸ ©¬ª˝„ ‹ÊÚãø
Á∑§ÿÊ
øËŸ Ÿ xv ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ¬ÎâflË •fl‹Ù∑§Ÿ „ÃÈ „Êß¸-Á⁄U¡ÙÀÿÍ‡ÊŸ ©¬ª˝„
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã •ÊÚÁå≈U∑§‹ Á⁄U◊Ù≈U ‚¥Á‚¥ª ©¬ª˝„ ªÊ•Ù»‘§Ÿ-vv ‹ÊÚãø
Á∑§ÿÊ– ÿ„ ©¬ª˝„ øËŸ ∑§Ë ◊„àflÊ∑§Ê¥̌ ÊË ’À≈U ∞¥« ⁄UÙ« ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ◊¥ ◊ŒŒ
∑§⁄UªÊ– øËŸ ∑§Ë ‚◊ÊøÊ⁄U ∞¡¥‚Ë Á‡Êã„È•Ê ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ªÊ•Ù»‘§Ÿ-vv ©¬ª˝„
∑§Ù ÃÊßÿÈ•ÊŸ ©¬ª˝„ ¬˝̌ Ê¬áÊ ∑‘§¥Œ˝ ‚ ‹ÊÚãª ◊Êø¸ y’Ë ⁄UÊÚ∑‘§≈U ∑‘§ ¡Á⁄U∞ ‚È’„
vv ’¡ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿ„ ‹ÊÚãª ◊Êø̧ ⁄UÊÚ∑‘§≈U üÊÎ¥π‹Ê ∑§Ê w}wflÊ¥ Á◊‡ÊŸ ÕÊ–

Á≈˛Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê •Ê¥∑§«∏Ê ¿ÍŸ flÊ‹Ë ¬„‹Ë ∑§¥¬ŸË ’ŸË
∞å¬‹
•Êß¸»§ÙŸ ’ŸÊŸ flÊ‹Ë •◊Á⁄U∑§Ë ∑§¥¬ŸË ∞å¬‹ Æw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ŒÈÁŸÿÊ
∑§Ë ¬„‹Ë ∞∑§ Á≈˛Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U (‹ª÷ª ‚Ê…∏ {} ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ) ∑§Ë
∑§¥¬ŸË ’Ÿ ªß¸– ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ◊¥ •Ê∞ ÁflSÃÊ⁄U ∑‘§ ø‹Ã ∞å¬‹ ∑‘§
‡Êÿ⁄UÙ¥ ∑§Ë ◊Ê¥ª ◊¥ ÷Ë ©¿Ê‹ •ÊÿÊ „Ò– ŒÈÁŸÿÊ÷⁄U ◊¥ •’Ã∑§ ∑‘§ ßÁÃ„Ê‚ ◊¥
∑§Ùß¸ ÷Ë ∑§¥¬ŸË ß‚ ∑§Á⁄U‡◊Êß¸ •Ê¥∑§«∏ Ã∑§ Ÿ„Ë¥ ¬„È¥ø ¬Êß¸– Œ⁄U•‚‹ •¬Ò̋‹-
¡ÍŸ ÁÃ◊Ê„Ë ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ∑§¥¬ŸË ∑§Ù vv.zw •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ë ¡Ù⁄UŒÊ⁄U ∑§◊Êß¸ „Èß¸
„Ò¥– ß‚ fl¡„ ‚ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ‡Êÿ⁄U ◊¥ Ã¡Ë ŒπŸ ∑§Ù Á◊‹Ë–

“⁄U‡◊Ë” Á„¥ŒË-’Ù‹Ÿ flÊ‹Ê ÁflE ∑§Ê ¬„‹Ê ⁄UÙ’Ù≈U
⁄UÊ¥øË ÁSÕÃ ‚ÊÚçU≈Uflÿ⁄U «fl‹¬⁄U ⁄U¥¡ËÃ üÊËflÊSÃfl ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ ¬„‹ Á„¥ŒË ÷Ê·Ë
◊ÊŸfl ‚ŒÎ‡Ê ⁄UÙ’Ù≈U ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥, •ı⁄U •÷Ë Ã∑§ ∑‘§fl‹ zÆ,ÆÆÆ
L§¬ÿ πø¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ŒÊflÊ Á∑§ÿÊ „Ò– ⁄U‡◊Ë ŸÊ◊∑§ ⁄UÙ’Ù≈, AI-‚¥øÊÁ‹Ã
⁄UÙ’Ù≈U ÷Ù¡¬È⁄UË, ◊⁄UÊΔË •ı⁄U •¥ª̋¡Ë ÷Ë ’Ù‹ ‚∑§ÃÊ „Ò, •ı⁄U ø„⁄U ∑§Ë
•Á÷√ÿÁQ§ÿÙ¥ •ı⁄U •Á÷ôÊÊŸ ¬˝áÊÊ‹Ë ‚ ÿÈQ§ „Ò– fl„ wÆv{ ◊¥ „Ê¥ª∑§Ê¥ª ‚
’Ÿ ◊ÊŸfl ‚ŒÎ‡Ê “‚ÙÁ»§ÿÊ” ŒπŸ ∑‘§ ’ÊŒ ⁄U‡◊Ë ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬̋Á⁄UÃ „È∞ Õ–

÷Ê⁄UÃ Ÿ ‚È¬⁄U‚ÙÁŸ∑§ ß¥≈U⁄U‚å≈U⁄U Á◊‚Êß‹ ∑§Ê ‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ
Á∑§ÿÊ
÷Ê⁄UÃ Ÿ Æx •ªSÃ wÆv} ∑§Ù •¥Ã⁄U-flÊÿÈ◊¥«‹Ëÿ ©ÛÊÃ flÊÿÈ ⁄UˇÊÊ (∞∞«Ë)
ß¥≈U⁄U‚å≈U⁄U Á◊‚Êß‹ ∑§Ê ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ ¬⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ– •ÊÁœ∑§ÊÁ⁄U∑§ ‚ÍòÊÙ¥ ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U ß¥≈U⁄U‚å≈U⁄U Á◊‚Êß‹ ∑§Ù •ÙÁ«‡ÊÊ Ã≈U ∑‘§ •éŒÈ‹ ∑§‹Ê◊ mË¬ ‚
¿Ù«∏Ê ªÿÊ– ÷Ê⁄UÃ Ÿ ß‚‚ ¬„‹ v{ ¡È‹Êß¸ wÆv} ∑§Ù ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§
‚È¬⁄U‚ÙÁŸ∑§ ÄUM§¡ Á◊‚Êß‹ ’˝Ê±◊Ù‚ ∑§Ê ¬⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ ÕÊ–

øËŸ Ÿ „Êß¬⁄U‚ÊÚÁŸ∑§ Áfl◊ÊŸ ∑§Ê ‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ
øËŸ Ÿ Æ{ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ¬„‹ •àÿÊœÈÁŸ∑§ „Êß¬⁄U‚ÊÚÁŸ∑§ Áfl◊ÊŸ ∑§Ê
‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ „Ò– ÿ„ Áfl◊ÊŸ ¬⁄U◊ÊáÊÈ •ÊÿÈœÙ¥ ∑§Ù ‹ ¡ÊŸ ◊¥ •ı⁄U
◊ı¡ÍŒÊ Á∑§‚Ë ÷Ë Á◊‚Êß‹ ⁄UÙœË ⁄UˇÊÊ ¬˝áÊÊÁ‹ÿÙ¥ ∑§Ù ÷ŒŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ò–
øÊßŸÊ ∞∑‘§«◊Ë •ÊÚ»§ ∞ÿ⁄UÙS¬‚ ∞ÿ⁄UÙ«ÊßŸÊÁ◊ÄU‚ (‚Ë∞∞∞) Ÿ ∞∑§ ’ÿÊŸ
◊¥ ∑§„Ê Á∑§ Á‡Ê¥ª∑§Ù¥ª-w ©ûÊ⁄U ¬Áp◊ øËŸ ∑‘§ ∞∑§ ¬⁄UËˇÊáÊ SÕ‹ ‚ ¬̋ÁˇÊÃ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ‚◊ÊøÊ⁄U ∞¡¥‚Ë mÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ∞∑§ ∞ÿ⁄UR§ÊçU≈U
∑§Ù ⁄UÊÚ∑‘§≈U ∑‘§ ¡Á⁄U∞ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿ„ SflÃ¥òÊ M§¬ ‚ ©«∏Ê •ı⁄U ¬Ífl¸
ÁŸÿÙÁ¡Ã ˇÊòÊ ◊¥ ©Ã⁄UÊ–

‚’‚ ŒÍ⁄USÕ ⁄UÁ«ÿÙ •Ê∑§Ê‡Êª¥ªÊ ∑§Ë πÙ¡ „Èß¸
πªÙ‹ÁflŒÙ¥ ∑‘§ ∞∑§ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ‚◊Í„ Ÿ •’ Ã∑§ ∑‘§ ‚’‚ ŒÍ⁄USÕ ⁄UÁ«ÿÙ
•Ê∑§Ê‡Êª¥ªÊ ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªÊÿÊ „Ò– ‡ÊÙœ∑§ÃÊ¸•Ù¥ Ÿ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ Á∑§ ÿ„
•Ê∑§Ê‡Êª¥ªÊ ‹ª÷ª vw Á’Á‹ÿŸ ¬˝∑§Ê‡Ê fl·¸ ŒÍ⁄U „Ò– ß‚ ⁄UÁ«ÿÙ •Ê∑§Ê‡Êª¥ªÊ
∑§Ù “TGSS JvzxÆ+vÆy~” ŸÊ◊ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò •ı⁄U ‡ÊÈL§•ÊÃ ◊¥ ß‚ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
¡Êÿ¥≈U ◊Ë≈U⁄U-flfl ⁄UÁ«ÿÙ ≈U‹ËS∑§ÊÚ¬ (GMRT) ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄U∑‘§ πÙ¡Ê ªÿÊ ÕÊ–

‚Íÿ¸ ∑§Ù ¿ÍŸ flÊ‹Ê ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ¬„‹Ê Á◊‡ÊŸ „È•Ê ‹Ê¥ø
vw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù, ŸÊ‚Ê ∑§Ê ¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U ¬˝Ù’, ‚Íÿ¸ ∑§Ù ¿ÍŸ flÊ‹Ê
ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ¬„‹Ê Á◊‡ÊŸ, ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ ∑‘§¬ ∑Ò§ŸÊfl⁄U‹ flÊÿÈ‚ŸÊ
S≈U‡ÊŸ ¬⁄U S¬‚ ‹ÊÚãø ∑§ÊÚêå‹ÄU‚ x| ‚ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U
¬˝Ù’ ‚¥ÿÈQ§ ‹ÊÚãø ∞‹Êÿ¥‚ «À≈UÊ øÃÈÕ¸ „flË ⁄UÊÚ∑‘§≈U mÊ⁄UÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–
¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U ¬˝Ù’ ‚Íÿ¸ ∑‘§ ’Ê„⁄UË flÊÃÊfl⁄UáÊ •ı⁄U •¥ÃÁ⁄UˇÊ ∑‘§ ◊ı‚◊ ¬⁄U ß‚∑‘§
¬˝÷ÊflÙ¥ ∑§Ê •äÿÿŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞– ‚Ê‹ ∑‘§ ‹¥’ Á◊‡ÊŸ ¬⁄U ÷¡Ê ªÿÊ „Ò–
•¥ÃÁ⁄UˇÊ ÿÊŸ ∞∑§ ∑§Ê⁄U ∑‘§ •Ê∑§Ê⁄U ∑§Ê „Ò– ÿ„ ‚Ëœ ‚Íÿ¸ ∑‘§ flÊÿÈ◊¥«‹ ◊¥ ÿÊòÊÊ
∑§⁄UªÊ, ß‚∑§Ë ‚Ã„ ‚ ‹ª÷ª y Á◊Á‹ÿŸ ◊Ë‹ ŒÍ⁄U •ı⁄U Á∑§‚Ë ÷Ë •¥ÃÁ⁄UˇÊ
ÿÊŸ ‚ | ªÈŸÊ •Áœ∑§ ∑§⁄UË’ ¡ÊŸ flÊ‹Ê ¬„‹Ê ÿÊŸ „Ò– •¥ÃÁ⁄UˇÊ ÿÊŸ ◊¥ ∞∑§
•Á÷Ÿfl Õ◊¸‹ ‚¥⁄UˇÊáÊ ¬˝áÊÊ‹Ë „Ò– „Ë≈U ‡ÊËÀ« ∑§Ù ¬ÎâflË ¬⁄U ‚Íÿ¸ ∑‘§ ÁflÁ∑§⁄UáÊ
∑‘§ zÆÆ ªÈŸÊ Ã∑§ ÁflÁ∑§⁄UáÊ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á«¡ÊßŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–
Á◊‡ÊŸ v.z •⁄U’ •◊⁄UË∑§Ë «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê „Ò–
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ßdÊß‹Ë Ÿı‚ŸÊ ÷Ê⁄UÃ-ß‚⁄UÊß‹ ∑§Ë íflÊß¥≈U Á◊‚Êß‹ ⁄UˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ’⁄UÊ∑§-} π⁄UËŒªË

ßdÊß‹ ∑§Ë Ÿı‚ŸÊ •¬Ÿ •ÊÁÕ¸∑§ ˇÊòÊÙ¥ ∞fl¥ ⁄UáÊŸËÁÃ∑§ ∑‘§¥Œ˝Ù¥ ∑§Ù ÁflÁflœ
πÃ⁄UÙ¥ ‚ ’øÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ßdÊß‹ mÊ⁄UÊ ‚¥ÿÈQ§ M§¬ ‚ Áfl∑§Á‚Ã
∑§Ë ªß¸ ’„È¬˝ÿÙ¡∑§ ’⁄UÊ∑§-} Á◊‚Êß‹ ⁄UˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë π⁄UËŒ ∑§⁄UªË–
ßdÊß‹ ∑§Ë ∞∑§ ‡ÊË·¸ ∞•⁄UÙS¬‚ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ß‚ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë Á’R§Ë
¬Ê¥ø •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ∑‘§ •Ê¥∑§«∏ ∑§Ù ¬Ê⁄U ∑§⁄U ªß¸ „Ò–

flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ ‚ı⁄U ◊¥«‹ ∑‘§ ’Ê„⁄U ª̋„Ù¥ ∑‘§ ‚◊Í„ ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§Ë

flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ‚ı⁄U ◊¥«‹ ∑‘§ ’Ê„⁄U ª˝„Ù¥ ∑‘§ ‚◊Í„ ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§Ë–
ßŸ ª˝„Ù¥ ¬⁄U ©‚Ë Ã⁄U„ ∑§Ë ⁄UÊ‚ÊÿÁŸ∑§ ÁSÕÁÃÿÊ¥ „Ò¥ ¡Ù ‚¥÷flÃ œ⁄UÃË ¬⁄U
¡ËflŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ’ŸË „Ù¥ªË– Á’˝≈UŸ ◊¥ ∑Ò§Áê’˝¡ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ∑‘§ ‡ÊÙœ∑§ÃÊ¸•Ù¥
Ÿ ¬ÊÿÊ Á∑§ ¬ÎâflË ¡Ò‚ ∞∑§ ø^ÊŸË ª˝„ ∑§Ë ‚Ã„ ¬⁄U ¡ËflŸ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
‚¥÷ÊflŸÊ∞¥ „Ò¥ •ı⁄U ßŸ∑§Ê ‚¥’¥œ ª˝„ ∑‘§ ““„ÙS≈U S≈UÊ⁄U”” ‚ „Ò– ‚Êß¥‚ ∞«flÊ¥‚
¡Ÿ¸‹ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ß‚ •äÿÿŸ ◊¥ ŒÊflÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò Á∑§ ¬ÎâflË ¬⁄U ¬„‹
¬„‹ „È∞ ¡ËflŸ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§Ë „Ë Ã⁄U„ ÃÊ⁄UÙ¥ Ÿ ¬⁄UÊ’Ò¥ªŸËÁ∑§⁄UáÊÙ¥
(ÿÍflË) ∑‘§ ¬˝∑§Ê‡Ê ∑§Ù ©‚Ë Ã⁄U„ ßŸ ª˝„Ù¥ ¬⁄U ÷Ë ¿Ù«∏Ê Á¡‚‚ ßŸ ª˝„Ù¥ ◊¥ ÷Ë
¡ËflŸ ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ „Ù ‚∑§ÃË „Ò–

‚Íÿ¸ ∑§Ù ¿ÍŸ flÊ‹Ê ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ¬„‹Ê Á◊‡ÊŸ „È•Ê ‹Ê¥ø

vw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù, ŸÊ‚Ê ∑§Ê ¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U ¬˝Ù’, ‚Íÿ¸ ∑§Ù ¿ÍŸ flÊ‹Ê
ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ¬„‹Ê Á◊‡ÊŸ, ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ ∑‘§¬ ∑Ò§ŸÊfl⁄U‹ flÊÿÈ‚ŸÊ
S≈U‡ÊŸ ¬⁄U S¬‚ ‹ÊÚãø ∑§ÊÚêå‹ÄU‚ x| ‚ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U
¬˝Ù’ ‚¥ÿÈQ§ ‹ÊÚãø ∞‹Êÿ¥‚ «À≈UÊ øÃÈÕ¸ „flË ⁄UÊÚ∑‘§≈U mÊ⁄UÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–
¬Ê∑§¸⁄U ‚Ù‹⁄U ¬˝Ù’ ‚Íÿ¸ ∑‘§ ’Ê„⁄UË flÊÃÊfl⁄UáÊ •ı⁄U •¥ÃÁ⁄UˇÊ ∑‘§ ◊ı‚◊ ¬⁄U ß‚∑‘§
¬˝÷ÊflÙ¥ ∑§Ê •äÿÿŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞– ‚Ê‹ ∑‘§ ‹¥’ Á◊‡ÊŸ ¬⁄U ÷¡Ê ªÿÊ „Ò–
•¥ÃÁ⁄UˇÊ ÿÊŸ ∞∑§ ∑§Ê⁄U ∑‘§ •Ê∑§Ê⁄U ∑§Ê „Ò– ÿ„ ‚Ëœ ‚Íÿ¸ ∑‘§ flÊÿÈ◊¥«‹ ◊¥ ÿÊòÊÊ
∑§⁄UªÊ, ß‚∑§Ë ‚Ã„ ‚ ‹ª÷ª y Á◊Á‹ÿŸ ◊Ë‹ ŒÍ⁄U •ı⁄U Á∑§‚Ë ÷Ë •¥ÃÁ⁄UˇÊ
ÿÊŸ ‚– ªÈŸÊ •Áœ∑§ ∑§⁄UË’ ¡ÊŸ flÊ‹Ê ¬„‹Ê ÿÊŸ „Ò– •¥ÃÁ⁄UˇÊ ÿÊŸ ◊¥ ∞∑§
•Á÷Ÿfl Õ◊¸‹ ‚¥⁄UˇÊáÊ ¬˝áÊÊ‹Ë „Ò– „Ë≈U ‡ÊËÀ« ∑§Ù ¬ÎâflË ¬⁄U ‚Íÿ¸ ∑‘§ ÁflÁ∑§⁄UáÊ
∑‘§ zÆÆ ªÈŸÊ Ã∑§ ÁflÁ∑§⁄UáÊ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á«¡ÊßŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–
Á◊‡ÊŸ v.z •⁄U’ •◊⁄UË∑§Ë «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê „Ò–

÷Ê⁄UÃ x ¡Ÿfl⁄UË, wÆv~ ∑§Ù ŒÍ‚⁄UÊ ø¥Œ̋ Á◊‡ÊŸ “ø¥Œ̋ÿÊŸ -w”
∑§⁄UªÊ ‹ÊÚãø

÷Ê⁄UÃ x ¡Ÿfl⁄UË, wÆv~ ∑§Ù ∞∑§ ‹Ò¥«⁄U •ı⁄U ⁄UÙfl⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ø¥Œ˝◊Ê ¬⁄U ©Ã⁄UŸ
∑‘§ Á‹∞ •¬ŸÊ ŒÍ‚⁄UÊ ø¥Œ˝ Á◊‡ÊŸ “ø¥Œ˝ÿÊŸ -w” ‹ÊÚãø ∑§⁄UªÊ– ÷Ê⁄UÃËÿ
•¥ÃÁ⁄UˇÊ •ŸÈ‚¥œÊŸ ‚¥ªΔŸ ∑‘§ •äÿˇÊ ∑‘§. Á‡ÊflÊŸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ISRO Á◊‡ÊŸ
∑§Ù ‹ÊÚãø ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‹ˇÿ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò ‹Á∑§Ÿ ÿ„ ◊Êø¸ wÆv~ Ã∑§ ø¥Œ˝◊Ê ∑§Ë
‚Ã„ ¬⁄U ‹Ò¥« „ÙªÊ– “ø¥Œ˝ÿÊŸ -w” ŸÊ◊∑§ ø¥Œ˝ Á◊‡ÊŸ ∑§Ë }ÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
∑§Ë ‹ÊªÃ „Ò– x,}~Æ Á∑§‹Ùª˝Ê◊ ø¥Œ˝ÿÊŸ-w, Á¡‚ Á¡•ÙÁ‚¥R§ÙŸ‚ ‚Ò≈U‹Êß≈U
‹ÊÚãø flÊ„Ÿ ∞◊∑‘§-x ¬⁄U ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ, ÿ„ ø¥Œ˝◊Ê ∑‘§ øÊ⁄UÙ¥ •Ù⁄U ∑§ˇÊ
◊¥ „ÙªÊ •ı⁄U ß‚∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§Ê •äÿÿŸ ß‚∑§Ë SÕ‹Ê∑§ÎÁÃ, πÁŸ¡ ÁflôÊÊŸ
•ı⁄U ∞ÄU‚ÙS»§Ëÿ⁄U ¬⁄U «≈UÊ ∞∑§òÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§⁄UªÊ–

∞¥≈UË ≈UÒ¥∑§ Á◊‚Êß‹ “„‹ËŸÊ” ∑§Ê ¬Ùπ⁄UáÊ ◊¥ ‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ

÷Ê⁄UÃ Ÿ v~ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù SflŒ‡ÊË ªÊß«« ’◊ (ÁŸŒ̧Á‡ÊÃ ’◊) S◊Ê≈U¸
∞¥≈UË ∞ÿ⁄UÁ»§À« fl¬ã¡ •ı⁄U ≈UÒ¥∑§ ⁄UÙœË ÁŸŒ¸Á‡ÊÃ Á◊‚Êß‹ “„‹ËŸÊ” ∑§Ê
⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑‘§ ¬Ùπ⁄UáÊ ◊¥ •‹ª-•‹ª »§ÊÿÁ⁄U¥ª ⁄U¥¡ ◊¥ ‚»§‹ ¬⁄UËˇÊáÊ
Á∑§ÿÊ– ÿ„ ¬⁄UËˇÊáÊ «Ë•Ê⁄U«Ë•Ù •ı⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ŸÊ mÊ⁄UÊ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– Á◊‚Êß‹ ∑§Ê ¬⁄UËˇÊáÊ ©‚∑‘§ „ÁÕÿÊ⁄U ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë ¬Í⁄UË üÊÎ¥π‹Ê ∑‘§
Á‹∞ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– S◊Ê≈U¸ ∞¥≈UË ∞ÿ⁄UÁ»§À« fl¬ã¡ ÿÈh∑§ ‚Ê◊ª˝Ë ‚ ‹Ò‚ ÕÊ
•ı⁄U ¬Í⁄UË ‚≈UË∑§ÃÊ ∑‘§ ‚ÊÕ ‹ˇÿ ¬⁄U ÁŸ‡ÊÊŸÊ ‚ÊœŸ ◊¥ ÿ„ ‚»§‹ ⁄U„Ê– S◊Ê≈U¸
∞¥≈UË ∞ÿ⁄UÁ»§À« fl¬ã¡ ©êŒÊ ÁŒ‡ÊÊ‚Íø∑§ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UÃ „È∞ ÁflÁ÷ÛÊ
¡◊ËŸË ‹ˇÿÙ¥ ∑§Ù Ã’Ê„ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ò–

÷Ê⁄UÃ-ÕÊß¸‹Ò¥« ◊ÒòÊË ‚Òãÿ •èÿÊ‚ ‚◊Ê#

÷Ê⁄UÃËÿ •ı⁄U ÕÊß¸‹Ò¥« ∑‘§ ‚‡ÊSòÊ ’‹Ù¥ ∑§Ê ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ∑‘§ üÊËŸª⁄U ◊¥
“•èÿÊ‚ ◊ÒòÊË wÆv}” ŸÊ◊∑§ ŒÙ ‚#Ê„ ∑§Ê ‹¥’Ê å‹Ò≈UÍŸ SÃ⁄U ∑§Ê ‚Òãÿ
•èÿÊ‚ ‚◊Ê# „Ù øÈ∑§Ê „Ò– ÿ„ •èÿÊ‚ ∞∑§ flÊÁ·¸∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ÕÊ ¡Ù ŒÙŸÙ¥
Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë ‚ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ∑§Ù ◊¡’ÍÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
ÕÊ– ÿ„ •èÿÊ‚ { •ªSÃ ∑§Ù ‡ÊÈM§ „È•Ê •ı⁄U ß‚◊¥ R§ÊÚ‚-≈̨ÁŸ¥ª •flÁœ
‡ÊÊÁ◊‹ ÕË, Á¡‚◊¥ ŒÙŸÙ¥ ‚ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ¬Á⁄UÁøÃ „ÙŸÊ ‡ÊÊÁ◊‹ ÕÊ ¡Ù Á«˛‹
•ı⁄U ¬˝ÁR§ÿÊ•Ù¥ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‡ÊÊÁ◊‹ Õ ¡Ù ‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊc≈˛U
(‚¥ÿÈQ§ ⁄UÊC˝) ∑‘§ Ã„Ã ÁflÁ÷ÛÊ ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ ÁflŒ˝Ù„ •ı⁄U •ÊÃ¥∑§flÊŒ Áfl⁄UÙœË
•Á÷ÿÊŸÙ¥ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UÃ „Ò¥–

ß¸⁄UÊŸ Ÿ ¬„‹ SflŒ‡Ê ÁŸÁ◊¸Ã ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ “∑§ı‚⁄U” ∑§Ê
•ŸÊfl⁄UáÊ Á∑§ÿÊ

ß¸⁄UÊŸ Ÿ wv •ªSÃ wÆv} ∑§Ù •¬Ÿ ¬„‹ SflŒ‡ÊË ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ “∑§ı‚⁄U”
∑§Ê •ŸÊfl⁄UáÊ Á∑§ÿÊ– ß¸⁄UÊŸ Ÿ ∑§„Ê „Ò Á∑§ øıÕË ¬Ë…∏Ë ∑‘§ ß‚ ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ
∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑‘§fl‹ Œ‡Ê ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ‡ÊÊ¥ÁÃ ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ∑‘§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „Ò– ∑§ı‚⁄U •àÿÊœÈÁŸ∑§ ß‹ÄU≈˛ÊÚÁŸ∑§ Á‚S≈U◊ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ’„È©g‡ÊËÿ
⁄U«Ê⁄U ‚ ÷Ë ‹Ò‚ „Ò– ß¸⁄UÊŸ ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U Á∑§‚Ë ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ ∑§Ê vÆÆ
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÁŸ◊Ê¸áÊ Œ‡Ê ◊¥ „Ë „È•Ê „Ò– ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U Áfl◊ÊŸ ◊¥ ’ÒΔ ⁄UÊc≈˛U¬ÁÃ
„‚Ÿ M§„ÊŸË ∑§Ë ÃSflË⁄U ¡Ê⁄UË ∑§Ë ªß¸–



46 M A K E  M Y  E X A M  –  •Ä≈ÍU’⁄UU  2 0 1 8

www.makemyexam.in & www.ibtindia.com

IIIII

BBBBB

TTTTT
Institute
Pvt. Ltd

üÊhÊ¢¡‹Ë
¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË •≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ∑§Ê ÁŸœŸ

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË •≈U‹ Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ∑§Ê v{ •ªSÃ wÆv} ∑§Ù
ÁŒÀ‹Ë ∑‘§ ∞ê‚ ◊¥ ‡ÊÊ◊ Æz ’¡∑§⁄U Æz Á◊Ÿ≈U ¬⁄U ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– •≈U‹
Á’„Ê⁄UË flÊ¡¬ÿË ∑§Ù ªÈŒÊ¸ (Á∑§«ŸË) ∑§Ë Ÿ‹Ë ◊¥ ‚¥∑˝§◊áÊ, ¿ÊÃË ◊¥ ¡∑§«∏Ÿ,
◊ÍòÊŸ‹Ë ◊¥ ‚¥R§◊áÊ •ÊÁŒ ∑‘§ ’ÊŒ vv ¡ÍŸ wÆv} ∑§Ù ∞ê‚ ◊¥ ÷ÃË¸ ∑§⁄UÊÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– ∞ê‚ ‚ ©Ÿ∑§Ê ¬ÊÁÕ¸fl ‡Ê⁄UË⁄U ©Ÿ∑‘§ ÁŸflÊ‚ ∑§ÎcáÊ ◊ŸŸ ◊Êª¸ ¬⁄U
‹ÊÿÊ ªÿÊ– ÿ„Ê¥ ¬⁄U ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§Ê ‡Êfl ©Ÿ∑‘§ ÁŸflÊ‚ SÕÊŸ ¬⁄U ÁÃ⁄U¥ª ◊¥
‹¬≈UÊ ªÿÊ– ÿ„Ê¥ ¬⁄U ‹ÙªÙ¥ Ÿ ©ã„¥ üÊhÊ¥¡Á‹ •Á¬¸Ã Á∑§ÿÊ–

•ŸÈ÷flË ’¥ªÊ‹Ë ‹π∑§ ⁄UÊ◊¬ŒÊ øıœ⁄UË ∑§Ê ÁŸœŸ

¬˝‡Ê¥Á‚Ã ’¥ªÊ‹Ë ‹π∑§ ⁄UÊ◊¬ŒÊ øıœ⁄UË, Á¡Ÿ∑§Ë ∑§„ÊŸË '•Á÷◊ãÿÈ' ∑§Ù
Á„¥ŒË Á»§À◊ “∞∑§ «ÊÚÄU≈U⁄U ∑§Ë ◊ıÃ” ◊¥ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ ÕÊ, ∑§Ê ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ „Ò–
øıœ⁄UË ~z ∑‘§ Õ– ©ã„¥ v~}} ◊¥ “’Ê⁄UË ’Œ‹ ¡Êÿ” ∑‘§ Á‹∞ ‚ÊÁ„àÿ •∑§ÊŒ◊Ë
¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– fl„ ⁄UflË¥Œ˝ ¬È⁄US∑§Ê⁄U, •ÊŸ¥Œ ¬È⁄US∑§Ê⁄U •ı⁄U
⁄UflË¥Œ˝ŸÊÕ ≈UÒªÙ⁄U ◊◊ÙÁ⁄Uÿ‹ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ ÷Ë ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸ Õ– ©Ÿ∑§Ë
•ÊÁπ⁄UË ¬ÈSÃ∑§, “„Ê⁄UÊŸÙ π≈UÊ” wÆvz ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „Èß¸ ÕË–

ŸÙ’‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ flË.∞‚. ŸÊÿ¬ÊÚ‹ ∑§Ê ÁŸœŸ

÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ‹π∑§ •ı⁄U ¬˝Á‚h Á’˝Á≈U‡Ê ©¬ãÿÊ‚∑§Ê⁄U ‚⁄U flË.∞‚. ŸÊÿ¬ÊÚ‹
∑§Ê vw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ‹¥ŒŸ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– fl }z fl·¸ ∑‘§ Õ– ¬˝‡Ê¥‚∑§Ù¥
∑‘§ ’Ëø “‚⁄U ÁflÁŒÿÊ” ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ◊‡Ê„Í⁄U ŸÊÿ¬ÊÚ‹ Ÿ ©¬ÁŸfl‡ÊflÊŒ, •ÊŒ‡Ê¸flÊŒ,
œ◊¸ •ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ¡Ò‚ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ Áfl·ÿÙ¥ ¬⁄U „◊‡ÊÊ ◊Èπ⁄U „Ù∑§⁄U Á‹πÊ–

∑‘§.∞‚. Œ‡Ê¬Ê¥« ∑§Ê ÁŸœŸ

¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿ flÒôÊÊÁŸ∑§ ∑§ÎcáÊ üÊË¬Œ ⁄UÊfl Œ‡Ê¬Ê¥«, ~z, ∑§Ê ÁŸœŸ ◊Ê‹◊ÊgË ◊¥
©Ÿ∑‘§ ÁŸflÊ‚ ¬⁄U „Ù ªÿÊ– ¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿ ÁflôÊÊŸ ◊¥ ∞∑§ Áfl‡Ê·ôÊ ∑‘§ M§¬ ◊¥
•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ◊ÊãÿÃÊ ¬˝Ê#, Œ‡Ê¬Ê¥« Ÿ ∑§ŸÊ¸≈U∑§, ªÈ‹’ªÊ¸, ÿÍ.∞.∞‚.,
œÊ⁄UflÊ«∏, ◊Ò¥ª‹Ù⁄U ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ ◊¥ ¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿÙ¥ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ •ı⁄U Áfl∑§Ê‚
◊¥ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÿË ÕË– ©ã„¥ v~~x ◊¥ ⁄UÊ¡Ùà‚fl ¬È⁄US∑§Ê⁄U ‚
‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ •ı⁄U ©ã„¥ ∑§ı‹Ê-⁄U¥ªŸÊÕ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÷Ë Á◊‹Ê ÕÊ–

ÃÁ◊‹ŸÊ«È ∑‘§ ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË •ı⁄U Œ˝Áfl«∏ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑‘§ ŸÃÊ
∞◊ ∑§L§áÊÊÁŸÁœ ∑§Ê ÁŸœŸ
ÃÁ◊‹ŸÊ«È ∑‘§ ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∞◊. ∑§L§áÊÊÁŸÁœ ∑§Ê Æ| •ªSÃ wÆv} ∑§Ù
øÛÊß¸ ∑‘§ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– fl ~y fl·¸ ∑‘§ Õ– ©ã„Ù¥Ÿ ‡ÊÊ◊ ¿„
’¡∑§⁄U Œ‚ Á◊Ÿ≈U ¬⁄U •¥ÁÃ◊ ‚Ê¥‚ ‹Ë– ∑§M§áÊÊÁŸÁœ ∑§Ê ⁄UQ§øÊ¬ ∑§◊ „ÙŸ
∑‘§ ’ÊŒ w} ¡È‹Êß¸ ∑§Ù ©ã„¥ ªÙ¬Ê‹¬È⁄U◊ ÁSÕÃ •ÊflÊ‚ ‚ ∑§Êfl⁄UË •S¬ÃÊ‹
÷¡Ê ªÿÊ ÕÊ– ¬„‹ fl„ flÊ«¸ ◊¥ ÷ÃË¸ Õ ’ÊŒ ◊¥ „Ê‹Ã Á’ª«∏Ÿ ¬⁄U ©ã„¥
•Êß¸‚ËÿÍ ◊¥ ÷ÃË¸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ∞◊ ∑§L§áÊÊÁŸÁœ ∑§Ê ¬ÊÁÕ¸fl ‡Ê⁄UË⁄U ©Ÿ∑‘§
ªÙ¬Ê‹¬È⁄U◊ ÁŸflÊ‚ ¬⁄U ‹ÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

¬Ífl¸ ‹Ù∑§‚÷Ê •äÿˇÊ ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸ ∑§Ê ÁŸœŸ
¬Ífl¸ ‹Ù∑§‚÷Ê •äÿˇÊ ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸ ∑§Ê vx •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ
◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– fl }~ fl·¸ ∑‘§ Õ– Á¬¿‹ ∑§Ê»§Ë ÁŒŸÙ¥ ◊¥ ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸
’Ë◊Ê⁄U ø‹ ⁄U„ Õ– fl ∑§È¿ ÁŒŸ ‚ ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ∑‘§ ∞∑§ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ fl¥Á≈U‹≈U⁄U
‚¬Ù≈U¸ ¬⁄U Õ– ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸ ∑§Ù Á∑§«ŸË ‚¥’¥œË ¬⁄U‡ÊÊŸË „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ vÆ
•ªSÃ wÆv} ∑§Ù •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ÷ÃË¸ ∑§⁄UÊÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

ŸÙ’‹ ¬È⁄US∑§Ê⁄U Áfl¡ÃÊ flË.∞‚. ŸÊÿ¬ÊÚ‹ ∑§Ê ÁŸœŸ
÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑‘§ ‹π∑§ •ı⁄U ¬˝Á‚h Á’˝Á≈U‡Ê ©¬ãÿÊ‚∑§Ê⁄U ‚⁄U flË.∞‚. ŸÊÿ¬ÊÚ‹
∑§Ê vw •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ‹¥ŒŸ ◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– fl }z fl·¸ ∑‘§ Õ– ¬˝‡Ê¥‚∑§Ù¥
∑‘§ ’Ëø “‚⁄U ÁflÁŒÿÊ” ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ◊‡Ê„Í⁄U ŸÊÿ¬ÊÚ‹ Ÿ ©¬ÁŸfl‡ÊflÊŒ, •ÊŒ‡Ê¸flÊŒ,
œ◊¸ •ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ¡Ò‚ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ Áfl·ÿÙ¥ ¬⁄U „◊‡ÊÊ ◊Èπ⁄U „Ù∑§⁄U Á‹πÊ–

¬Ífl¸ ‹Ù∑§‚÷Ê •äÿˇÊ ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸ ∑§Ê ÁŸœŸ
¬Ífl¸ ‹Ù∑§‚÷Ê •äÿˇÊ ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸ ∑§Ê vx •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ
◊¥ ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– fl }~ fl·¸ ∑‘§ Õ– Á¬¿‹ ∑§Ê»§Ë ÁŒŸÙ¥ ◊¥ ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸
’Ë◊Ê⁄U ø‹ ⁄U„ Õ– fl ∑§È¿ ÁŒŸ ‚ ∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ∑‘§ ∞∑§ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ fl¥Á≈U‹≈U⁄U
‚¬Ù≈U¸ ¬⁄U Õ– ‚Ù◊ŸÊÕ ø≈U¡Ë¸ ∑§Ù Á∑§«ŸË ‚¥’¥œË ¬⁄U‡ÊÊŸË „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ vÆ
•ªSÃ wÆv} ∑§Ù •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ÷ÃË¸ ∑§⁄UÊÿÊ ªÿÊ ÕÊ–

¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ ªflŸ¸⁄U ’‹⁄UÊ◊ ŒÊ‚ ≈U¥«Ÿ ∑§Ê ÁŸœŸ
¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ ⁄UÊíÿ¬Ê‹ ’‹⁄UÊ◊ ŒÊ‚ ≈U¥«Ÿ ∑§Ê vy •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÁŸœŸ
„Ù ªÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ¿ûÊË‚ª…∏ ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË ⁄UÊÿ¬È⁄U ∑‘§ •Ê¥’«∑§⁄U •S¬ÃÊ‹ ◊¥
•¥ÁÃ◊ ‚Ê¥‚ ‹Ë– fl Á¬¿‹ ∑§È¿ ÁŒŸÙ¥ ‚ ’Ë◊Ê⁄U ø‹ ⁄U„ Õ– ¡Ÿ‚¥ÉÊ ∑‘§
‚¥SÕÊ¬∑§ ‚ŒSÿ •ı⁄U ÷Ê¡¬Ê ∑‘§ flÁ⁄UD ŸÃÊ ⁄U„ ≈U¥«Ÿ Ÿ v} ¡È‹Êß¸ wÆvy ∑§Ù
¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ ⁄UÊíÿ¬Ê‹ ∑§Ê ¬Œ ‚¥÷Ê‹Ê ÕÊ– ©Ÿ∑§Ê •¥ÁÃ◊ ‚¥S∑§Ê⁄U ¬¥¡Ê’ ◊¥
©Ÿ∑‘§ ¬ÒÃÎ∑§ ªÊ¥fl ◊¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

¬Ífl¸ ÷Ê⁄UÃËÿ Á∑˝§∑‘§≈U ∑§#ÊŸ •¡ËÃ flÊ«∑§⁄U ∑§Ê ÁŸœŸ
÷Ê⁄UÃËÿ Á∑˝§∑‘§≈U ≈UË◊ ∑‘§ ¬Ífl¸ ∑§#ÊŸ ÃÕÊ ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ øÿŸ∑§ÃÊ¸ •¡ËÃ flÊ«∑§⁄U
∑§Ê vz •ªSÃ wÆv} ∑§Ù ÁŸœŸ „Ù ªÿÊ– fl || fl·¸ ∑‘§ Õ | flÊ«∑§⁄U ‹¥’
‚◊ÿ ‚ ’Ë◊Ê⁄U ø‹ ⁄U„ Õ ©ã„Ù¥Ÿ ◊È¥’ß¸ ∑‘§ ¡‚‹Ù∑§ „ÊÚÁS¬≈U‹ ◊¥  •¥ÁÃ◊
‚Ê¥‚ ‹Ë– •¡ËÃ flÊ«∑§⁄U ÁflŒ‡ÊË œ⁄UÃË ¬⁄U ‚Ë⁄UË¡∏ ¡ËÃŸ flÊ‹ ¬„‹
÷Ê⁄UÃËÿ Á∑˝§∑‘§≈U ≈UË◊ ∑§#ÊŸ Õ– flÊ«∑§⁄U •¬Ÿ Œı⁄U ∑‘§ ’„Ã⁄UËŸ ’À‹’Ê¡Ù¥
◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Õ– ©ã„Ù¥Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á‹∞ x| ≈US≈U ◊Òø •ı⁄U w flŸ« ◊Òø π‹ Õ–



47M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��������	
��
������

�� �	
� ��

������

���� ���� ��	
�����������������	
�����


��� ���� ���� �������������������

�������� ���� ��������� 2 ���������

�� �
��� ��

��������

	
����

����� ���� ��	
��������������	
�����


�������� ���� ��������������������� �� �	
������

�������� ���� ��������� ��������	
	��
�������

�� ��
�
����������
�� ��

��������	
�����

��
���

���������	 
����
�	 ���	 ��������	��������� ����	
���

���
������ 
������� �	�� ��������������������� �� 
��������

�� ��
�����
A

B C
D 

�������

��	�
�

a

b

c

��� �����	� 
��� ��
����������	�
�����������	
���
�

�� ��	�
� �����
�


��
�����������
�������
����������������������������� �!"���
�#�$�

%&� ����������������� �

������
� ���������������	���� ��������� �
� 	� �

'&� ������� �
��  ����(
�)� s(s a)(s b)(s c)− − −

��#�� *+�,��!�� �
�� (
�-�.
��/� �,� �
+��� ��0�� +1�2�

�� ���
���� ��
���� �

��������	 �
��aa

a

��������	
�� �
��
�� ���� ���
������� 23
a

4

�� �����
���� ��
���� �

��������	
� ����aa

a

��������	
 �����

 ���
 ��������
�� 2 2b
4a b

4
−

	� �������
�� �

d1

d2

l

l

l

l

���� ����	
	��� ��
� �
��
���� �� ��	�
��� ��������	 ���	 
����


�����	�������


� �����������
�� �

A
E

D C

B

h

��������	
�	��
��������������
1

2
��������	
���
��	���	����	�

������	 ���	 ���	 �����	 �����

��
1

2
�
������
����



48 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�� ���
� � ��� �!
���
� �
�����������	
��
�� ���� �
���������

��������� ���� ����

����� ���� ���
�������π����� �π��
	�
����� ���� 	
��

����π����π�
�
�� ����� ���� 	
��

��� �π�����

�
�� ����� ���� ������������π��
	�
������������	
���
�����π�θ
	�����������θ ������������������������������
�������������� ����� �	�����	�
���!��������	
���
"����
���π��θ
	���

�����

�� ���������	
����
���
���	
�����������	
��������������������������	�


���
���
������	�
������	��������
��
������
������ ��
������
������
��
������
������ ��
������
������

�� ��������	
���
������������������������������������������	
��
�
�����
���������	�����������
������
��������������
���
	�����

����
 

��
��������!��� ��
�����!���
��
�����!��� ��
�������!���

�� �����������	�
��
������
�������������	����������
�������������	

��
�����������������
�������
��
������� � ��
������� �

��
������� � ��
������� �

�� ��������	
�� �
��
�� ���� ���
����� 4 3 ������� ����� ��� ��	
��


���������
������
��
������� ��
�������

��
������� ��
�������

�� ��������	
	�����
��������������������	�
���
��������������
���������������������������������������� �!���"
�����#

��
��������� ��
���������

��
���������� ��
����������

���

�� ������� ��	� !�"���������� 	
��

���� 
��� ������������������

⇒� ��������
⇒� �������	�
⇒� ������� 
����� 
��� ������������������������ ��������� 
��� ���� 
��� ����

����� ���

∴������ 
��� �����������π�����π���������π����������
������� ���� ���

�� �	
�	�
������������

��������	��
�� ��
�������
	��	��	�
����π��������������	
�����
����������

������� �������π��

��	���� ������� �π�����	������� ����

��� �� �������� �
	��
��� �� ����
���������
������ �	
����� �
���
������
��� 
��� 
���	������
��
����������#

���	� ���	� ������
���
��
�������������π����������	�������$���	�
���������
���π�%���������
����� ��
������
���
���
���	���̀ ��������
���̀ ����
��� ��
�
�� � ���
�� 
��� !
��"�� 	��#�� �
�� ��
��� 
��� 
���	� ���
$���� ����%

�� ������ &

	� ���� �
� � ���	� 
��� ������� ���π�
'��
( � �������	� 
��� �)
*+

��,�� ���� ��� �+�� '
�
�
���� 
��� -�.�
�� 
⇒� �π��&� �������
⇒� ���π� &��
������
⇒� �������� 
-� � �
�� ���	� 
�
� /
�)
#�� �
���π��
⇒�
��� ���	�
����������
⇒�
��������� �

�� ��������	� �
��� �
����
���������� �������
��� ��	������ ���������
�	� ����� 
����	� �
��� �

��	�������� 3 / 4 ����������

⇒ 4 / 3 ��� 3 / 4 ����������

⇒ ��������������� ��������
⇒ ���	� ��������

�� ��
�����
� 
��� ���� ���	��� ���	���� ������ ����
�����������	 
��	 
�����	 ����������
∴��
�	 ����	 
��	 ������	�����	�����������
∴� ��
����	 �
�	 ������	 
��	 ���	 �������
�	 � !�"

��#�$%���	 
&��'	 
��	 (�
'%$	 
���
��	 ����!	 �
�	 )*��	 ��
����	 
��
��
	 ���	 ���$�"
��+�,	 ������	 ��
����	 
��	 ������	 �'�� �"
���������	 ��	 �
�	 �-�
�%���'	 ./0�	 ��
���	 (����!	 
��#�$%���

&��'	 �$���	 � !�"
���� &���� �� '�

⇒� '��������&���
⇒� '����������
⇒� �'����������
�����	
 ��
����
 
��
 ������
 ����� � 

���������
 
��
 �����������
1

2
��������

��������
 �����������

r

d=2r



49M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�����������	��

��������	
��


"�
��������#�$%
��&
�������'�
���	��(�$
%)���*�
��+,�������-�
"�
.��$%����/0
���	#�$%
����1�2�3

���-���+���&
�4���56���7�
�*�
$%*�����$%���8�$8%���5�$%
�
�
!$%�����*9�$%
�:

����*�
��
�;�$%�

�+�,��+9�$%	��&
��
4
�/2/5��$%/�2��/<

�*��89��	�	�=�2>;��4�
��-���8�2�?8���
�8��+��4���5������
	����������1�2�3

��+�@

����2>;��������2>$�%���$%
�������3
�$%���8��+��

���������	�
����
�������������	���������	��
�����������������
��


��	������	���	��������	��	��	����������	�����

 �	���!����('))*+,� 
�"	#����"��������!���	��������$�%&�	'���(�
���)��&"�*�%+����!��%���,		��������
���(������-./�%+(��%&0����	��������1��

� �������"�������������"������.�	�2�3���	�%+��!�����	��	�	����)

�*����4�������		��������������
$���	��	�5	������"����������
�'6		�

$��
���� ��%+��������������������'))*+,� ������&"���
	���		����)

7���	%�������������
������������
��
�8		�	�5	����9��
���:	��;�
���
��<��('�����
�8	�����	�%+�	
������	�5	�����

$%&��$8%�2>$%
��

%+��	���4 
��������=�
�'�����

%+��	���7 ����'�%=>����%������������

%+��	���? �=�0��%=>�����%������

%+��	���@ �=�0��%=>����%������������

��A$%-
�$8%�2>$%
��

%+��	���4 
��������=�
�'����

%+��	���7 ����'�%=>����%������������

%+��	���? �=�0��%=>�����%������

%+��	���@ �=�0��%=>�����%������������

%+��	���- 
���%=>����������%�������������
��	��	����

%+��	���/ 
���%=>����������%�������������
��	��	����������

%+��	���A �=�0��%=>������%�������
��������

 �	���!������������	!����*.��-
�
��	��	$��������.


�--
����	��	$������.


�---
�
��	��	�$���/��.
��������
���	����9��������%


��	��	$�����	!�����.


B�C
����3
�D�
�����	��=�0�

$%&��D�
���%=>����%������


���%�����	#%�����

��A$%-
�D


���%=>������	#%������.��

���������	
�����
�����

��	���������	������
�����

��	������������	��
�����

��	����	
���������
�����

��	�������	��	
�����
�����

��������������	��
�����

�����	
���������
�����

�����	
����������	��
����

��� �$%
��
1�$%��
	�����

B�C
����3
�D�$%*4
�2�7�$%�28�����/���+�

$%&��D���/�2�7�$8%�28���+�

��������	���
����	
����
��

��A$%-
�D����������������
����	
����
��

��������
������	�	
����
��

�*���D���C��+��2�7�$%��&
�$%
.2/�$%*������!��$%���/���E��*��8�F��$%&�
$%
�$%*4
�������3
����/9�$%���
��&
����8;

��
���������89�$%
�
��&

��
:

���1��2���G�
���C�
��
�
��+�@

��������
��
��
	���������

B�C
����3
�D�$�%?����H%C6��
����*�8�$%/����
��
��+�

$%&��D���/��
����H%C��+�

$�%?����H%C�����8��+

��A$%-
�D����������������
��
��	���������
�	
�
������

��������	
�������
���������������������������������

����
�������
�����������������������������

��������	
�������
����������������������������

�*���D���C��/!
�����!����/9��C�
�	�
��+���*�$�%?���/����
��
���*
�$%�/��+�6��
��	����������������
����
��������� 	�������������!����"#

0�2���$%��*IJ�/��(K�*���
!
����)

��
 ��������	
�����
��������
�����


��
 ����
���	
�����
��������


�*���D�$�%?�����/9�$%&������������
��
���

$%&��D�$�%?���8������F���+�

����������
���� ���
�!���


��A$%-
�D�$�%?���8���
�����/9��+��D��

��������	�
��
����������������

��������	�
����������������

�*���D������8��1�
�2�����/9�$%����$%�8��$%���/��8���
���+,

������������	�������
�����������������������
��
�����
����	������� ����!"


#�$%������&�'�(
������
)��������
�*��(�	���������+��
��������,



50 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�����

��L8
;
�(2>;��MDN)�������������	
����
��������������������������

��������� !�"#����#�$����%��&�'�����������(�������������������
�����������������	
�	��
������
�������������������
����	
�����������
�
�������������
� �!"��#�����$�������
�������%&'��(�#)*�+*�	��
�����
�

�
�,��	��
������������#�*�������-��+�����

M, ��A$%-
�

���.���,����/��0'&'��������������.����(�!-���/��0'&'�����

���K��

��� ����������	�
��	�
���������������
��	�
������������	�����������

��������
��������

��� ���������	�
��	�
���������������
��	�
������������	������������

��������
��������

��� ����������	
���

	�����
�	��������������

	�������	�����
�	�����

��	���	��������������

��� ���������	�
��	�
�������������
��	�
������������������������������


����	�������

��� ����������	
���
�������������������������������������
������	

���������������

N, ��A$%-
�

������������������������������������������ ������������

���K��

��� ��������	�
���
�
�	��������������
�
�	���
�������
��������
��
����
�
���
�����

��� ��������	
����	
����

�����������	
�����������
������������	
�������

�

��� ���������	�
��
��	����������
���
��
��	������	����������������	

�������������

��� ���������	�
��
��	����������������
��
��	������	����������
��

�����	
�����������

��� ���������	
���
�	����������	������	����
��	���������������
�	
������

���

���� ���

������

��	��
���
���
����

�����

���� ��� �
��� �

����

	�
��� �


����



51M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�������	�
���
��
������

���� !"�
1���23���45�),6,3����23�����1���73�8,23�*���1*8�3�
��23���


1���23���,���)�*�5�3��8*�45�),6'���9�39*�,8,*1�����*1751�8,*1�
��1*51����9�*1*51��1�����31831�3��3�,�3����23�����1���73�8,23
�1���1���23���

3�+��:3�;�)<���)*;)'���:3�3�=;�)<�=�,��23����1��=�)*;)'=�,�
��23��


#�$%��&'��%()*+

�� ���� !���,�-.//� 


�23����*6�>�113��83))�5��8�3� �113��*��8�3�;�'�,1
;�,����* 38�,1+���9931���?�3'��1�;3��8�3�@53�8,*1
A:*;BA�
�23����*6�>�113�� �,1)'� *�,6'�23����

C :3��93�<���)*;)'���:*;��*3���3��93�<B


C ?�3'��3)93��5����33�65))'���:*;��,��8�3'��3)9�5�B


�� ���� !���,�0�.1�


�23����*6�9)��3� 83))�5�� 8�3�9)��3�;�3�3� �* 38�,1+
��9931���?�3'��1�;3��8�3�453�8,*1�A;�3�3BA�
1���23��
*6�9)��3� �,1)'� *�,6,3��23����

C D)3��3��,8��3�3���E�3�3���*5)��-��,8B


C ?�3'�)**<3��323�';�3�3���E�3�3��,��8�3'�)**<3�B


�� ���� !���,�2���


�23����*6�8, 3�83))�5���* 38�,1+���*58�8�3�8, 3�8��8
�* 38�,1+���9931���?�3'��1�;3��8�3�453�8,*1�A;�31BA

�23����*6�?, 3� �,1)'� *�,6'�23����

C :3��� 3�'3�83���'���E�31��,���3��� 3B


C �-�;�18�,8�1*;���E�31��*�-�;�18�,8B�
�*��8�3'���1
�1�;3��8�3�453�8,*1�A�*;�*6831BA

�� ���� !���,���� ��


�23����*6��3+�33�83))�5��8�3��3+�33�*��3#8318�8*�;�,��
�* 38�,1+���9931���?�3'� �1�;3�� 8�3�453�8,*1� A�*;
 5��BA� *�� A8*�;��8� �3+�33BA
�23���� *6� �3+�33� ��1
 *�,6'�23�����
�73�8,23��*��*8�3��
�23����

C (�3�318,�3)'��+�33��;,8���, ���:*;� 5����*3����3
�+�33�;,8���, B


C >��'� ,�� 23�'� �3�58,65)�� �?*�;��8� �3+�33� ,��>��'
�3�58,65)B�:*;��3�58,65)�,��>��'B


�� ���� !���,�, �34�/1



�23����*6�6�34531�'�83))�5���*;� �1'�8, 3��8�3���8,*1
*��5���*��*��5��3��*��;,))�*��5��

F#� 9)3�G���H��3)'����,)'���* 38, 3���*6831���3)�* �

5�5�))'��6�345318)'���);�'���323���+313��))'�� *18�)'�
'3��)'�

C (�3�1323��� *<3��

C :3�,���);�'��)�83�6*���)����

C �?�3'��);�'���* 3�,1�8, 3�

0&��5�&$��&'��%()*+

*4����"�
8�8�3��3+,11,1+�*6����31831�3��36*�3�8�3��5�73�8

3�+������2�������3�+,23�� 3���),68�8*�;*�<�

'� 24/.2��
�;3�+*8��* 3��36*�3�,8��8��83��8*���,1�

*4����"�
683��8�3��5#,),��'�23����1���36*�3�8�3� �,1�23��

3�+��?�3�6�8�3��;���2 .��1.��
�<,))3��,1����*������,�318�

E3��*��11.���/.��
�+*��,��/;�8��,1+�

*4����"�
683��8�3��5#,),��'�23�����3
�8��8�,��5�3�����8�3� �,1
23��

3�+��(�3�,��.�6.
��45,�<�8*�9*,18�*58�*8�3��93*9)3A��6�5)8��


��5�5�)��8�3'���3��� 
�)�83�

*4����"��36*�3�8�3� �,1�23���,6�8�3�3�,��1*��5#,),��'�23��

3�+��?�3,��9��318���,2�/�+*�8*�8�3��,13 ��

(�3� ��412./2�
��+�33��8*��,��9�*9*��)��

*4����"�
683��8�3� �,1�23���,6�8�3�3�,��1*��5#,),��'�23��

3�+��?�3��,�83�����3��3��!�.42�,4��
�6*��8�3�*����,*1�

?�3�8*5�,�8�)**<3��1. �,4��
��8�8�3��18,453��36*�3���3��*5+�8�,8�

*4����"�
8�8�3�31��*6����31831�3

3�+��:3��� ,883��951��,1+��1��<,�<,1+�8�3� �1� �7�.2���
�

I5��*)��13,+��*��63))��1���5�8��3��)3+�!.��
�

*4���	"��36*�3�
�73�8,23���1��*8�3����23���

3�+��J�8���,1+��23�'��6��2�
�

-8�,���� 
��*8�8*��'�

*4��� 
"�
�23���� *6� 45�18,8'� �5��� ��/� 8**�� 23�'�� 45,83�
�* 9)383)'�38����3�+313��))'�5�3���36*�3���73�8,23��*����23����

3�+��:3�,��2���;3�<�

K*5��51��� 
�6��8�

*4����"�
�23����*6�9)��3��5�����/��3�3��8�3�3��323�';�3�3�38�
��3�5�3���683��23����*��,1�8�3�)��8�*6�8�3��31831�3�

3�+��:3��* 3��8� ��

:3�),23��28� ��

*4�����"�
�23����*6�8, 3��5�����/�K3�83���'��8*��'��8* *��*;
38����3�5�3���683��23����*��,1�8�3�)��8�*6�8�3��31831�3�

3�+��:3�;,))��* 3�2���  �6�

:,��+��1�6�8�3���,3��
��2� �.
�



52 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

9&-0�*��&$�&'��%()*+�

?�3�3���3�8��33��3+�33��*6��* 9��,�*1�,1���23����8�3�9*�,8,23�
8�3� �* 9���8,23�� 8�3� �593�)�8,23��?�3� ��23���� 6*� � 8�3,�
�* 9���8,23���1���593�)�8,23��5�,1+�/3���1��/3�8��1�� *�3
�1�� *�8��
�23����8��8�31��,1�/)'�5�3�8�3�;*���� *�3��1�
 *�8�8*�6*� �8�3,���* 9���8,23�������593�)�8,23��

�� ?�3�*13/�'))��)3���23����5�3�/3�� ,1�8�3��* 9���8,23
6*� ��1��/3�8�,1�8�3��593�)�8,23�6*� �

D*�,8,23/�F��)'

�* 9���8,23/�F��),3�

(593�)�8,23/�F��),3�8

�� 
�23����;�,��� 31�� ,1/)'� *�� ��23� 8��33� *�� A *�3A
�'))��)3��3����6*� �8�3��* 9���8,23�;,8�� *�3��1��8�3
�593�)�8,23�;,8��A *�8A�

D*�,8,23/�
1+�,)'

�* 9���8,23/�>*�3��1+�,)'

(593�)�8,23/�>*�8��1+�,)'

'&*-��&'��%()*+�

?�3�3���3�8��33�6*� ��*6���23���G���23����6*� 3���'����,1+�/
)'�8*��1���73�8,23����23����8��8������3�,�318,��)�;*����;,8���1
��73�8,23���1����23����1*8��3�,23��6�* ��1���73�8,23�*���1'
*8�3��;*���

�� >*�8���23������3�6*� 3���'����,1+�/)'�8*��1���73�8,23

3�+��:3��������5��31��3��8��88��<�;�,)3�7*++,1+���
�73�8,23


:3��5��31)'��������3��8��88��<�;�,)3�7*++,1+���
�23��


�� �
�23����8��8�����3�,�318,��)�;*����;,8���1���73�8,23

3�+��:3�6*51��8�3�3#� �45,83��������
�73�8,23


:3�6�,)3���,��3#� �����3��,�1A8�8�'�23�'��������
�23��


�� 
�23�����5����������3231���*;��1323���13#8��1*;����8�3��
�*���**1���8,))��8�31��8**��38�����3�1*8��3�,23��6�* ��1
��73�8,23�*���1'�*8�3��;*���

3�+��:3��*3�1A8�3231�<1*;�;�3�3�8�3�D��,6,��I�3�1�,��

:3���,���3�����1323���331�8*����,��5��

�� �*123�8,1+���15 �3��*6���73�8,23��8*���23�����'����,1+
/)'�318�,)���3 *2,1+���)3883�������*;1�,1�8�3�6*))*;,1+G

�'����,1+�/)'�*��/�))'�8*�8�3�31��*6��1���73�8,23��45,�<
/45,�<)'���3�*,��/�3�*,��))'
�

�'����,1+�/)'��683���3 *2,1+�8�3�)��8�/3�6�* ��1���73�8,23
��* 6*�8��)3/�* 6*�8��)'��9*��,�)3/9*��,�)'
��*�

�'���*99,1+�8�3�)��8�'�6�* ��1���73�8,23��1���39)��,1+
,8�;,8��/,)'��3��'/3��,)'����99'/��99,)'
�

�� 
�23������3��)�*�6*� 3��6�* �*8�3��9��8��*6��933��
�5������1*51� ����,�318
� �1��23��� ��5��'
�� �1�� 6�* 
9�3�318�9��8,�,9)3��6�,+�831,1+
�

3�+��(�3��3)383�� '�6,)3��'����,�318���L*51


(�3����,�318�))'��3)383�� '�6,)3���
�23��


�������	�

�� :3�,���3,1+�	�23�'�9*),83)'�	�6*��8�3��3��*1��3�8�<1*;1
8*��, ��	�L*�3��*��

�� :3�,��31*5+��8�))	�8*��3��3)3�83�����(5��-1�93�8*�	�,1
�3)�,�D*),�3��	�L*�3��*��

�� :3�,��1,++����	��1����23��3����	�1��323�'�9�,�3��	�L*
3��*��

�� -�� �65))�*6�313�+'�	�8*��'��3��5�3�-	��*51�)'��)398�)��8
1,+�8��	�L*�3��*��

�� -�1323���3 3 �3��	�8*���23� 38��� *�3�,183)),+318��	
 �1�,1� '�),63���	�L*�3��*��


	�����

�� :3�,���3,1+�23�'�9*),83��6*��8�3��3��*1��3�8�<1*;1�8*
�, �

F#9)�1�8,*1�&�
1���73�8,23�6*))*;���3��1��,8��6*� ��

�� :3�,�� 8�))�31*5+��8*��3��3)3�83�����(5��-1�93�8*�� ,1
�3)�,�D*),�3�

F#9)�1�8,*1�&F1*5+���* 3���683���1���73�8,23�

�� :3�,����1,++�����1����23��3�����1��323�'�9�,�3�

F#9)�1�8,*1�&�
������36*�3�1,++����L*51


�� -�� �65))�*6�313�+'�8*��'��3��5�3�-��)398��*51�)'��)��8
1,+�8�

F#9)�1�8,*1�&��)398��23��
�;,))�8�<3��*51�)'����23��

�683��,8�

�� -��3 3 �3��1323��8*���23� 38��� *�3�,183)),+318� �1
,1� '�),63��



53M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� ��� ��	�
��

������������	
���
����������
���

�� ���������������	�
��
����
������
��
�������������
���������������
������	��������������������� ������������������!�"

��
�����	� ��
���#����$%��	���

��
�$�&'()
����� ��
���&��	��


�� ����������	�
���
����
������������������	��������������������
��������������	����� 

��
���������!� ��
�"��#�$��%����

��
�&�%��
�'#���� ��
�����(��')�*+��

�� ���������	
	���	��
�
�
��
��������	�	�
�����
����������
���

���

��
������ ��
������	
�

��
�����
����� ��
�����������

	
�

�� ������� ����	� ��
��� 

������ ���
�������� ���� ���������� ���� ���� ����

�������� !������"�#�$��!������%

��
����������	��
�������
����� ��
�������������
�����

��
��������������

����������� ��
��������
������� ���

�� M((
-����������	
��
������������������������������������
�����������������	�������������������������� 	!������"#�
	���$���%�$���!�&'�(

��
��!������������	���$ ��
�)!�	��	����*��	���$

��
�&����$��	���$ ��
�������+��,���	���$

�� ���������	�
����
�����������������������	�

��
�������� ��
��������

��
�������� ��
��������

	� �������������	
��	����
�����������������

��
�������� ��
��������

��
�������� ��
��������


� ��������	
���	
����NFF�����������	
���
���
���
�����
���
������
����
���
���
������

�����
��

������
��

 !�"

��
���#��
���$%&'
����� ��
�()'
������
����
�����

��
����
�
*+,�

����� ��
�)������
�����-��.
�����

�� ��������	
�������
���	
������	��	���	
�����	���	������	������	���

���	 �����	 ���	 ���	 �� !���"�	 �#$�	 ������	 ���	 ���	 ����%&�

'�(���	��)*�	�����	�#�+	�������
��
�(�23���,)���(�23�M585�3
��
�I5��(�638'��I5��H,+�8�
��
�O*�)��(38
��
�(�638'�,��,1�K*5��:�1��

��� ���������	
�����
��������������������������������
��������������������

��������� �����������	!����	��"�����������#������$

��
������� ��
���	

��
���
�� ��
���


��� ��������	���
���	
���
����
��������	�	����	�	���������	������������	�
�(
MM
����������	
���
�	�����������	���������	����
��
�����
����� ��
�����

��
������ ��
��� ���

��� ����������	�
����
������������ �������������������
�����
�
������	�����
�����
������������ 
���!�"
��
��#���$��%&�� ��
�'�(�����
��
��
��������)�� �*� ��
���+	%����)�� �*�

��� ��������	�
��
������������������������
�
����
��
���P(
������

���	
� �
������� �
� �������� ��
��� ���� ����
��
������� ����� ��
������ ��
����� �� ��
��
�!������ �� ��� ������ ��
����"
�� �� ��

��� ���������	
������
������������������	
�����������
����������������
����
����������������������
��������������������� 
��
�������������� ��
��!�
��
�������"
�#$�� ��
��%����"%&���

��� ���������	���
� ���
�������������	�� �����������
� �
����	���
	�

���������
������	 

��
����� ��
�����	

��
���
���� ��
��������

��� E:I����������	
����
������������������	������	����������
	����������������
��
��������� !�� ��
�"��������#�
��
�$��	���"���%&�� ��
�	�������	�� ���

�	� �����������	�
�����
��������������������	����������������������������� 

������������������������!"������!#$���%����
�����&

��
�������� ��
����
��
��	
�� ��
��
��

�
� ���������	�?H3�(
���������	
��
���
������
������
���
���
��
��
��
�������
�����
���������
�����
������
�D(P

 �
!"�
�#�$
��
�%���&�"
'����
�(�)����*�
��
���+�
�,�-�"�
���
���-�
��
�%���&�"
!#�
�����)����*�
���
���-�
��
���,��.'&��
�"��+��	���/�
���
���-�

��� ���������	���
����
�����������������

��
�������� ��
��������
��
�������� ��
��������

��� ���������	
������
�������������������������
��	�����������	�����

� ���!�"

��
���������	
�� ��
�
�����������

��
������������ ��
����������
���



54 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� ��������	
���
���	�	�������������
�����
���������������������������
������	�	��	������������
���� ���	������	�
��!�����
��"#	$

��
��%�� ��	����
 ��
�!�����������	

��
��	� �������	 ��
��&��
���	��

��� ���������	
������
����
�
�����
���
����������

��
���������	�
� ��
��
���������

��
�������������������� ��
���������������

��� �������� �	
������
������������ ������� ���	
���
�� �����	� ���� ����
�����	�� ������� �������� ��� ����
�� ����� �	��� � �!

��
���"�	� ����� ��
��#��� $���$��

��
���%������ ����&� ��
��	����� ��'����

��� ��������	
���
����
���
��
������
���
������
������

���
���
����

������
��
������
���
 !"�
���
���
#$
�
���
�%
&��
���
'(�)
��
�N
Q
 ��
�L
(

��
�H*��* *� ��
��L(


��� ��������������	
��
��

�����������

�������������������
�����
�������� ������������!"#��$�������%�&

��
���'��!" � ��
�(��!"�� %���

��
��
�'���)��* ��
� �����+ ����$�

��� ��������	
���
������
�	����������
�-��
�����������������	
���������


���������
�

��
�������	
 ��
������

��
������ ��
����

�	� ����������	
��
���������������	���
�������������
����������

��

����������
�
����
��
��ND ��
�-L�

��
��������� ��
��N�

�
� ��������	����
������
����	��
�����	�����������
����

����������
��

�
��	�
� �
� �	�� ���
�� �	 � ����
� �!�� ��
��
�
� ��
� �
�� "����
�#��$���%
��&�'

��
���������	
 ��
���
�������

��
��

������ ��
���
��������	


��� ���������	 �
�	 ��
������	 ���	 ���	 �����
	 ����	 ������
�	 �
�
	 �
�


�������	��������� ���	
��!	��"	#����	$��	�%�&

��
�������� ��
��������

��
�������� ��
��������

��� !�����1���3'*1�R���������	
�������
��������
���������������

��
���������������� ��
�������������


��
��� 
�����!���� ��
��
��
�"���#�$�

��� ���������	
������
���������������	
��
�������������	�
��	
���������

����
�������
�����������

��
������� ��
����	
���

��
���
�	��� ��
��
�

��� ��������	
��
���������������
��������������������������
������������	 ���!
�,�H
MD?
���������� �����	� 
���� �
����� ���� ���� ������ ����

��
���	������ ��
�������� �
����

��
��
��	���� ��
��� !
�
����

��� ��������	
 ��
������
 �����
 ���
 �����
 �������
 ����������
 ��� �
���
 !����
 �"��
 �#�	
 ����
 �$%�&�
 ��
 �#�'
��
���������� ��
���	
����
�

��
�����
��	����������������
��� ��
�������

��� �����--?�����������	�
���

��������������
�������������
�������


������
�����������
	����
���� ������
������
����!�"#���#��$%�&

��
�--?���'�� ��
�--?�()*�+����

��
�--?�,�-.,� ��
�--?�+��	��+��

��� ��������	
����
������
���������
����	�������������	�������������

������	 

��
����������	
���� ��
�
	��	��������
������

��
������������ ��
�������������

��� ����������	
�����
������	����	��������	����	���	
���������	����	��	�� �!

��
���������	� ��
�
�����
������

��
����� ��
���������
�	� ��������	
���
����������
���������
��������������������������	��

����
���������
�������� ���!�
���"��������������
��	#
�����
�	����$

��
��������� ��
���	
�����
���

��
�������������� ��
���	
��������


�
� ����������	
���
����������������������������	����
����������������

��������
������������
��
�-L� ��
��ND
��
��������� ��
�L�D

��� ����������	�
��
�����������������	���
����
���
�
���
���

��
�	�������� ��
����������

��
������� ��
���
�������

��� ��������	��
����������
����-1�/H�
����������	������
�����
������

���O�D������ 
�������������.������� ����� -1�/H�� �
��
����������� ��!�����"
��
��H-(-J ��
�(8�1�����S�D**�"�
��
�>**�'"���*�9*��8,*1 ��
�M,8��

����������

�� ��
 �� ��
 �� ��
 �� ��
 �� ��

�� ��
 	� ��
 
� ��
 �� ��
 ��� ��

��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 �	� ��
 �
� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 �	� ��
 �
� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 �	� ��
 �
� ��
 ��� ��
 ��� ��




55M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��������	�
���


�� ��������	
���
�������	���	���������	������	
���
�������	���	
��	��������
����

��
���������� ��
���	
������

��
������

���� ��
�����������
���������

�� ��������	
���
�������

��������
��
�����������������
������
�����
�
�������������������

��
��8�)���L ��
��8�)���


��
��8�)���: ��
�(�,68���


�� ��������������	�
��
�������� ���� ������������ �����������
����

��
��������TT�
����� ��
��������TT�
�����

��
� � ��!�"
����TT�
����� ��
�#$��
�����"�TT�
�����

�� ����������	
�������
�
�������
�����������������������������

���
�

��
��8�)���
 ��
��8�)���Q
��
�(�,68���M ��
��8�)���(

�� ����������	�
���
������
����������������������������������	����������
���	����� ��!�	������������"����"#��$

��
�%� ��&���' ��
�� �����&��������	

��
�������(������� ��
��)'��(��%��* ��

�� ��������	
����
����
�������������������������������

��
�����������	
��
� ��
������������������

��
������������������� ��
����������	
���������

	� ����������	�
����
��������������������������������������������������
������������

��
������� ��
�����	
���
���

��
��
�
������� ��
����
�	�
	�����	�����


� ��������	
�����
�����������������������������	
�����������������
�� �
!�
 "��#

��
��������� ��
����	
���

��
��
� ��
������	

�� ��������	�����
��
���������������������������������������������
��
��I� ��
�EH�
��
�M-J ��
�?Q?

��� ����������	
�
���
����
�����������������	���������������

��
�	��
� ��
� ��
�!���"�

��
���#
�$� ��
�$���
�

��� ��������	
���
������
���	�
�������
�
�
�������
�

��
��8�)���L ��
��8�)���(

��
��8�)���> ��
�����������	
�����
��

��� ���������	��
��
������	���	��
����	���	����	�
�	�����	��
	���

�


�

	��

� 
	�!�"

��
����������	
�� ��
�
���
������
�
��

��
����
	��������
�
�� ��
���
�����
�
��

��� ��������	�
���
����

��	���
���
������
����

��
������� ��
����	
	

��
���
������� ��
��
�	��

��� ����������	
	��
��
��������
 ���
�������
�����
����
 ��	

 ���
�����
����
����

��
���������	
 ��
��������
���
���

��
����������	
 ��
����
���
������������

��� ��������	
�
���
������������	�
����
��������
�
������
����
���������

���� ����	�
!�"
����#$������%�����	
���	��
&

��
������� ��
�����	�
�

��
���
������� ��
������������	�
������

��� ��������	�
��
��
���
 ���
���
 ����

�
��
�
�

��
��

�

����

��

�����
�

����

��
���������	
� ��
�����
���	
�

��
����
����
�� ��
��������������
������

�	� ��������	
������

������	������	������
������������

��
������ ��
����	


��
���
��� ��
�	�����������	������



56 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�
� ��������	
����
�����
������	������������������������������

��
���������� ��
�������������� ��
��
�����!��� ��
�������������������"�

��� ����������	
���
��	�������
��������������������������������������
���������
��
������ ��
����	��
��
�
��
�
 ��
���
��

��� �����������	
���
����
����������

������
�������������

��
���������� ��
��	
�����
�

��
�

��	����� ��
��	����

��� ��������	
����
����������

��
�����������	
�
��
��
�
��
����
���������������
�
��
��
�
��
�������
������
�����
����
�
��
��
�
��
������������������
��

��� ��������	
��
�����������������������
��
����������	� ��
�
���
����	�

��
����������
���	� ��
����������	�

��� ���������	
��

��
�����������	
��
�
�
�������������������
��
����������������
��
��������������������
��
������������ ����!�
�

��� ��������	
�
��
��
�
��������
����������

�
������������
������� !�
�
��
��"#�
�$%�&
��
��������� ��
���	
��
���������

��
����� ��
������

��� ��������	
����������
������������������������������������	��
��	����������
�������� ��!

��
���������	
��
��� ��
�����
�����	
��
���

��
�-�>���
� ��
���������������������

��� ����������	
����
��������������������
����������	����������������

� ��!���"����#

��
��������� ��
���������

��
��������� ��
���������

�	� ��������	��
���	
�	����������������

��
����� ��
�������	
�


��
��
� ��
������

�
� ��������	���
������	�
������������.����������	�
���
��

������������	�����������
�������

��
����� ��
�����
��
����� ��
�����

��� ����������	��
���
���������������

��
������� ��
�������	

��
����
��
����� ��
����

��� ������������	
��	���
�������
��������
�������
����������
��
������������	
��� ��
�
����������

��
������������ ��
����������

��� ��������	
����
�������������������������
��
���� ��
����
��
���� ��
����

��� ���������	�
����	
��
����
����
���������

��
����� ��
���

��
�	������� ��
�	���
�

��� ���������� �	
� �	� �
�� ����� ���� ���� ������ ��� �������
�
� ���
�	
������� ����� �	� ��� 
��� !"
#
��
�������� ��
��	
�����

��
�
����������� ��
��������

��� ��������	�
��

������
���
�����	�
����
��
����������	�
��� ��
�
��������	�
���

��
������
��� ��
����
�
���
�����

��� ��������	�
���	�

�����
���
�����	�
���

��������	�
����
��
�������
����
��	���
�� �!
��
���������	
���	 ��
�����
���������	
��
���	����	
���	 ��
����������	
���	

��� �����������	
���
����������������������������
�����
��
���������	
� ��
���

��

��
�	���������
������ ��
��	��
�

�	� ����������	�
��
����
������������
��
��������/�� ��
��	�
�/������
��
����/�� ��
�?�/��


�
� ��������	�
��


��
����� ����� 	
���
 ��
����� 	����� ����������

��
�
��
��������������� ��
������������ 	� !�������

��� ��������	�
��

���������������
����������
��
��
���
�
�����������

�
�������
��
��
H� ��
��/�
�
��
�--?��������� ��
�--?	
��
�

��� ��������	�
������
���

�
�
������
������
����
��
������ ��
�����

��
�����	 ��
��
�����
��

����������

�� ��
 �� ��
 �� ��
 �� ��
 �� ��

�� ��
 	� ��
 
� ��
 �� ��
 ��� ��

��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 �	� ��
 �
� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 �	� ��
 �
� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��
 ��� ��

��� ��
 �	� ��
 �
� ��
 ��� ��
 ��� ��




57M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�������	
������

%� �12��/�����2�����"��/�28��7.��.�������/�!���6�28� ��. �
!�./:��68�18�. ��2��!��,������6�28�28���72��/������/�!���6�
'�/���42�28��.77 �7 �.2��7.� ��,�6� ����/��.18�1.���68�18
1./����2��4�2.!�
�1��7��2��28����/2�/1��6�28�42�.�2� �/�
28����./�/���,�28���2.2���/2��+�28�28��6� ����,�28��7.� 
�4�2�,����28��!�./:�
I5��;;;;;�����;;;;;;;��3�����6*��8�3�:*)'�O��,)�8*�6,#�8�3
���))31+3��*6�+*23�1�1�3��);�'��)3����5��1*;�3�3��3��5�3
8�3�8�,1+��*3�1"8�3#,�8���58�;��8�;3�6,1��,1�8�3�9�*�3���,���
;;;�����;;;;<�*6U�;3))��1*8�,1+V�,8�)**<��),<3����*)58,*1��58�,8
,��,1�6��8���9�*�)3 ��O**��,18318,*1���51)3���;;;;;�����;;;;;
�'�8�*5+�865)��3),�3��8,*1��1��9�39���8,*1���*�1*8�)3���8*�+**�
9*),�'�*58�* 3����?�3� *23��'�8�3��39��8 318�*6�D3��*113)
�1��?��,1,1+� ��*D?
� 8*;����� )�83��)� 318�'� ,1� +*23�1 318
�3�2,�3�6�))��,1�8�,����83+*�'��-8�����,12,83���99),��8,*1��6�* 
W8�)3183���1�� *8,2�83��-1�,�1�1�8,*1�)��;;;;�����;;;;;�8*
�*18�,�583�8*;�����1�8,*1��5,)�,1+R�8*��3��99*,183�����7*,18
�3��38��,3��,1�����39��8 318�	�>,1,�8�,3���8�8�3��318�3��I13
��11*8�453�8,*1�8�3�+**��,18318,*1���3�,1��8�3��3�,�,*1�8*
 �<3�)�83��)�318�'� *�3�,1�8,858,*1�),X3��8��1�8�3����3�8,))�1*;�
L*����*5)��*13��3���8**� 5�������6�,8��,18*�8�,����I1�3�;3
51;��9�8�3�13;�9*),�'���*;323���;��8�;3�6,1��,����),88)3�;;;;;
����;;;;;;;�8��8���1�*13���'�+�*;�,18*��� *1�83���(,1�3�8�3
9�*�)3 �8��8�8�3�13;�9*),�'��33<��8*�6,#��3 �,1��;;;;;;;����
;;;;;;;<� ;3� ��11*8� �*93� 6*�� ;��8323�� , 9�*23 318�
9�* ,�3��� -8� ,�� �)�*� �� �,�8�18� �*5�,1� 8*� 8�3� !�*  ,883�
�5�3�5����'"��*+3'�*6�8�3��������>*�3*23���8�3�)�83��)�318�'
9*),�'�+*3��;;;��	��;;;�,1��9,�,8�8*�8�3�+*23�1�1�3�9�,)*�*9�'
;;;��
��;;;��'�8�3��*1�8,85318�
��3 �)'��,1�*6������,8��*1�3�1�
8�3� ��1�,��83�� 6�* � 9�,2�83� �3�8*��� �*1�5)8�1�'� 6,� ��
,183�1�8,*1�)	�  5)8,1�8,*1�)� *�+�1,��8,*1�� �>L��
�
?���,8,*1�))'��8�3��3�2,�3��*6�*58�,�3�3#93�8��;3�3�;;;�����;;;
8��*5+���*1�5)8�8,23�9�*�3��3�����9���8,�3�45,83�;,�3�9�3��
;,8��8�3�;;;;������;;;;;�D)�11,1+��*  ,��,*1��1��8*��* 3
3#8318�;,8��,8��13;��2�8����8�3�L-?-�
�'*+��-8�,��1*8��)3���;�'
8�3�+*23�1 318��383� ,13��8��8�8�3�9���8,�3�;���1*8�3663�8,23�

�� �

�- 95)�,23	�5��*�' ��
��3��3)3��	�51���83�
��
�-1�3���18	����3)3�� ��
�
��,�5*5�	�*66��1�
�F
�?�*�*5+��	���8'

�� �

��*5183�63,8	���� 
��
�D�1��3�	��38�*�93�8,*1
��
�M��5�5)318	�2,�853
��
�H3 3�'	�),��,),8'
�F
�>3�1�3�	��3;,)�3�3�

�� �

�?3 93�3�	� *�5)�83�
��
��3),�3��83�	� ,�3�
��
�F663�85�83�	� *�3��83�
��
�
))32,�83�	��5��,�3�
�F
�H3�8*�3�	��*��*�*��83�

�� �

�D)3��3�	�3453�8�,1+
��
�H3��,1+	�+�8�3�,1+

��
�I�),+,1+	�+�5�+,1+
��
�;,)),1+	3�+3�
�F
�D)�11,1+	+3��,1+

�� �

��*18���,�8,*1	���*��
��
�-1�*1�,�831�'	�*16*� ,8'
��
�H3 3�'	�2��,�1�3
��
�- 9�*���,),8'�	��1* �),3�
�F
��,���39�1�'	,1�*1+�531�3

�� �

�-1�,�8,1�8	� �1,63�8
��
�I���5�3	�9�)9��)3
��
�D�3�,�3	� �,+5*5�
��
�Y�+53	,1�383� ,1�83
�F
�
1*1' *5�	8��1�9��31�'

	� �

��*18���'	�;,8��8�1�,1+
��
�H3),��)'	�3��3)3��
��
�F83�1�)	�93�2��,23
��
�-1�8�1�3 �	��)*1+�,�3
�F
��*123��3)'	��*5183�


� �

�
66,� 3�	��3),3�
��
�D�*�)�, 	�9�*1*51�,1+
��
�F151�,�83�	���8,�5)�83�
��
�
2�,)3��	�51;��993�
�F
��,��)*�3�	��88�,13�

�� �

��*  ,��,*13�	 3��5�3�
��
�
�2�18�+3�	����,�83�
��
�
��*5183�	��*18���83�
��
�
2�,)3�	58,),X3�
�F
�
99�*9�,�83�	��,�3�

��� �

�(�+��,*5�	����3;�)'
��
�F��8;�,)3	�6*� 3�
��
�D�32,*5�	��31,+1
��
�L*1���)�18	�9�5�318
�F
�>38,�5)*5�	��++��2�8,1+

%� �12��/������2�����"��/��.18��,�28��34��2��/������/�!���6<
.�7. 2��,�28����/2�/1����������/���98�����28��7. 2=�7. 2��28.2
,�2���/�28����/2�/1��1�/2�>24.��
�./��� .��.2�1.��
�
��� :3�3�� 8�31�� ,�� 8�3� 8�<3�;�'/� +**�� ��,31�3�1*8� *1)'

�*)23��9�*�)3 ���58��)�*���1�ZZZZZZZZZ���8�;�3�3��1�
�*;�,8���1�, 9�*23�
��
�8�<3��������)**<��8�,8�3)6
��
�,18�*�93�8
��
�)**<�;,8�,1�*13�3)6
�

�I1)'�
))�������1��� ��
�I1)'����1���
��
�I1)'����1��� ��
�I1)'����1���
�F
�L*13�*6�8�3���*23

��� E�,)3���3��*�,6,3��8'9,��))'�63 ,1,13��3��2,*��,1��3�
8�3�8,�3��*1� *��)�,1�8�5�8,*1����3�,��ZZZZZZ��+,8�8,1+
6*��63 �)3�3�5��8,*1�������,��)��8�1�3��8�8�3�8, 3�
��
� *�3*23��+,231���3�,8�,1 ��
��)�*�9��,�3��6*�
��
��)�*���3�,83��;,8�
�

�I1)'�� ��
�I1)'����1���
��
�I1)'����1��� ��
�I1)'����1���
�F
�L*13�*6�8�3���*23



58 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� ?�3� �* ,1*� 8�3*�'� ;��� �� �*)��E��� 9*),�'� 8��8
�5++3�83�����*  51,�8�+*23�1 318�,1�*13�1�8,*1�;*5)�
45,�<)'�)3���8*��*  51,�8�8�<3*23���,1�13,+��*�,1+
�8�83���3����6�)),1+�ZZZZZZZZZZZ��*;�*6��* ,1*��
��
�),<3���93�63�8)'��),+13�
��
�,18*����34531�3�*6
��
��<,1�8*���9��<�*6
�

�I1)'�� ��
�I1)'����1���
��
�I1)'����1��� ��
�I1)'����1���
�F
�L*13�*6�8�3���*23

��� 
683�� ���',1+�:���,�/�ZZZZZZZZZZZ��,���839�,�83�/�,1
�������3�+�3;�,1��3��,1+)'�3���8,���1��93���9���5663�3�
6�* �9*�8/�8��5 �8,���8�3���
��
��,8�3�8*
��
�;�*��)�*���99313��8*��3
��
�;�*�;����)�*
�

�I1)'�� ��
�I1)'����1���
��
�I1)'����1��� ��
�I1)'����1���
�F
�L*13�*6�8�3���*23

��� ?��8��ZZZZZZZZ��,��8�3��*1�)5�,*1�*6����85�'�95�),��3�
8�,�� ;33<� �'� N*�1� �*�83�� *6� 8�3� P1,23��,8'� *6
�� ��,�+3��1���,���*))3�+53��
��
�,1��1'����3
��
�1*� �883��;��8
��
��1';�'
�

�
))�������1��� ��
�I1)'����1���
��
�I1)'����1��� ��
�*1)'����1���
�F
�L*13�*6�8�3���*23

%� �12��/������2�����"�����/2�/1���/���7. 2�������/�2���!

���<����<��+�<��9�<��%���58� �����./��  � ��,�� .��. =������
�/�7. 2�����<��+�<��9�<��%��68�18��.:��28����/2�/1����28� 
� .��.2�1.��
�� �1�/2�>24.��
��/1�  �12��98�����28���72��/
6�28� 7. 2�� 1�/2.�/�/�� �  � =���� ./�� ��/� �� �  � �� �,
74/124.2��/�� �,� ./
��$�2�"�9�/���� � 7. 2� ���� �/� !���=
4/�� ��/���.��1�  �12�./���  � ��,�./
��/����<��+�<��9�<��%�
6�����/�
�!���/�26��7. 2��
��� 
��;3��3�* 3� *�3��3931�318�*1�
-����=�6*��,8�� ,),8��'

�99),��8,*1���;3� ,+�8�133�3��8*��3�*1�,�3���

	��*;
, 9)3 318,1+��5����'�83 ���*5)���663�8���
	�15�)3��
9*;3���;*�)�;,�3�� �1'�*6�;�* �6,1����
	�8�3 �3)23�
,1����* 9),��83��;3��*6��)),�1�3���1��9*),8,��)��,2�)�,3��
��

�

�
� ��
�
� ��
�
� ��
���
�F
�L*�3��*�

�	� 58�
�2 ����2��8.���,4/����=��8��,��3#931�3���58��3��

	
;,8���3;�,18*��, ���3))� *�3���
	�8��1�323����1��8�3'
�**1���
	�)3��13��8*�)388,1+��, ��)*13����

�

�
� ��
��� ��
��� ��
���
�F
�L*�3��*�

�
� 58������ /��/2�8.��.� �.�
� .��������=�*23��H������
������*�3��,1�8�3��5��318�6,���)��

	�8��*5+���8�<3���)3

,1�95�),���3�8*��51,8�����
	�,1�)5�,1+�),�8,1+�*6�,1�5��1�3
D(P����
	��58�3#���1+3�8���3��651�����

�

�
� ��
��� ��
�
� ��
���
�F
�L*13�*6�8�3�9��8����23�3��*��

��� ��'��. ��.�1����/�7�������=��6�651���/� �1�+3���'��
651�� �1�+3��/�,1��

	�;�,���,1�8,858,*1�)��1����
	��,+�
138/;*�8��,1�,2,�5�)��,123�83�����
	�8'9,��))'�6*����)*1+/
83� ����,�����

�

�
� ��
��� ��
��� ��
���
�F
�L*13�*6�8�3�9��8����23�3��*��

��� �2����7 �!.!�
�68
��./?.
����=�;����*��383� ,13��8*
�5,)�����3�*1�����33���

	�6*))*;,1+��,��*;1��38,�3 318
/�,1���
	�8�3� �113��*6�8�3���,)��*6��1��)�*�*),��9��318
��
	��3�*)2,1+�8*��3���8338*8�)3�����

�

�
� ��
��� ��
��� ��
���
�F
�L*13�*6�8�3�9��8����23�3��*��


	�����
�� ��
 �3��3)3��	�51���83�
�� �

 �*5183�63,8	���� 
�� �

 ?3 93�3�	� *�5)�83�
�� ��
 ;,)),1+	3�+3�
�� �F
 �,���39�1�'	,1�*1+�531�3
�� ��
 Y�+53	,1�383� ,1�83
	� �F
 �*123��3)'	��*5183�

� ��
 F151�,�83�	���8,�5)�83�
�� ��
 
2�,)3�	58,),X3�

��� ��
 F��8;�,)3	�6*� 3�
��� �F
 L*13�*6�8�3���*23
��� ��
 I1)'����1���
��� �

 I1)'��
��� ��
 I1)'����1���
��� �

 
))�������1���
��� ��

�	� ��

�
� ��

��� ��

��� ��




59M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��������������	����

�	
��
���������	
���	�	���������	���������	�����������	��������
�����	�����
�� ���!
	"#�����$�%����
�����&

���������	
���
��������������������������������	
���
����	����������
�������  ���� ��!�� "#�$� !�� �"�� �%&�'��� (��)�� �'�� ����  � �(!�  ���� ���
	��
��)������!'�"����*�+"'��� ��� ��!�����!��"#�,�  �-� . /!$��������	
��
�����0�������������*���"���)��"#��1

'	�(���)���������	�
����
������������������
�����	������	���
��������

���������	���������
����
������������������
���������	�������������	�

����������	���	��������
����
������������������
��������������������	�

����������	���	��������
����
���������������
�����������������������	�

���������	���	������
���������
����
�������������������������������	�

���������	���	������
�����
�����������������
����������������������	�

���������	���	������
�����
��������������������
�������������������	�

�������������	
��
�	���
����
���
�����
�����
����
��������
�������
���
� �	��
����
 ���
 ��	!����
 �"#
 $��
 %��	&�
 ���
 �'#
 ����	��
 �����
 (���
 ��)�*#+
� ,���
���
�'#
%��	&�
���+
�

'	�(��
����
����
���������������������������������������������

�� ������� �	
� ��
��� �	
���� ��	� ���� ��	�����
���
�� �	��������	��

��
���

 �!�"  #!�����  $!��"  %!����

 &!�����������	
�����
��

�� �����������	
���
����������������	�����	�����

	���������

�����������������'���
�(��
�)���
�������*�
 �!���  #!���  $!��  %!���
 &!�+��������'���

�� �����������	
��	��
�������������������������

 �! 	��������������������'�������
�(��
��

�)���
���
���*�

 #! *�����������������'�������
�(��
�����

����)���

���	�

 $! 	������

�����������������'���
�(��
�������)���

���*�

 %! 	�����������������'�������
�(��
�����

����)���

���*�

 &! ���	
��	��
��������


 � �����������	
��	��
�������������������������

 �! ������*���

���������������
�(��
���'���	�������
 #! 	���������

�����)���
�����������
�(��
���'�����

���*�
 $! 	��������������*���

�����)���
�����������
�(��


��'��
 %! 	���������

�
�(��
�����)���
�������������'�����

���*�
 &! ����������	
�����
��

�� ������������,��������	
���������
�������������������
��������

������������ �! "#$%
 �!�-�'��  #!����  $!���  %!�#���

 &!�&���������
"&'��! $�

�	
��
�������	
��	�����
�� ���!*������!
	�+�#������!
	������
"���,	
�-.���!������!!��
�� ��/0#�&������"��/���	1������	��/0��������,	"#�+�#
�
��� ���2�������!
	�����$�%����
�	��������������3��/0�����	/��#&�
"	"#
��,	"#���������	��������������$�%����
�����&

�� ����������	�����
����
���������������,�.,�/,�0������1,�����	��
�
��	���
������
���	�����	�������������������	����
���	����������
�� �!��
!���	"�
#�#	�
��$!�%�&'	�.�(�)�	�������#	�	��$�*
 �!�/������0��
���+'��� ���,	-�.�#	�
��$!�%�1,����
��/���������

#	�	��$�%�.������	������� ���!�#	�	��$�%
 ��!�0������1��
���+'������,	-�.�#	�
��$!�%�1,�0��
�����
�#	�	
�$�%�.,�0����� ��
��/��������
��� �#	�	��$���#���� ���#	�	��$�%
/��	�����	������� ���!�#	�	��$�%
 �! '�����- ����
!���'	��'	�1�	2�	���
��
���� ���	�0�3�����
 
��
�

�����'	.����$���
��� ���- �����
!���'	��'	�1�	2�	���
��

��� ���	�0�3�����
 
��
�������'	.��� ���!��$�%

 #! '�����- �����
!���'	��'	�1�	2�	���
��
���� ���	�0�3�����
 
��
�
�����'	.����$���
��� ���- ����
!���'	��'	�1�	2�	���
��
���� 
��	�0�3�����
 
��
�������'	.��� ���!��$�%

 $! '���'	������- ����
!���'	��'	�1�	2�	���
��
�'	���- �����
!
��'	��'	�1�	2�	���
��
���� ���	�0�3�����
 
��
�������'	.����$�%

 %! '�����- ������������� �!��
!���'	��'	�1�	2�	����	�����
�
��� ���	�0�3�����
 
��
�������'	.��� ���!��$�%

�����������	
�����
����
����� ������
����� ���	
��



60 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

 &! �����������	
������������
�
������������������������������

�����������������������������	���������� 

�� 2,�3,�4,�5������6�����	��
���
	������	�	������������

 �!�����3,�4������5�	�����������������6�
���������2�	�������������7�
 ��!�4�	��
����������������
�������������3�
������������
�����������

� �����4�	�����
���������!
������

 �! "�#�
�$���������#"���"��%��&����
�����'�(��
���)�*����#����
��

��+�'"�,-���������
���
�$����������#"���"��%��&����
����
'�(��
���)�*����#����
�����+�'"�,-������������

 #! "�#�
�$����������#"���"��%��&����
�����'�(��
���)�*����#����
��

��+�'"�,-���������
���
�$���������#"���"��%��&����
�����'�(�

���)�*����#����
�����+�'"�,-������������

 $! "�#�"��� �
�$���������#"���"��%��&����
�����
�$����������#"�
�"��%��&����
�����'��.��
���)�*����#����
�����+�'"�,-������

 %! "�#�
�$������������# � �������#"���"��%��&�������
����'�(�

���)�*����#����
�����+����("
������

 &! "�#�
�$���������
�$�����# � �������#"���"��%��&�������
���
'�(��
���)�*����#����
�����+����("
������

�� ����������	
���
���,�#,�$,�%������&�����	
���
��	
���������	�

�����������������
 �!�%,�$�	�
������������������������������� ��!�$�	
���"#�	��
�$�	
%
����� ��!�&��������������%�	�
�&�	
'�(���)*���%� ���!�#,���	�
�����
������������������������� ��!
 ��!��,�#�	�
���+,������������ ��!�#�	
���"#�	��
�$�	
%������ ��!�%
�����&��	
��������	�
�&�	
'�(���)*���%� ���!�$,�&�	�
���������������
��������������� ��!
 �! -&��	
���������&�-��.-��)��'����	�
/���$0��	
��1�2(��������	�


&/���-�34(� ���/�&	
��	
����������&�-��.-��)��'����	�
/�
�$0��	
��1�2(��������	�
�&/���-�34(�� �%�� ��!

 #! -&��	
����������&�-��.-��)��'����	�
/���$0��	
��1�2(��������	�

&/���-�34(� ��!�/�&	
��	
���������&�-��.-��)��'����	�
/�
�$0��	
��1�2(��������	�
�&/���-�34(�� �%�� ��!

 $! -&��-��(��	
���������&�-��.-��)��'����	�
/��-��	
���������
&�-��.-��)��'����	�
/���$0��	
��1�2(��������	�
�&/���-�34(� ��!

 %! -&��	
����������	
����������������&�-��.-��)��'���&�/�	
��
5%��$0��1�2(��������	�
�&/���-�34(�� �%�� ��!

 &! -&��	
����������	
����������������&�-��.-��)��'���&�/�	
��
�$0��	
��1�2(��������	�
�&/-�����0-	
� ��!

�� ������������������
 �!�	
����

�����
����
���������������	�����

�����
������ !

�"����#��$�
�����
%�&�������8���
���'(
���
"
)�*
 ��!�&�����	��������+�������

����	�����������
������ !

�"����#��$�
����,�+���%�-*
 �! !�����%������-���!
�)!
���
��
�	������+./����
�0�12�����������

��"� +!
 32� ���� ������� ��%�������-� ��!
� )!
� ��
��
� 	�����
+./����
�0�12��������������"�+!
 32�����-����*

 #! !�����%�������-���!
�)!
���
��
�	������+./����
�0�12�����������
��"� +!
 32� ���*� ������� ��%������-� ��!
� )!
� ��
��
� 	�����
+./����
�0�12��������������"�+!
 32�����-����*

 $! !���!
�2'���%������-���!
�)!
���
��
�	������!
���%�������-
��!
�)!
���
��
�	������+./����
�0�12��������������"�+!
 32����*

 %! !�����%����	������%������'�'-���-���!
�)!
���
��
����
����
4��+./��0�12��������������"�+!
 32�����-����*

 &! !�����%����	������%������'�'-���-���!
�)!
���
��
����
����
+./����
�0�12��������������!��	
�/!������*

��� ����/,#�����������	
�9
 �!�#,�1�������
��	
���1,�6������	���	
���6,�/���������	
��
 ��!�5,�/����������	
����,�/�����������	
���4,�6����������	
���7
 �! ����������������������������������� ���!"������#�$
%����������

� &�����'
�	
�� �������������������������������������� �
�!"������#�$
%������������ &�����'
��	����	
��

 #! ������������������������������������ ���!"������#�$
%����������
� &�����'
�	
��� ������������������������������������� �
�!"������#�$
%������������ &�����'
��	����	
��

 $! �������
(�������������������������������� ����������������
�������������������� ���!"������#�$
%������������ &�����'
�	
��

 %! �������������%�����������(�(������������������������ ���%�
����!"��#�$
%������������ &�����'
��	����	
��

 &! �������������%�����������(�(������������������������ ���%�
�!"������#�$
%������������ �����)"����	
��

�	
��
��������	
���	�	���������	���������	�����������	��������
�����	�����
�� ���!
	"#�����$�*����
�����&
.,�/,�0,�1,�+,�-,�2������3�������	
����
�����������	�������������
��������	�����
��������������
�������������� �������
�����!	����"�	�	�

���#���$���	���������!�% ��&����������'�!����(���������	���������!�% �
)���������������!���"������(������	���������!�% ��*����#�'��	�
�!���"+ ���
, �-��.��������������������/ �!��!01��2������������!������������
���� 3��
�� �.�4�� 1����� ��
���5�6�7� 8� ����9��� �:�������� 	�������� ;�������
'��;<� ���	� ��	����=�;<����������:�:�>����������� �������
�����!	��
�"�	�	�
����?#����!.������������� �6� �	�
���� 6������
��������������
	�����
�	�
���� �6� �	�
�����	����������
���5�6�7�8�@�����������"�����A����:���6�
��B����!�01�����-CA�1�����9!01�������������� �������
�����!	����"�	
	�
����#
����, �-�����;�������1����������	�����!�% ��D���������������#�3�	������
1��������#�����, �-������:�������1����������!1!��(������	���������������
���������������B������1�9���� �6� �	�
�����	�����������#�1�����!	�!�% �
�����	�������������������#�1������+�����	E �����������, �-�����������
�#
+������2�����	E �����������, �-������������#�1,�+�����(���������	�����

	�
�!�����!��������������������#�2������-�����	E �������9��, �-�����������
�#
3,�-�!����������$������	�������������������#�/������3�����	E �������9�
, �-�����������
�#�.�!1!����$���	�������������
�����������#����, �-����
��4	�!�% �������	������������������
���'���	�����
�	�
���� �6� �	�
�����	�



61M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

����������	�
��
����	����������	�
��
���

�������������
��
������������������
�������

����
�
���� ���!�������"�#�
�������$����!����#�
��


���
�
���


���������#�!������!����#�
��


���
�
��%#&�������'��������

�	���������������
$���������������������������

����
�
���

�����������'����	�����!���
#�
��


���
�
���(	�����'��������

�	����������$���������������������������

���

�
�%��
��

��
!
���'�����
�
���

�����������������'�����
�
���� �
�!�������)
����"�#�
������!����#�
��


���
�
���

�����������*��+�����
��������������������

����
�
����
�)
��'�����
�
��-,�������*,*�'�����
�
�
�(	����#

��������

�	����������������$���������������������������

����
�
�
�

�������������-	./
�'�����
�
���*��+������'��������

�	������������������
�������

����
�
��2�0
�./
���'�����
�
�%��
�%�1(
'�
�����'��������

�	���������
������$���������������������������

����
�
�
��� ���������	
���
��
���������������	�	��������
��	����
��	�������
�

 �! 1,�����������	
���
	��������������������������������	����
�����
�����

 #! -,�0�������������������������	����������
�����
 $! 0� ����� � ���
��� ��	
�� �
	�� ������ ���� �!�� ����	� ��


���������������"��
 %! 3�#���$��
���	�
�����
 &! �%&��&�'(����)
�'*����"��

��� �����������	
��	��
����2�����������	
���
�����	�������
����
������������������
	�����
 �!�+  #!�.  $!�3  %!�-
 &!�0

��� 1,������������	
��	��
���������������������
 �!��������  #!�������
 $!��������  %!��� �����
 &!��	����

� � �����������	
���
���
��	�������������������
���
�������	������
�����������������	�
�������������
���
�������	����������������

���
� �����������!
 �!�+�:��������  #!�2�:���	
��
 $!�2�:�����
�	
  %!�1�:�������

 &!�-�:����
���
��� .������������	�
��
�������������������������
��������������������

 �!�����  #!��	
  $!���  %!�����
 &!���� !�
��	�

�	
��
�� ������	
�� �	�	��������	������� ���� ���	�����������	
��������������
�� ���!
	"#�����$�*����
������)
���������	
���
�������������	
��
������������������	������������������������	
�
����������������������	��� ��!����������	
��
�������"#�������$��"����%���	
�&
'�����6,�",�;,�<,�/������+������	
���	�
�	���	���	���	���	������	���	����

���	� �!�=>�%,�?,��,�@,�1������-������	
���	�
�	���	���	���	���	��"���
���	����	
���	#�	�$�����%	��	&#'	������	()*+
�	���	,��	� �!�	���	�����	�$")���
��+)	���	���	�-����	� �!�	���	�����	�.)	��+)	���	����	
���
<,�"����	��#/	����	����0�	+
��	���	�����	
���	)�	��	<�)�	"�� �!�	���	� ���
1����	���	�����	
���	�2�	()�!�	���	���	"	 ���	 ����	 
��%	 *
�	1	���	��, 	��

�-��0�	+
��	���	�����	
���	?������-����	�3)	��	()�!�	�����	
����	�	��	?�����
-�� �!�	���	� ���	1����	���	�����	
���	?����	����4���	�56����)��	���	���	���
()�!�	���	����	
��%	2�	6	���	��, 	��	����0�	+
��	���	�����	
���	;������/�,��
�-��0�	���	����4���	�56����	
����	/����	���	@����	����4���	�56����	���	����
�
���	
���	�,�%����	��, 	��	�-��0�	+
��	���	�����	
���
��� +������;�����	
�����
�������
������������

 �!����  #!���  $!�
��  %!�����

 &!���	�����������������
��� ���������	
���
��������������6,�%�����������	
�����
���������

������	
����<,�?�����
��������������������������/���
��������

�	
�����
����������
 �!��  #!�@  $!�1  %!�-
 &!������������������	
�������	
��

��� /���������	�
����
�
�
���������
�������
���������
 �!�-�����
���/�������������
 #!�+,�/������
���� 
�!"#��������
 $!�-�����
���$���%��& �������������'�(��/�������)*�����+��,�
-��
�!���.�/������
 %!�/�!*�& �����������)����*� 
�0�����!���.�/������
 &! ",�/�������)*�����+��,��-��
�!���.�/������

��� �����������	
���
���
��	���������������	��
���	�	������� ��
���!��������
���
� �����	��"#����$������� � �����%"��&�	�
�"#��'
�"�� �����$�(�	�"#�)�*+�,�����%"���
���&
�����"����"#�-
 �!�1=;  #!�?=/  $!�-=6  %!��=+
 &!�1="

��� �����������	
��	��
����������	
�������������
��������	����
��
 �!�<,�@  #!�",�%  $!�+,��  %!�6,�@
 &!�",�-

�	
��
��������	
���	�	���������	���������	�����������	��������
������
�� ����!
	"#�����$�*����
����&
���������	
���
���
������������
��A,�4�����������	
���
�3�����������	
��5,�A
�����������	
��$,�3�����������	
���,�A�����������	
���
�6����������	
��1,�6
���������	
��.,�#������������	
���
�5�����������	
��3,�����������
���	
�
��� .�����������	
�5������
�������
�

 �!����  #!������

 $!�����  %!����
	
�������


 &!�������	
����
�����������������

��� 3�����������	
�6������
�������
�

 �!�����  #!�
�
�

 $!�
��	
�������  %!�����
	
�������

 &!������������������
 �

�	
��
������� 	
���	�	���������	���������	�����������	��������
������
�� ���!
	"#�����$�*����
�����&
������/�������#���	�
���
��	���������
��������������������������$���	���������	�
�����	��
������������������/�������%���	���������	���������
������������������<
������%���	�
���
��	�������		�
������������������$�������%���	���������	������
��
������������������0�������%���	�
�����	���������
�����������



62 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� ����������	�
���
�����������%���	
���������������
 �!�������  #!�������������
 $!��� 
  %!���������� 

 &!��!"�
�����!��#����	$��%��
�	��

� � ������0���������	
�#���
������������	�������
��������

 �!�2 10 ��  #!� 2 5 ���

 $!�	����  %!� 61 ��
 &!�����������
���������

��� B;2?�4%&%C����������	
���
������
�������������	�����������
������	�� �������������!�������"!����#��������
$��%
 �!����&��!
���  #!�'��  $!���  %!���!
 &!�&!����������&��!
���

��� ��,	�=������������	
����
�����������
����
�
�����������������

����	���
���
�������������� ��������!���
�
"�#�����	
����
����$��

�%	�&���������'��(�)��
������
��� ��*�+�	
,��-.�
�� �����&��
��
�(����
�������!
���	���
������
�����
���/�%��0���$���	���$��"�����
��
�1��2	�	��	�
��������2	�	�����
"�
�����������
����3���4
���
��������
��5"�!�6
��*�!*�
�7�������8��,�"����
����������,����!�	������
����$��9
 �!���������
�� ��3�� 	$�� �	� 
��5�!�� �
�� 
�
��� :	�;�� ���
�����

�%	�&�
�����������
��
�����'��(�)��
������
�����*��������
�����*
��,��
���
�������*�<��=>�����������!
���	���
������
�����
�

>�
?@���
����$���	���$��"6
 ��!�	$���$����+����$����+�
�"��(���������
�� ������	���
��
�����
�

����A��,�"�����,��$�

����	���
���
���*
���,B$��
�
�������
�����*
�$�,��$�
�!	��$��6
 ���!��������	
���������C
"��
!
"�
��������
�
��('������
�	��$��
�������
�������������*
��/��	�;����3��#������4
������&��	�����

�������	
����$��6
 �!�
����� �!  #!�
����� ���!������ �!
 $!�
����� ���!������ ��!  %!�
����� ��!
 &! ��,�"����
�
����$��"

��� �����=���������	�
����
��	�����
�	���
����
���
������
���	��
����
��������	����� �����!���	��"��
�#
����#��
��	���
��$�	������	��

�

��������%�&�'����	�(���	�)$�*���	$�'�
�����	����'��%$��&$���+	����	
��
����#������	�	���+	��
��$�	�,��	��$��-.)$��-����'��
�����	�
�/0	��*��	��.#�%��&�1����
�	���
��
��	�)$��-����'�
�2.�
��	�'����	
*��
��$�����
����	�	�
��	�*��	��3�.���
�����3�����'��
�����	��	�
�����+	1
�#4#�%�5����'�
��6$������&��
�-#�
���5�/	#�
��	����+	7
 �!����
�	���
����89	�����	�
�	%�
��	���+	�������	���	�$�
��	
*�:��%��
������	%�*�,���
���
��;��
��<	&�1�2

������%�&�'����	
9	���	�)$�*���	$�'�$���/0�	�=	>�&*��$�'�
���
��2.�
��$��#�	�'��	�&�1
 ��!����
�	��
���*���5�%�,�'���'�
���
��$�	��+	� �
��$�	�
�*?:�.

��	�@�#�*�:��%����'�*��	��3�.���
��#�3(��
��<	&�1�$�	��
�������	��

�

�����+	�����,��	�� 
��� �%���
�������	��

�� =	*%�"@��+	1� #2.
*�:��%����'����
����3����
��
��	���	�&�1

 ���!����
�	���
���	�	��$�3�"���+	���	����
���+	6
�
���#���*�	
/	�%��+	6
�%&�$��&$���+	1
 �!�
���%� �!  #!�
���%� ��!����	� �!
 $!�
���%� ���!����	� ��!  %!�-�
�� ���!
 &!�=	*�	�6��
,�

��� ���������	�
��
��
�������	�������	��	������
������������	��������
��� ��! �
"���"������� #��
�����������	���� ������$���	��	��	����%
�������	������&����!' ��$'��	��%	�
����	��	�����
�� ����	�������(���	�
������! �
	�! � ���� #
 �!���������	���
��
������������
�������������
���
�����������
������
����
��� ������ � �� ���� ��� ��!� "#� $	�� %��� ���� ���� �&'�(� )*))+
�,�����%���-$������.���� ��*�
/0��1����2#34�%���)#2�1�1!5��1���-���
�-���.���� �6
 ��!� 1������!� 1��� �����7���5�� ���� %0���*� ��������� 
�������8��� 
9��
9�,�������9:�%���1��-�0���� ��
/0����1�0;���1�$���������1��7&9	<���=�.
>��%��� ��6�&��
?�,���@������A��@��1���.!%����15��90����.0�����0�B%��� �6
 ���!������&������&1CD:���0�<������>�-�,��!����9���5������1�E�1���
1���!/���F��.�1���,���1!�!5.5������&'�(�9:G��1�@����0;��D:�15-��H�0��
�C�I� ��J%5�� ���� 
K-0�� ��L����� ��L�50�� ��-1� ��� 9:7��M�N� �C�
�*� 
/0�

������
���� ���B��0�� �50��� 1��� 1--� ��0���� &�!�C����� ���� �&'�(
���0��&������0��������1��.����6
��1O�!�B%�1��������/������-��.����?����5��7���9%���0�%��� �6
 �!����&!��  #!����&!��,�����
/0����
 $!����&!���
/0�����  %!����&!����
 &!���1��������5��������

��� ��������	��
���
�
��������������������������
����������
������������
� 
�������
�!�
�"
�#�������$�%�����
��������$�%�����
&

�'( 
�����
��)�*��
����
+�)�"),��-�')�.����.
!�%���������������'(������
����
�
���
/��.�%���
����0 
��1�,�.2���'�3
���������%������'2��
%�����/���
�����
��$�%�����
&

�'( 
��������)�������*��
����
+�)���� )��1�,
 �!� ����� ���	��
� ��
� �����

� ��� �
��
�� B��
���
�� ����� ���� ���
���
�
�����������������
���� �������
�!�"�#$��#��"����%
�����&
�
���

%	'�
�(���
��#�C)
 ��!��
� �(
	'���*�+
�,�-
��
�.�
�����
����
&$
���*���
���
��/�����
� 
&��
&�,���
�"
���&
�����������%0$���
��

���1
�"�������
� �&��
&�,
��
�2
���
��%*/�����
��/��%
3����������
���
��4�
������"�$�
���

%
*�&�������������"�������	�5�����*���
���,�"����6�	'�
�����
��/���7�� 
����8�����

�6����5��9
������+
:;
��
����*�
��#�)
 ���!�&����������&���
���
�����<=���
�/������>�&7����
�6�?����"���
��*�+
���@

/����
���A
�"
���
�����������/
�����7
���
��
���� �
��(�����
��B
*��"��%���
��:C���
��6�=�
�
�D
)
���E�/�(����,�����
����
��*��5���
D�����"�:;
������,��#�)
 �!���
�/��  #!���
�/���"�������
 $!���
�/����"�������  %!���
�/����
 &!�6�������
��F�

��� ������ ��	�
� ���
��� ���� 
�
� ����	���� ���� ������ ��������� ���� ���
���
��������� �
���
� ������ � �!� "�� �#$���� �	�� ���
����
�� %�
�� �#��!



63M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��������	
�����	
���������

��

����	�
����	
���	
��������	
��	
����
	�
�����	
���������������	
���
���������� ���� ��� 	
������ � !� 	
"�� ��� #������ �$���� %�
�	
���&'��
 �!����������	�
��
��������������
�������������������������������	
��������� !�
���	�"�������#	$��%�������

�����������&�

��'()
*��+,����-

��.��"���

���/�����0�

����-

�'#��	���������������
&�

��1�23�
�4�(��������"�����4�5
�6�������
�
(������	����	�7������!�
8
 ��!�����

�6�����������!
������7�����
9
�������7�!


�'(:�
������
 �����4	�;
������-

���(�)'�

����� ���������������/�

������� ���
��!
��� ;�
��8
 ���!���	5
 ���������(����7����	�5
��$��5
�%<
�������-

�����
���=>������%�

�������%����$� �>��������?.����2!
����������-


�.6�@����(�4�����%�

���0	������%����8
 �!����(����  #!����(�������-

��
 $!����(������-

����  %!����(���
 &!����(�����-

���

�	
��
�� 4567589)7� �	�	���������	�� ���� ���	�����������	
��������������
�� ���!:�"#�����$�%����
�����&"
����������	
����� 

��
�����	����

��
��������������� ��������
�� ���
���
��
������,�#,�$,�%,�&,�<������?�����	
�
��
��������
���
�����
����������
������� �
�� �	���	�� ��� �� �
�� ����� ����!��� �
��� �
�"� ���#����� ��� � 
�$%��&'� ����������!����������������������� ����
������������� �����
��(����
�������)�� ���
����*���������
���������+'��
��"��,��
���-�
���*����)��������
�����
�$�	
��$%�&�'��� ����	���
�����������-�
������)��������������
�$�	

�$%�&�'��� ����$����
���������+'��
�������!����
�����#����� ��$%��&'� ���
���)��
���������)��
������$.���)/����
���
�������������������
�����������
�����0���-�

�����)�������������������
��$����$%�&�'�, ��)�	$�����
������!����
����
�"
��������
�������
�1�����2������
�������)����34�'��)/����
���� ��������)�� ���
�
��*�������"��������5���$������ �����!����
�
�$�	
��$%�&�'��
��-�6���
�$	��

�$%�&�'���
���5�7���$������ �����!����
�
�$�	���$%�&�'��$.���)/���$�	���
����
��������������
���#,&��
���*����)�����������������
���%�����0���-�
����
�)�����������������
�������0���-�
������)���������$�	���$%�&�'�89:��)��
��������������
���������)�� ���
����*�������"�$������5�7���$������ �����!����
�
�$�	

�$%�&�'��
��-����
�$	������$%�&�'��
����6��;�����
�8<=��)���������������
���
&,�5���$������ �����!����������
����
���$����$%�&�'�, �5���$������ �����!����
��
�
�"��
����)����
��$��
��1��������
��
���&,�8>8��)�����������������
����
����)����
�
��*�������"�-7*$������ �����!����
�
�$�	���$%�&�'"����$$������ �����!����
��
�
���?�����)/����
���
�������������������������
���5�7���$������� �����!����
�
�$�	�
�$%�&�'"�%��
���*����)�����������������
���������)�� ���
����*������"�#�����
&��
���?���
�$	������$%�&�'��
��������$%�&�'"�88>��)�����������������
��
��� ���� �����	
�� �
� �	����� ����� ������ ����� ������ ������� ����

������� ��!�"����������#�����	$���#�������%

 �!���������	
��  #!����		
��

 $!��
�
	
��  %!��
����	
��

 &!����	
��

��� �����������	
��	��
���������������������
��������
�������� 
 �!�<  #!�$
 $!��  %!�������<����$
 &!����	
��	��
��������


��� �����������	
��	��
����������������	
����������������������
��
������
�
���	����	�������� !
�"������������#�
!
��
�� !$�%�!���
���%��&
 �!�>���������  #!�����������
 $!����������	��  %!���>������	��

 &!�����������
� � ����<������%�����	
��
���������������>�>����,�
��$�����������
�����

���
����������9
 �!�	�	���������
 #!�	�	
 $!�	>*
 %!���������
�������������������
�

 &!���������������������

��� ���������� �	
� �
� �
����
� �������� ������� �

� �	�� �
�� ����

���������
�
����� 

 �!�<������$  #!�%������<  $!�%�������  %!�$�������
 &!��������%

�	
��
��45;75<9)7�	�����
�� ���!*������!
	��+�/��+�#���,	"#���������
�����/0#�=�'�������
�
"��	>��?���
�� ��/0�&������"�$�	���,	"#�����/��
�����������	�����	��/�" ���"����������@�������
�� ���	>��?"A���"
�-�(>����������/0&��
�� ����,	"#���"��*��+�	�#=�B���/��������C���
�D�"#�����BE	��!����/�"���/"#&
��� ��,	)

	������$,��������	
��
�%,�����
������#,�&����
��	�����&,%���
�����
�
>������$,�#���������
��,$�����	
��
�&,�%����
��	
��
�%,#���
�
���	�����&,�#����������&,������	������,�$���
������
������%,�&����
�
�������&,�#������	�����&,�����
��	�����#,�%���
������
������$,�����
�
�	>��?�)
	��	������,�#����
>��	
��
�$,�#���
������
�
 �!�	�����	����	  #!�	�����	����>
 $!�	�����	�����  %!�	�����	�����
 &!����������	�������
��

��� ��,	)
	���������,�%�����	
��
�#,�%�����	
�����
$,�%�����	
������$,�&����
�
���	
>����
�$,�#�����	
��
��,�$�����	
������&,�%�����	
������%,�#����
�
���	
�����
�$,�#�����	
������#,�%�����	
�������,�$������	
������%,�&�����	
�����
�#,�&�����	
������#,�%�����	
������%,������
�
���	
��
�$,�������	
�	>��?�)
	��������������#������
��

�������
���	
>��������$,�%����
�
���	
 �!������
������	  #!������
�����>
 $!������
������  %!������
������
 &!������
��
�����
���
�



64 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� ��,	)
	�������,�$������	����#,�%������	
��
��$,�%������	����	
�����&,�$������
>�������,�#������	
�����$,��������	����&,�%������	
��
��#,�%������	����
���
�����&,�%������	
����&,��������	
��
���,�$������	���	����#,�$�%�����
�������#,��������	
�����$,�#������	
��
���,�%������	����	
�����%,�&������
�	>��?�)
	��
������,�#������	����
>��
�����$,�#������
 �!�
����	
����	  #!�
����	
�����>
 $!�
����	
�����  %!�
����	
�����
 &!�
����	��	
��
�	�����

��� ��������	
����
�������2,�3,�4,�5,�6,�;���������5����	
����
����
��
���������������;,�4���������������6,�2�������������������;��������������
3������2,�5����������������������� ��������������
��������������
 �!�;  #!�3
 $!�2  %!�
�� �� )!�
�� �!
 &!�!�����������!"������

 �� ��������	��
��
�"�����������	
�����
����������������
��
���������
���������������� �����!�����"���#$�	�
���!�%������&�	'���
���
�"��
(�	�
�������������)����������������8��������������������*�"�����	��
���������� ����
���
�+�	�
��������������)���	��
��A�!���!���,��������
	��
��"���
��-
.����*�	��
��A�	�
��	
������*����/
 �!�!0"�  #!�������
 $!�������1!	2��  %!�	 3��	���� ���*�	�
4��'����
��
 &!�� ��������
���� ���*

�����������	
��
��������

 �� ��������	
���
����������	��������������
�����������	�����
����������
������� !����� 	!�" 
!������#
�����!������$����%�&��$���
�� ��������"�����&����" 
!�������� !'�(���)���"���"*+���" 
!����
��� !�����>�D����������	
����

���
�
�����������������������


�
�� ������ ����� ���� ������ 
��
1

33
3

D����� ����� ���� ������ ����

��
�����
�����
��
���������������������

���
�
���������������
����

��
��
�������������������	
��� ����!�
�
��"�#$����������
���
1

3
3

���
�

��
�
��������������������#�$ ���%�&�
�%��
����
��'�(%���#����%�����
��

���
�
���������������
���
���������)*���
���%��+�(���,����$ ���%
���������������������&-��.�������

 �!�
4

42 %
9

 #!�
4

44 %
9

 $!�
4

48 %
9

 %!�
4

40 %
9

 &!�
4

36 %
9

 �� ���������������#������	
��
��������#����	��������*���������������
������>����	�
����	���	����	�����	�� 	����	��
!	���	"�#�$�	����	%"�
��
��	
��
��	���	"�#�$�	���	&��	�'%	
��
�$����	�������		����	�����
�
����	���	"�(�%�	����	���	��	
��
	$����	�����	�� 	���	���(	��)��

*+	(!,���	�����
��
�$����	���	����	��
!	��!	��)��	���	
!-	�����	)���
��!"�&�
 �!�	��(!,���  #!�	��(!,��  $!�	*�(!,��  %!�>��(!,��
 &!�>��(!,��

 �� ��������	��
����
�������
���D������������	�
���	
��������	

���������������
������E�#�������������������
�������
�� ��

����������!��"�#�$�
����	��!��%
&�	�D��
�� ����'�	�>�D����

�
�� ��� ��	� ��� ����%
� ���	�
� �	�(� ���� ��� �� � �
�
� ���%
� �����

����
�������)*+,�-�.���
������$�
���!
/�����	�
���	
�������%
����

������
�� �������0

�������1(
 �!��	�,����-�.  #!��	�,����-�.

 $!��	�,����-�.  %!��	�,>���-�.

 &!��	�,*���-�.
  � 2����������	�
���
��������������
������������������� �!�������"��

#�$�����"���%�������&�����2����������	�
���
�����
��������
���
��������������� �!�������"#��$�%	�����&'�#����(���)��*����
�����2�

���������	
���
��
�
�
��
�
������
�
�������	������������������2�

���������	���
���
�
��������
������������������������
�����2�

���������	�
���
������������������������
�2�������2�����������	


��
���
������������
����	�
 �!���  #!��	  $!���  %!���
 &!���

 �� ���������	
���	
�
�	
��������������������	
�����
����	������������
����	���	��������
����������������	����
 �	��!���� ���������"�
���

�	�#�
$���
����	���	�>�D��!���
1

33
3

D��	���
���	%�%�
�������

&�
���� ��&�������	#��
'����
����	���	���D��!���
�%	���
	�����
�
��
 �����(������#
�����)�*�#��+,-./���������	����%�%	$��"	0

���
	������
&���������>>7�D���	��"��1���	�	�������
�
��
�
�������
����
%��
���	�&	
	������!����	���%	$��)������
����	���������	
����
����	���)������� 2��	#3�	�&	
	������
���
 �	��!���� ��&�����%	$	#�	
����� 2��#
���4		
��� 
&��

 �!���*7�����5�� #!����7�����5�� $!����7>����5��� %!���*7�����5
 &!����7�����5

�	
��
��4F;78G9)7��
��� �������� !�H��I�/���� 7�� ����J���"#
���$�%��1�����K��,��"#������(����-.���

������/0�&"

30000

25000

20000

25000

10000

5000

0
A B C D E F



65M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

����� ���	�
�	��	�
��	�
����	�����&�������������	
���
�����������
�������
����������
������������������������������ !�"�

Maths,
16%

History,
20%

Physics
8%

Computer,
20%

Hindi,
24%

English,
12%

 �� ��������	
��#����������	�
���
�������������
��������������������&���

������� � !�� " ������ 	�
� �	����!�� ��
������ �������
� ���� ������ ���
#!��#!���$���%���������� !��" ������	�
��	����!����
�������������
����
���������������&�	�
���
�������&'��%���
������(�������������>�D
�$�)����*��������������������#����������	�
���
���������������
����
���������������#�	�
���
�������&'��%���
�������������������+��,-��.��
�$�/�0������������#����������	�
���
�������������������	�+��������
����	�+��&1��	�
���
�������������
����������������D���2����$3
 �!��7>D  #!��7�D  $!��7>D  %!��7*D
 &!��7�D

 �� ��������	
������������	�
���
�������������������������&���������������
�����	�
�������
��������������������D��� ���!"���#$�����������
��������	�
���
�������������%�������������&���������������'�(�)
������
������%�������������>�D�'��)*�)�!"�+�)���������������
��'�(�)�������
���������%���������,��)������-+
 �!���,*��  #!��*,>��  $!���,���  %!��	,>��
 &!��>,���

 �� ��������$���� ������ 	�
� ��
������� ��������� ���� ������ ���� ��
������
���������
����������������
��������>������������� ��!�$���������
	�
���
��������"#��$���
����������%���� ��!�#����&���������"#��$���

��������������>F������'"����� ��!�$�	�
�&���������������
����������%
�	������ ��!�	�
�&�����������������
����������������D���(������)
��� ��� ��!�$�	�
� ��
������� ���������
� ���� �����%� �	��� ��� ��!� 	�

&�����������������
������
���������������������*��+������)
 �!���D  #!�>�D  $!���D  %!���D
 &!���D

 �� ��������	
���,�#,�$������%������	
��
���������������������������
��	����>������������������������� �!�%������"#!��$�����	
��
������
�����%��$������� �!������	
��
������������������	� ����������

1
33 %

3
����%�������� �!��,�#������$������
��
�����������������

���������������&��������!�'�(�)���"��������������� �!�%���
��"#�!��$�����	
��
�����������������������%����� �!�&����*�������$��
+�
��
����������������������������,���,������-
 �!��>��  #!�����  $!�����  %!�����
 &!�����

��� ��������	
��$���������	
����
����
��������������������
����������������� �
�����������!���	>���"#�$�� ���������%�������
����������������� �
�����������!�������	�D�"#�&�'������%����$�
�������%����&���

����������������� ��������!�������
��(�'�������"#&�' ����%����$
���)�(�*�'��������� �������������!������$����%����&����)�(�*�'
�������� �������������!������
��(�'�+���������,&
 �!�����	�  #!�	�����  $!�	����		  %!�	�����
 &!�		����

�	
��
�� 4867889)7� �	�	���������	�� ���� ���	�����������	
�������������
�� ���!:�"#�����$�%����
�����&
,������%��������-...���������"#��&�/�����������0��G"H,�GAH�
����GIH�(���1��
 �
����)�(�*�'�"� '��"#����2�������0��)�(�*�'��"����"� '��"#��&�������3��(���1������
)�(�*�'���" ���������������� ��������!��$�������(���1���GIH�����)(�*�'
"� ���������������� ��������!�������2���2���"#�&�(���1���GAH�����)�(�*�'�"� ��
������������� ��������!�������"#�&�������G"H�
����GAH�(���1�������)�(�*�'
"� ���������������� ��������!������������GAH�
����GIH�(���1�������)(�*�'
"� ���������������� ��������!������
��(�'�>�����"#�&�(���1���G"H�
����GIH
4 � ������)�(�*�'�"� ����������������� ��������!��$�������(���1���GIH����
)�(�*�'�"� ���������������� ��������!�������
�5��"#�&�������(���1���G"H
����)�(�*�'��������� ��������!��$�������(���1���GAH�����)�(�*�'��������� �
������!��������D�
�5���"#�&��3��'�� ��(���1�������)�(�*�'��������� ��" ��
������������� ��������!��$�����%���������������� ��'���������!��������D�"#�&
������(����1���GAH�����)�(�*�'�"� ���������������� ��������!��$�������(���1��
GAH�
����GIH�����)�(�*�'�"� ���������������� ��������!������������"#�&

��� ������������	�
��
����	������������������
����
�������	��������

 �!�>��  #!�>��  $!����  %!����
 &!����

��� ���������	
��
���������������������������	���������������

 �!�>*�  #!�>>�  $!����  %!����
 &!�>��

��� ��������������	
�	�
��������	���	������	�������	�������	�����	�����

 �!�>��  #!�>��  $!����  %!����
 &!����

� � ��������GAH���	
��
���
�������
�������
�����
�����
���	�

 �!����  #!����  $!����  %!����
 &!�+��������'���

��� ��������"����������	
����I������
����������
���	�������	������	��

 �!�>��  #!����  $!����  %!��*�
 &!����

�	
��
��48;7;G9)7��	�	�������!:�-"#�+�#���	���,	��!	#��!!	����
�!!!	��
�� ��/0#�&������"��/���	L�����������	��/0���������	7�����,	
�!:������$�%����
�	��������������3�M���
����/0�&
��� ���������	�
����
�����
����
���	�
����
�����
���������������������

��
�����
��������������
�������

�7���������	�
��	����	����
�������

��7�������
����
���������������������	��
����������������



66 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

���7�����������	
���	�
��	�
�������
����������������������

�������������������������������������	
��� !�������>������"
 �!��# �	�$%

���
�����	����# �&�'����%�� �����������	���
 #!�	
���������������
 $!��# �	�$%�����	�������(�	������
 %!�	�
)���
����(�	������
 &!�����
���������������7

��� ����������	
�����

��	
��������
�����������������������������
����

������� �!�����"��� #��"���$�%&'��"���	�����
(
�7����������	�
�����
����D�����
��7�����	����������
����������������������������  �!���������
���7�"������#��$%�����
��&�
'�	�������������������������������( �$)*������
 �!����	#���+*���,-�����������������
 #!����	#���+*��������������
 $!����	#���+*���������������
 %!���'%��
'�������������
 &!���+*����,-�������'��������������������

��� ����������	
�����
���������������

�7�����������	
�����
�����������������	
���������
�����������
��7����������������������� !�
��������������� �"�
#��������$������������
���7���������������%&
������'!�
���������������(�"�
#��������$�������
��
��
 �!���������)�����%$��*������
 #!����������%$��*�����
 $!����+������$������%$��*������
 %!���������)�������%$��*������
 &!�������,�������������

��� ��������	�
���
�����������
�������

�7���������	�
��
�������������������������D�������
��7�������������������D�����
��
����������� ��
���7��!�"���������"��������#$���D���%���� ��
 �!��$�!�����
 #!�#����,�����$�!�����
 $!��$�!������&������
 %! #�����'��(�#$�������������)�*������������������#�����
 &!��$�!�����&������

��� ��������	�
���
������	�����

�7�����������	
���
����������	�����������������	������������
���� 
��7��������	�����
�!����
�"���#$%�&'(������������)����������	�������
�����
���� 
���7�������"����������������������	�������������
��� 
 �!���#*������%�����  #!����+���
 $!����#*�������,����  %!����+�����
 &!���#*������,����

�	
��
��4;67;89)7��	�	������ !�H���������	�����������	��������
�����	�����
���!:�"#�����$�%����
����&��	�	����������� !�H���?��NG6<7

NN������
�O��=����������P��PD�����������������������-��	�4����"2Q�
+�#9�

������/0�&

105
125

160 150
170

200
220 220

Education Sport Health care
250

200

150

100

50

0
2018 2019 2020 2021 2022

B
ud

ge
t (

in
 c

ro
re

)

Year
��� ���������	
�������
��
�������
��������	��������	���������
 

!��������!"�#����
����	������������$�$�!����
�%&!�"���'(�)
 �!�*�D  #!�**D  $!�*�D  %!���D
 &!���D

��� �����������	
�����
����������������������������
�������������� 
�!���"�#�>�
����$��� ���	��%������������&' ��� ��%���
����(�������

�)� ��$����	��������"���	�����
���������*���	�
���������� ��!��
��	�>�D�
�)��+�,����-).� �� ��(�������� 
�)� ��$����	� ���"���	
����������
��������������� ������!�����	��
�/)������0�$�
�����$�

���"�
��������!���
���������$���	��
� $���&� 1� �
�)��+�,����2�3
 �!�>�D  #!�	*D  $!�	�D  %!�	>D
 &!�	�D

��� ���������	
��������
������
����������

����������������
�
������
��������	
��������
������
�������� �	
����

� ���
�����������
�������	
��!�"�����
�!��#$�%
 �!�	����>�  #!�	*���>�  $!�>	���>�  %!�>����>�
 &!�	����>�

� � ���������	
���
���
���������
��
���������������
����� !"���#���
�$%��&��'�����
����(��� #����� )�������*�+�,+-+-��
����./����
��&!�
���������	����
���*�0����
����(��� �#����� )���*�&�%����$%��1����2�
0�
3�����
���4������*�+�,+5��
����./����
��&!�6���������	����
��1����2�
0�
3��&
�.��*�0����
����(��� #����� )���������	
���
�������
�����$%�
 !"���#�����
����(�������%���� #����� )���7
����������8���&!�6
 �!������%��"9�  #!������%��"9� $!������%��"9�  %!������%��"9�
 &!�>����%��"9�

��� ���� �����	
� �������
�	�������� �
�� �������	
��� �

� ���
���������� ����

��!	���������������	
��������
�	�������

�
���"�#����

��������������� ����

��!	���
����$�%�����
�� �
&
 �!����  #!���*  $!����  %!���>
 &!���*

�	
��
��4;;7RG9���	����
�� '����������+�#�������� 7�� �+"����
�-���	�"#�S���������� '�������"#������-.��������!��
��������
"��!�+� �
�?"A�4NG6;=NG6R9�+�#������ '�������"#������(����-.���+�#�����(��
������ '�������"#������-.��������!��
���

������ ���/0�&� !�H�����
���	�����������	��������������	�	�������!:�"#�����$�%����
����&�"

	"���$"� �!����������	
��
��������������	�J���
���������������	

�����������	
K������������	

�����������	




67M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

 ��!�����������	
��
���	����	���
�����	�����
�J������������	
��
���	����	�

����
�:��
�����	�������	
��
���	������


TATA

HUNDAI

MARUTI SUZUKI

HONDA

80%

65%

80%

75%

75%

70%

85%

70%

15%

20%

12.5%

15%

10%

15%

17.5%

22.5%

Percentage 
of number

of cars sold 
in 2016

Percentage 
of number

of cars sold 
in 2017

Percentage 
of number

of cars sold 
in 2016

Percentage 
of number

of cars sold 
in 2017

��� ���������	
���
��
�����
��
���
�����
�����	�������
�������������� !���
�
"�#���$�%��������&����'
��(���
���
�����
��"
#��)��
����������
�
����
�������*�������� !�+��	�������	
�� �
��
������������	
�� ,-.�
/���/����0����'
1�!�2��������%�	
������/���������&������3!������
��
����������� !�+����������	
���
��
���������&������3!������
������
������� !������������	
���.���/���/����	��'
�4����������%�	
�
	�5���6��)������������&������3!������
��� ����������� !�+����
�����	
���
���
���������&������3!������
�������������� !�����������
	
��,78��/���/����0����'
+�����������%�	
�����
�
/�����
�	�9���6
��)��������
�����	�������
�������������� !���
��"�#�����
�:��������
)41
 �!���,���  #!��>,���  $!���,���  %!���,���
 &!��>,���

��� ���������	
���
��
�����
�����	�������
�
����������������������������	
�
	� ���!��"��������
�� ���	�������
����������������������������	
�
��D�#�$���%&
�#'�
����������	

���
��
���������(������)*��������
�������������������������	
��	� ���!��"������������(������)��
����
�������������������
�����*���*��#�$���%&
+���,����������	
�
%
��-
���������(������)�������
����������������������������	
�
	�.���!�/"����� ���� ���(�� ���� )��� ����
��� ���� ����������� ���
������	
�������*���*��#�$���%&
��������������	
��%
��-
�����
�����	��
����
������������������0��������"1�+
 �!�>�,���  #!�>�,���  $!�>*,���  %!�	*,���
 &!	�,���

��� ��������	
���
��������	��������
�
����������������� ������!�	��������������
�
�"���#$���
��%�&��'�('�)������!
*����+��������	�!�����	
���!
��!����*�!$����������*������,����������������������#$��)�)�
���������+-�$�.��������/�	
���
��������	�������
�
����������������� ����
�!�	����������������
�"���#$��	
���*0�"
����������
"!��	
���1�	2�'
>�D,�>�D������	>7�D�����	
���
�����
�������	������������
��������
�� ����!�"����������
�������#������$�������������������!��!�%&��'���
����"()
 �!��>,���  #!��>,*��  $!��>,���  %!��>,���
 &!��	,���

��� ���������	
���
�����������������������������	����������������
����� !���
�
"�#�$%�&�������
'����(���)�������������
����*�	
���
�����������
�������������� ���	����������������� !���+�	,�%��%�-������-%�.��
�
��
'���	�
��(�/�!�0����������	
���
��������������������������"
#��1��


������������������
����� !�2��	�������	
���
����������������	����������
�����
����� !���
������
�'+��,�����3��4��	��(�/
 �!�>�D  #!�	�D  $!�	�D  %!�>�D
 &!���D

��� ���������	
���
��
�������
������
��
���
�����
�����	�������
���������� 
!�"#���
��$�%��&�'&�(��������)����*
��+�����������	
�� ��
���)��#������
��$
%��,��
��� ������
���������� ���-������!�"#�
�.(�����������*
��������������	
�� �
��
������
�
������
��
���
�����
�
�	 ����
����	�������
���������� �!�"#��/��������,01
 �!�	,>�,���  #!�	,>�,���
 $!�	,>�,���  %!�	,>�,���
 &!�	,��,���

��� ����������	
�������
�������������2����������-�	
���
�

�
���	�����
������������������
����-������������
	������������
�� ���
�!�"
#
�$�
�
���%�	�
����
&� ������������
����������2�����'�
�(
�)�

���	�����������#
�$���
����
�

�
����
�*�+
��
�
���%�	�,�
����
����-
�
%�	�
�
�>�D��./��
	�����������������2����3�	
���0����12��
�!�
���������+
��
�
���%�	�3��
�!�"#
�$�
����*�	4��!�����������3����
������	��
����'5��
��
�4������%�	�!�6��
�	����7�	(
	��8�9�
�����
��4%���
 �!��D  #!�	�D  $!�	>D  %!�	�D
 &!�	�7�D

��� �����������	�����
��
�����������	������������������>�D�����

1
33 %

3
�����	
����
����

����
���
�����
����
�����
��
�����
�
�

����
����	
����
����

�����
��
����
������

�����
�����
����
�����
� �!�
����	
���
�����

�����
�
�
�"���
���!��#
�
���
�

�����
�� $�
�����

� �%
&���
�
'��
�(����)
�����
����
�����
%���*���
�����
�
�
����	
�����

�����
 �!��*����  #!��>����  $!�������  %!��>����
 &!�������

��� ��������	��
��
������������	����������������������������������
���������
���������������� !"#�$�%�&������'�(��� �)�����������������*� 
�%

������������)��(���>�D������>�D�����	
�����
������������������
���������������������������������������������
���D�� !������
"#�������������$%&�
���������'�(���)����*��%����+�>�D������>�D
����	
����$����
,���������"�������"������%�����������������
��'�$%&�
��
-�������
��"#'�.��������/0���
�����1��*�2��*����
�������������3�
�2�/�*(���*��
,4
��
������������$%�5����/6�#�3�"���4������
 �!�>D  #!��D  $!��D  %!��D
 &!�*D

� � ����������������#�����	
��
����������������������������������������
��������� !���"#�$�� �%&�
����'(
�#)"�$�� �%&�
����������*�����+���	��
����,�-$��������������$(������$�!��� ����	�������.����(��'����/+�0�����
"�+�����1�� �������������������.����2�������$3-��+ ���$�!��� ����	������
������������'��4�/+�0������$������+ -� �����������0��5�6
 �!��*�+��
��1�  #!����+�����1  $!����+�����1�  %!��>�+�����1�
 &!����+�����1�



68 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� ���������	
����	����	��
���	������������	���������������������A
����������� �� ������� �
�� � ���� 
��� ��	� ������ �	�� �!����� �	�

"�#$�	%��&'()��
� �����
���	��*�������������%���
��� A�K�	!
���+���� A�K��!������������ A�K�>!���������
���	�����,�*���%�
�
�� �$#-�����
���-��
"#%#�#.$����	����	���/��!��$����%���
���%�
-�������	����+����������	��
"�#$�	%��#�	%������*�0
 �!�	F	�  #!��	F	�  $!�	F	>  %!�	F	*
 &!�	F>�

��� �����������	�
��
����������	��������������������
�������
�����
����������
��������� ����	��
�������!��
"��������	��#��$�����
%&'(��$������������)*+������,���������	��#��$������������	�����
����������-�*�+����!��.���������������/������	
����
"���������
�������	�0#�%�$����������	�%&'(��$�����������������1
 �!�>�,��*  #!�>�,��*  $!�>�,*�*  %!�>�,���
 &!�>�,�	*

�	
��
��4RR7<G9)7�
�� '��:�T-����+�#� ����-.���C������������"
�!�U��������	(���1��	/��#��������/0�V
��� �*�,����,��>�,�	>*�,�>�>�,�	���

 �!����  #!�>�>  $!�	>*�  %!��>�
 &!�	���

��� >	�,�	��,�	�	,�	���,�*�,�	�
 �!�	��  #!�	�  $!�*�  %!�	�	
 &!�	��

��� �,��,��,�	�,����,��>*
 �!���  #!��  $!��  %!�	�
 &!��>*

��� �,����,�>�,�>	�,���,��	>,��*
 �!�>�  #!�>	�  $!���  %!��	>
 &!���

��� �����������	
��	��
�����
����������������
��������
������
� �����!
"���
���#�����!
"���	
�������$���
�����%&�'
 �!�()*���  #!��
�+��*����

 $!�,�-��.�
  %!���/$0�

 &!����	
��	��
��$��%��


��� ���������� �	
� �	� �
������ ��
� �������� ����������� �������� � �� ��
!���"��
� #$ 
��	%��&�� �
�� ���	
��� !�'�� ������	��� �
'���� � �� �(�
��)�����
��!�*��
�����
'��	��	
�����+��'��!�'��!���*,�
����-�

-(����
���*�.�/��-(���
'����� �0
 �!���������	  #!��
	�������	
����
 $!��
	�����
	���������	�	  %!����������
 &!������������������	��

��� ������������	
����
�����	
�����������������	�
�	�
����������

��
�
 !"�#
��$
��	
"�!
�%&�'
 �!���������  #!��	
����
�

 $!�������  %!����
 &!����������
�	��������

� � ���������	�
��������	�
��������������
��
��������������	�����������
 �!���������	�  #!�
���
�����	�
 $!����������������	�  %!�����������	�
 &!��
��
��������
�������������
��
�����	�

��� ����������	
��
����������	���������������������������������
 �!����������	
��
 #!�
����������
��
 $!���	��	����������	
������	����������������	
��
 %!���	��	����������	
������	����������������	
��
 &!��	�����
��
����� !	��

��� ������������	
����
����
���
���
��	�
�������������
��� ���!�	

������
"��	�
����#�"�$�%�������
�	
�	
��	�
�	�
��������	
��� �	
�	
�����	�
��&'
�	
�
�!
(
��� )
 �!�����  #!�������	
��
 $!�
������������  %!���������

 &!������������

��� 12&?�����������	���
����
��
 �!�1������2�������&LM����?���M
 #!�1�(��
�2�L�
�&LM����?���M
 $!�1�(��
�2��������&LM�����?���M
 %!�1������2�L�
��&LM����?���
 &!���������������������

��� �����������	
��
��
�����
����	
����������������
����
�����������
������ �
���!�"�#$��%$�
�����

��	&�����
$���'
��(����
������!�)
 �!������  #!����	
��
��
 $!������  %!���������������
 &!����	���	���������
��

��� �������������	
������
����������
	
����
����������
�������
�
 �!�.2?,�?�<,�#12  #!�?�<,�6$<,�@1<
 $!�6$2,�.2?,�#12  %!��%2,�?�<,�226
 &!�.2?,�$2",�?$1

��� �����������	
��	���
�	���������������	
�����������
���	��	
����
��������
��������� �!
 �!��
�K��)  #!�$��
K��)  $!�5'���K��)  %!�$��
K�
�
 &!��
�K5'���

��� ����� ���� ��� 	
����
� ��������� ������ ������� ��� �	�

�� �
�� ��

�����������	
����	
����	�
��������� �	

�!��
�"#�$
 �!�������  #!�����	  $!�
����  %!�
���������
 &!� ��������	��������������

��� ��������	�
��

�����
����
���������
���
�������
���
����
��
���
���
����� �
��!
"��#��
�$	�
��%&���
��	�
	����
���'
 �!����������	
��  #!�
�������	
��
 $!���	����	
��  %!�������	
��
 &!��������
���������
����������

��� @@@��������������	
����
��
���������������������
�������	��
��������������������
 �!�<62  #!�N610  $!N662  %!�5162
 &!�6<62

� � ������������	
��������
���������������������������
�������������������	�


 �!���	�
������"�#���$%

 �!���������  #!�	
��
�����
 $!�����������  %!���������
 &!���




69M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� �2��������>��7�7*7������	
��
��

 �!������  #!�����#  $!�����%  %!�����&
 &!�����$

��� ������������	
����
��	
����
�����������������������	�
��������

���� !	
"
�# ��$
��
��
%

��	
�
��
"
����&

 �!�����G�H��������	�
��
����	����

 #!������	�����������

 $!�����������������

 %!���	����������

 &!���� !�
 ��	��"�����!

��� �����������	
��	��
��������
���������������������	��	�����
���

���� ��!"#�
���$"��%�������&�����
!����������'

 �!����������	��������  #!�
��
����������������

 $!������������  %!����

 &!��������������������

���  	>�!����������	
�����
��	�
 �!� *�!��  #!� *�!��  $!� *�!��  %!� *�!��
 &!� *�!��

��� ��������	
���
���������������
��������������
�����������

 �!���������	
���  #!�
�����	�����	
���

 $!���������	
���  %!����������	
���

 &!������������	
���

���� ����������	
	�����
����������������������������������������� !�"#�
$%!&�'$!����(�"�)*�������������+%!������,�*��*�,�*��$!%-
 �!�����  #!������	  $!�
��
��  %!����	
 &!������������

���� ����OOO���������	���
�����
������������������������
������������
 �!������ 
�  #!��!�����
�  $!�"��#$�
�  %!���%��
 &!� ����

���� ���������	��
���
���	
�����
��	���
��
	��	��������	�	��
�������
�������	
����
����	����	��
	��	��
��
�� 
��!����
�"�#����	�����
����	$
 �!���������  #!��	
�������  $!�
��������  %!��������
 &!���������������������

���� �����������	
��
��
������������������������������������

 �!�����������	
����
�  #!��������
����
�
 $!����������
����
�  %!��������
����
�
 &!��	���
��
�����
	����

�� � �����������	
����
���������	����	��
�����
���������������

 �!���������	
��  #!���
�������
 $!���������  %!�����	�����
 &!������������������ �!"

���� �����������	
��	��
����������
�������������������
����
��� !"�#�!$"
�%&'!(���"���(�)���#!���*��(��+�,��
���-!����*��.����
#!���
���-/!0
 �!�����������	
���
���  #!�������
���
���

 $!�������
���  %!��������

 &!���������

���� ��������	�������
�����
�������
���������������������������

��
�������������	������

 �!�������������	
���
	�  #!���������������	
���
	�
 $!��������
�  %!������������
�
 &!����������������
�

���� ��������	
��
�������������

��
���������������	���	�������
 �!�����  #!�����  $!��	
��  %!���
��

 &!�����	���

���� ���������	
��
�������

 �!����������	�
�������
	���������
	����������������������
	����
�	���������	��	���������������������	�����

 #!�����
 ���
�������!"����#���	�������������$����%����������
 $!�����&	'��	�#�����������()%���������*	+�,���������
 %!�������������������
$-��	������
 &!�.���$+/�����#�+������

���� ��������	
��
����	���	�������	���	�����	���	���	����
 �!�;��'��
����6P������M���
 #!�;)�Q�������6��
���M���
 $!�;�����R
��6��R������
�M���
 %!�;��'��
���=6=����������M���
 &!�+��������'���

���� ��������	��
�����
��������	��	����������������������������������
��	������������
 �!� !	"�#!�$"�%�  #!���&�"�%�
 $!���� 	�#!�$"�%�  %!�#�'"�#!�$"�%�
 &!�(���������	�()������

���� ����������	�
��
��������������������������������������

 �!����������	
���
���  #!����������	
����	

 $!���������
�����
�����  %!���
����
����

 &!�
��� 
��
���
!
�"�#$

���� ���� �����	� 
��� 
����
� ���� �������
� 
�������� ���� ��

�� 
��

OOOOOOOOO���������	�
����������
���
 �!����������������������  #!��������������
 $!�
��� �!
��"��"���  %!������������"���
 &!���#�$��������%��
��$

���� �����������	�
�	�����
�����������������
�����	�
������������
����
����������������
�������777777����������	
���
�������������
�
���

����������
�
 �!�
����������  #!������������
 $!�
����������  %!���������
 &!�������������� ��!���

�� � %N610�����������	���OOOOOOOOOOOO�
��
 �!�%���R���'�M�����L��R����M�
��
��
�
 #!�%���R���'�M�����L��R����
��
��
�
 $!�%�
���
�'�M�����L��R����
��
��
�
 %!�%�
���
�'�M�����L��R����M�
��
��
�
 &!�
�����������
���
���



70 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

���� ��������	
��
�
���������������������������������������������� 
 �!�!�"���#�$�������
�%
 #!�����!���#����������������	����
 $!����&����'��&��()��������)��
 %!��	
�
������������*�+
 &!�(+����
�����(
�+����

���� ��������	�
���	�
��������������������������	��������������������������
�����
���
�
����������������������������
 �!������������  #!�	
���


 $!������������������  %!�����������������

 &!������������������

���� �����������	
���
��������	�����������������������������
 �!�>  #!�*  $!�	�  %!�	�
 &!�>�

���� ���������	
����
�������
������
���
����������
����	��	�
���
���	
�	�	����
 �!��� !"���	#�#""  #!�$%������
&�	#�'��(��
 $!��� !"�#��
�#�&�	�  %!�$%�)� �����#%&����	�
 &!���*�	 !���	�

���� &#$%�$���������	
���

�
��
�
�����
 �!�	�����  #!�������  $!�*�����  %!�	������
 &!������
��������
������

���� &4���������	
���
��������������������
 �!��
��������	��
 #!��
�������	��������
�
�
 $!��	���� �!��"�
 %!��	���� �!��"���#����
��������	���$	%�������
$%
 &!�&'�
	��	�$%(&��'���)

����������������

���� ����������	
�������
��������������������������������������

������ ���������!��"�	�������	���	��#�$
 �!���������	�
���
�	������
	����
 #!��
�����	
����	������	������
	����
��	����
 $!��� !����	�

��	������
	���"
 %!�#$%���#�	������
&	'(('
 &!���)	�)	�
��*�!�	
��	#�	��!+,	-�	#.�	�/%��

���� ����� ���	�� 
��� �	�
�� 
������ ����� ����� �����
������� ��
���

�����
������ �4%��!����777777777��������	�
���	�
����	������
����	��
��	
����������������� 0�$!��������
������������	����������	�
 �!�����	�������	 ��������  #!�
�	!�������
 $!�"#$	�"%�!�������  %!�&�'($	���&�'(������
 &!�����(�	��������

���� ��������	
	���
���������������	����	������	�����
���	�����������
���������������������������	���
�� ��!"��#�
����$�������%	��	
����	�&	�	�'��(

 �! ����������	
��

 #! �
�	
�
���
��
 $! ��
������	������	����	������	������	 $#0-!
 %! 
���	
����
 &! ���	��	�����
� 	
! 	�!	���"#	$%	���	&'�% 	'(�

�� � ��������	��
�����
��������	����������������������������������������
������������	 
 �!����������	  #!�
������
����

 $!���
��������  %!�����������������	

 &!����������
���	������

���� ��������	��
�����������
	���������OOOOOOOO������
 �!����	
��
�����������
 #!����������
�����������
 $!���������
�����������
 %!������������
��������
 &!�������������� ���!���!��� "
�#���$�����������

���� ��������	
�	�
����	�
���������� $@1�!�����������	
��������

�
�	�����������������
�������������

 �!�������  #!����������

 $!��� ��  %!�!
"���
 &!����
���
������������

���� ���������	�
��
����	��������������
����OOOOOOOOOOOOOOO������
�����	
��
�	�
��
 �!��
���	�����  #!������	��
�
�	�����
 $!�����������������	�����  %!���� ���	!
"��#$�	�����
 &!�
� ��	
%
�
�	�����

���� ���������	
����
������������������������������������
����

����������������� !"
 �!��������  #!��	
��
���
 $!���������  %!������
����
 &!���������������������

���� 5�1����2�A,���������	
���
������
�������������
�����������
��	���������������������� 	�!	������"����������"�����������#�
�������� 
$����%��	� ��%�&��'����(
� �����%���&����)�  ������� ���
!*)�������������	���*����+���������� ��%�,(-����������%����&������
�����-���.
 �!����������&�����,������/�
  #!��-/�	��� 	���&��
 $!����� 	���� 	�������&��  %!�
 ���&��
 &!���&�����,����/0�'+�

���� �����������	
��	���
��������	��������
����	
���	�����	
������
���������
������
���
�� !�"���#$���#�������%�
��&��'�������(
 �!������  #!������	
���
 $!�
��������	��  %!����������
 &!�������	

���� ����������	��
���
��	����
�����������
����������
��������	�
���������

�� �
���B1�)�$��'C����������	��
��
 �!�
������  #!���������
 $!���
������  %!���������
 &!�����������



71M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

���� ���������	
���
���������
������������ ��%!������������
����������
���
��� ��!��"��� ���
�"��# $�%��%
�&����
��'(�
� �	)���!��"��� ���
�"�
	)��� ������� ������ � # $� ��*��� �� ������� � �� +�� ��,'�� � �� !��"�� � �
�
�"��# $��-�.
���/��������0���
������1�2������� ������ �� ���03�#�
�

%
�
��-�4
 �!�>��%1�  #!����%1�
 $!�	�%50
+�  %!�>�%50
+�
 &!����%50
+�

���� ��������	��
����
���������������������
���
�������������������� �
�!"�
 �����#�
"���2#5����������	��
��
��2#5���������������
���
 �!����'����2��R����#���
��5��(���
 #!����'����2��R����#���
��5�����

 $!����'����2��R����#���
��5�'�R�
 %!����'����2��R����#���
����
������
 &!����'����2��R����#���
��5����R

	��7 ������������������������ �!�"���������#���$%������&��������"��'�����%
����������(���)���*%����	��+	��
��

 �!����,����  #!�!��������
 $!�-).!��  %!���/�"����
 &!�0 ����

���� �����������	
���
�
��������
������&�S��2�����������	
���
���
�������
�����������
�����������������������
	 ��!� ���
��"�#
���$
�
��%�!�	 �&� �����'
 �!���(�
�%��#
��)*�+&�  #!�,-	�,����(�
�%��#
��.	)*�,�
 $!�%��$��%��$��%��$���(�
  %!��	/�����(�

 &!���)���#
�����(�


���� ���������	
�����
����

��������
 ���
 �
�����
������
 ���
 ���
������

�����
�������
  #1&!�����������	�
��� ���
��� ��������
���

��
��������������������������

 �!�������������
������������

 #!����
������ !
�
��������!
�"��#��$% !
��

 $!���&������
���������%��

 %!��%�$'���
������������

 &!�$�����������$'��(
��

���� �����������	
��
�������
��
���������-�$'��������� ���� �	
���

�
��
����������	����������������������������������������������� �
���
�!
�����"����	����#�������$#��������������!���#����%�����	�&
 �!����
���������'(���	)��  #!���*++��	)��
 $!���,�+!��,�+!��,���	)��  %!���-�!���+!��	)��
 &!��+
�!�� ������	)��

���� ��������	
������
�
���������G���������	
���
���H��
�������
 �!���������  #!��
�����
 $!�����������  %!�������� 	!��
 &!�"�#!$�%!���
"������$

���� ��������	
����
��������������������������������������������� 
 �!���������  #!��	����

 $!���
�����
����  %!�����
������
 &!�������
�����

� �� �������������	�
���
� 
���	�	� �����	� ���������� ����������� ���	
���	�	� ���	!���� $��&!����������	
�������
��������������������	���

�����������	������ !�
�"���#����	
������������������������

�$���%��%&���������'� "�
�"�����(������������%)��)(���
�
�"�TOOOOO����

�����������������*

 �!�T	���
����  #!�T>���
����

 $!�T>���
����  %!�T����
����

 &!�T����
����

� �� �������� �	
� �	�
�
��� ����� �	�� �������������� �
��� � �	
� �!"

�#��
�#�� 	���
����� ���
��!�$%&��
#� 	��
���
'(�)��*���+,�-
 �!�?-#�4=+�5N  #!�?-#�4=-;6
 $!�?-#�4=��+�5N  %!�?-#�4=#-+%
 &!�?-#�4=%N�+

� �� ��������	�
���
�������������������
������
�����������������
G���������� �����!
H���
�"
������ ���#$�
���
�������%�&�����
��'��
�(�� �����!
�)*&����&�����)���$�
���
������+��,-.
 �!�&��/������,�  #!��#�#
��&��(���

 $!�!
��
���0��  %!��
1�
�&���
 &!�,���������
�,���(�
�

� �� ����������	�
��
�����	���	�������������	���	�������������������

�� ��!���	�� �"#� �OOOOOOOOOOOOO����������	
��
����
���������
����
������
��
���������	
��
�������� �����������!�����"���##$ 
�%
�&
��	
'������(
 �!�)*�*++����������!����  #!�����++����������!����
 $!����,++����������!����  %!� )�*++����������!����
 &!�#��#++����������!����

�  � ���������	
���
��
	����	���	���	����	�����	���	���	���	�����
�
���	� 
�!���	������	
���	���"�	��������	���	���	#
�$�%
 �!�����  #!�����	
���

 $!���
���
��  %!�����
��
 &!��
���	��	�����	
�
��

� �� ��������	�
����
��������������
����
�����������������77777777���������
	
��
�������������
������������������
���������������������
 
 �!����
���!��"�  #!�	
#�$�!��"�
 $!�%���������!��"�  %!��&��'�!��"�
 &!�	
����(����)*

� �� ���������������	�
���
�������������������������������G��������	�
���
����
��	�����������
�����
������H������������ ���
�������!"����#���
���������$��%&'

 �!� (��)� �$�*� +��
�  #!� ��(����� ���
 $!� ��
��,����*  %!���$�����-���$��.
 &!�-�)+.
���+
��*�

� �� OOOO� ������� ��	
� ���	�
������� �	���� ������� ���������� ����� ���
B����	
�C�������� ��!����	"���������!#��������� ��!�$��	��������������%
 �!��&' (������������	����"����  #!��&')(���������*+,	��	
 $!�,	�-	�������	������  %!��&' (�����./�0����& (���
 &!�*��	����!123�0����&"����0�



72 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

� �� G���������	
����
�����H���������������	
���������������������

��������������������� �����������������!"

 �!�#$%&��'(&�  #!�)$*+��

 $!���,���'(&  %!�*������*-�

 &!�)���$������.)	�����/

� ���+&&4����� ����	
��
� �����
� ���
� ���� ����� ���� ���� ���� ����
���� ������ ����� �������� ������
 � ���� ��!� ����"#����"� ����
�� ���$
+&&4������%&���'������$
 �!�+�R���
�&������(��&L�'��
��4����
 #!�+�R���
�&������(��&L�'��
��4���
 $!�+�R���
�&������(��&
���������4���
 %!�+������
�&������(��&L�'��
��4���
 &!�+�R���
�&L����&L�'��
��4���

���� ��������	
����
��
�	����������������������
��������������������
�����
������	��������� !"��#��$���%&�'

 �!�����������  #!�	�
�����
���

 $!����������  %!�����

 &!���	��
��

���� �����������	
�������
������������������������������ !�"���#�
�
������$%�������&	��
	��������� '����"�$�$��(��#���
�$%����
�#)��*+��,-��G�����-%H���������	
��
�
����������

 �!����
�����
��������  #!��
�����
�����
��������

 $!���������������
� �����!�"
  %!�#�!��# ���������

 &!��������
� ���!$�%&

���� ���������	
��
��������������B���������	
��
C�����	�����	���

������	���	���

 �!����  #!���������

 $!��������  %!���� !���
 &!�"����	��	���"#	�$���

���� ��������	��
���
�����	������������	
������������������
��
�

 �!���������	�  #!�
����
�������

 $!���������
������  %!����������

 &!���������
�� � ����������	
�����
�����	�����������������������
�������������� �!��

�����
��"#�
$%��&'�����(
 �!��������  #!���	
���
���  $!���������  %!����������
 &!������������

���� ���������	
����
����
������
���	������

���������������������
�������
�����������
� ��!"#

 �!������  #!����  $!�	
�  %!��
���
 &!������

���� ���������	
����
��
��������������������������	������

 �!���������	�  #!�
��
�������

 $!�
���
�����  %!�����	��

 &!�
�������	�

���� ��������	
�����	�
��	���	���	����	����

 �!����������  #!��	
���


 $!�����  %!������
�

 &!�����������������	

�

���� ���������	��
�	��
������� /@05!���������	
���
����������

 �!������������  #!����

 $!���
������  %!��������

 &!����������

���� ����������	
����
��
���������������������������������������
����

 ����	
�!�����"�#$ %����
&

 �!����������	�  #!��
��
���

 $!����������  %!��������

 &!����������

���� ���������	
���
�������������
����������������
��������

 �!�����������	
����
����  #!�����������������
��

 $!����	����
	��	����  %!�
����	���
�		

 &!���
������
��� ������

������������	�
���

�	W��
����������	
��	����W�� �� K�-
����"����	���������XQ�������
$���������L�������!
	"#�����$�%����W����&� K�-
�������	(���=��W�� �
����Y�"#�+�#���������$���(�����	�������&
������ �����	�� 
���� �
��� �������� ��������� ���� �������� ���� ������ ����� ��������� ��� � ��
�����	��!����"��������!#��	��!�����������$��%��"��������&���������������$&������������
��"�'���������!()�"&��������������*�"�"�������'�+�,�����&�#�!������&��������+
-�.�����/�����"���'��'��&���0��������"������������������������"������1���#!
�����	�����������0���0����1(���2��������������#�	����������������"��������������
"��	���"�,������"�������'0���1#��������!�������������1(���2�������(3����������('"�
�����4�������!�&��!�� ������*�"�!�"����������������2�"��5&�!���(3���$6�"
���� �&�� ���� ���� ���� !���� ���� �"��7&�� ���� 189��� ������� 1�:��� ��!�� ���� "����
����"��,�������2������"������������������	��!���������(3����������(���1'����4�&��
������7&��;�:������������������<=>���'�����-��$�����1�,��$���?<<<�'89�����
�����"(��������'89���&���������7&������@�ABC�*������@�D<<?������&���;�:�����
ADE��
���D<??�����A?F������2���&��������1������'0�0�����/�����,�������
���&� ����� 2��� ����� ��� �����	�� �$6�"��4��� G��� "�	�!$� ��!�� ��� "�� HH1�:��
1,���+�1�:����I����JJ�&��"��������(K�����DD��"�����D<?C���������&�%��
���� ��"���� ��� ����� HH1�:�� 1,���+1�:��� �I����JJ� &��"�� ���� 0��� ���L:M�&
��/&�"� ���� ��N&�� ��� ���&���.��� ���&�� ��0���� �/�� ���5&��� �
��� ���!$
������� �$!������ ���� ��� -�"� ?<<� ��'��� ���� ,&"� ���&�� ��0��� ���@� �'��
�"(���� �1��� ���� ���� �
��� �O���� ���@� ���/."� P��4���� ���� N&�"� ����.!$�� ����
���&�����&����0����&���&��"������'��0���1�'����������4��'&+�����Q&
�
��� ��������� ��R&�%�� ��4��'&+� �
��� ��"�� ����6"� ������� ��4��'&� ���
��&(S�� ���'� ����� 2����� �(7&� -�T��&� ���� ��.&�� /#$%�� ��U&�� ���� �����*��+
1��'������� ���� ����U�� ���� 1,�"�+� -�"���� �(��P��� �(�"V�� ����"�� �*�
1��'���&����������P����
���/���!������(�"�V������"���&���&��"��"�����'



73M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��������	
�����

����
����
���
���
���
������
�����
���
�����
����
����
���
����	
 !!��"��
�#�$� 
��"��

%��$�&&
�����
����
�'�
$��(
���
��
��)�
������$�*
���
�+��,��
��
�+����
��-��$�*
����
�+.���(
$/��
$0�
�����
���
�����	
���
�����
����
�����
���
�����
��
�����
���
���1�
$/��
2�
�%�
����
����
��(���
���
��	
�0��	
�3��
���
��*4
���

��
�4���
���
�+��5�
$�����
��
6�
�75
����
��
����
��
��0��
2�89�
��1��
���
�����	
��	
����
��
�:�;
�+��(
����
��4
��#��
���
���
�������
�����
�������

���
�����4��
�������
����

��
���� 
����
������
���4��
��
����
���
$��<(��
�����9��*
��
���������	
���
��=�;
��������

,�
��
�����
�����
����
����
��	
4�����
���
���
���
��>�
��+�(
���
���
���������?

���
���
����
��@�������
4��
$�
����
����
��
�����9��*
��
��*4��+
��
���
�+�����

�+�?#�
����
������$�*
���
�0�
��

����
���
6�����
$�5������*
���
����
)�+A�
���
����
���
�<�
�0�
���
���
2�
6�����
��<
2��2��
����	
<����
-��-B� 

�C9�
$/��
 �)�,��
���
�A�����	
���
������
6�����
��<
���(
�����
��

,�
��
�����
����
���������*
���
��D�
���
����
��E�
����
���
�����
��-��������
�����
��
����
���
������

�)��F�����9�
��
����
���
�
G�����
�
��
�+�F�
�����
����
���
�)��,��
������
$
��
��<

����

�������
���
$�4�
��
����
����
�����
$��
���
���
��	
���
�A����
��
���
���������	
 ���
 ������
 )������
 �<�
 48���9�
 2�4�	
 ���
 ��4�	
 ���
 ��#
 H����
$*5��I���
��0���$�*
$/��

8<�$�*
���
 JE1�
 �����
����
�����
 ���
�������
$/��
�*#���
���
��
�������	
���

����
�����
��
 �-�����
������
���
$��)�����
����
��"��
�#�$� 
��"��

%��$�
$�2���
���
�,�
���
������
����� �����
���K�
��*
��4=�����
H������
$/��
��4�	
���
���������
��	
�����
����
���
���
)�+=�
�����
4��
����
���� ���������	�
��
�������	
��	������
����������������	�����������������
�

 !�"����#$��%�&
 �! �����������	
����

 #!����
���
���������
��
 $! ���������������
���
�����	
����

 %!���������������
�������
 ���������!�"��!�
#�������$��
��
�

���	
��%

 &! ��&�
�'(�
��
��� �)��������� )��
��
�����	
��%
���� ����������	
���������
��	
��������	�����������	����������	�	�����

����	��	��	�

 �! ��������	
���  #!�	�
���	
���

 $! ����������	
���  %!��������	
���

 &! ��������������������

���� ���������	�
��
�����������
�����	�
���	�������	��������	��
��
�����
������������
 �! ����������	��
��  #!��
�����	��
��

 $! ���������������  %!������������������������	��
�

 &! �����������������������

�� � ���������	�
��
������������
����	�	�����
����������������
 �! ��������	
��

�������
�����
�����
����

���
 #!��������
��

���������
���
���� 
����
����
 $! ����
�!��"��
�����
����
 %!�����
���
��#�$%����
��
���&�
����

����
 &! '����
��
���'�
���
	

���� ���������	�
��
�������	
��	������
��������	�����	�����	��
�����	

����� �!�����!���!"�#

 �! ��������	
�	
�����
�����  #!���������	
�	
�����
�����

 $! �����	
�	
����
�����  %!������	
�	
�����
�����

 &! ���������	

��������

�	W��
����������	
��	�����W�� �� K�-
����"����	���������XQ�������
$���������L�������!
	"#�����$�%����W����&� K�-
�������	(����=��W�� �
����Y�"#�+�#���������$���(�������Y��������	�������&

��������	
��	����
��
��
����
��������������
�����
�����������������������
���
�� 
��
�� � 
�
� �!"�
#� �$%
&'� $��
� ���(� )
*
&'� �+��� ���
���� 
��
	,� ��
������ ���������-

���.����
�$%����%�.��
�.�������� ��/��
���0�
��
1������

��� �����
&'� ���
 ���2
�� �����
� ���� 3������� �+��� �
 4��
��
� 
�.� ��/5,6��
5.����
�
����
2
'�	# ��7�
����)
*
8�)
*.���
��
�.�
��
0�
����)���4
	# �
��
��
�
����
�
��#
�
����
�
1���
��� 5�����#������
�.���$9)
#�
��+��
� $�-
�� �7�*2
���
��-
:
2
��7�
7��
�
���;
��
�)
*
���
���0���+���� �
1����
�

5<��� �������� 
�
� ���0#�62
'� �#$
�� �
�
� �
� �
��
� ���(� ���=$.� �������� ).
���.� &�� )6��
�
� ���� �.>��� ���.�� ���(� ���=$.� )
*
?$/���
� 
�.� �.���.� �3��
��@
�� 3��.� �
��� #
�.� )
*
� ��.� ���. �� ����/� ���=$.� �
��A� ��� �6��B
)
����
�����C
��.�:
�D
���������#
��
����.����E��.#�����
���������� $���)
#
0�
�
� 4
�����
��'
��	# �#�4
���
��3�
#F��
���$-

'�.����(�3
G�.#/!������
,����=$.
������ � 
�
� �+H��5
�� ���
2
'� ����
� ����� ���=$.� �������� :
�D
.�� �.�
�� �
)+5���
����3
���
�� �	# �)
*
&'�I
����3 $.�
���4F�%
�$��.����(����������
2
'
#� �#���2
� ���� ���=$.� )
*
8)
*.� ��5��� 
�.� ���0#�62
'� )6��
�
� ����.� ���(
���������
2
'�	
���
�6���
��
�
�'�����&���	����=$.���������)
�����+���
�&'
3
���)
����
���3
�������).��
�#�� �
@����
�
������5�
����.����(�&�
���4���
�� �$.���������
�.�
/�-
��
���7)
#�0�
$
��
�
�
��.�3J"���
�.����(���)�7
�
���� �
�� ��� $.� ������ � �
��� )
���.�� �#�#@�
� ���� 	
��
� 
��� �6D
� �#
����

����
����(��#�)D
�)
*
&'�)+5���
����6�����
���&
�K�
�
���
�����������
��.
��=#�� ��
���� 
����
� ���(� &�� �7
�
��� �� �$.� �������� �=�� :
�D
.�� )
*
�� 
3 5�
��������
�=�!"���
�$�
�.��/��
�������@
���#��1���:��
����7��
�#�

����.� ����(� ���
,� ���� 3
�
����� 
��� :
�D
.�� �����
� 
���� �
���� ����� #��.�� ���.
���
2
'��7�
7��
��+����H�.�4���D
�
���4������
������)
���.���L�����@0#
?��)����� 5.����
��.
���� �
$��������2
E�
�����
��
���������
���
�
��2

�� �$.���������
�����
MN.�������
�
����
��!"��5
(���� $.���������
�����
MN.�A��
�
�� 
��#�� ��C
��� )
���.�� �����
� 
����
� �!"��5
(� �� $.� ������ � 
��� ���
M�N.�
�����
�
����
��#'�
���.4.��).�����O����
��&����������
���$-
'
��)
���.�
)6% !�� 
��� ����� ������� ���� �+�6$� ����(� #�� ��5� ).� ��=����� �� ��� <�.
�� ��� ���=$.
��%�.���J"��.��3���.��
�.�����#��).��� �$.���������$�%���������+�������
�

� $�-
� 57��2
� 
������ ���� �:
�� ����� �� (� �
�� ��.�� �� $.� �������� ��
MN.�� � �
�1��
��
��
������#�'����
��.��
��I
F��
4
7��
�
�3�����.F����3�
������ �$.������� 
)
���.�� ��
PFN�� 
�.� �/Q�� �4=�
@
��
� 
�
� ��R
F��� 
����.� ���(� ����� 5/2
� � 
��
4������ �$.����������S
�����T�����)
����
�����
M�N.�������
������)������
��

�
�
�����
���(�������).�����.�)
*
&'�3�
#F��
���4�������=$66������������=$.
)
*.���6����������#
'�@
����
���7�����(



74 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

���� ��������	
����	�
��	���������	����������������������������������
��

 �! 	�
�����	����	�����	���

 #!���������	�� �!�	�
���	��"�#���$

 $! #�%�&�"!$
� �!��!'���	�����(�)�

 %!�*��������	��*+������

 &! 	�
��	�������,��

���� ��������	�
����
����
�����
���	�����
�
��
��	��
�����

 �! ��������	
����
�����

 #!���������
�������

 $!����	
��)

 %!����������������	
���������������� �!

 &! "!#�$������%"&��'�!��'$

���� ���������	���
��
����������������������������������������������������
��

 �! ���������	
���
��������������������
������
��	���������� �����!

 #!��������
������������
���
�"#�$��%&��	'
�(�)	��
����� �����!

 $! �������
����*��+�������������
%,��$
������ ������%&��
���-�

.��&�������
��� �/0� �����!

 %!����%&���������

 &! ��� ��)��%&����������&�����%&��)

���������������	
��
�����������	
��
��	��������������	�����	���������������

 �! ������� ��	
��
���
	� ���������� ���������
�� �������������������

�������	������������������	����������� 

 #!�������!�����"���#�����	�$��������	��"�	%����	���
	�&���
��'��$�

$�(�)�*+������	�������� �"����	
�����
	��,���	�������)���-�.���
	

�������*$
��
���#/������� 

 $! '�������������0��0	)��'#���&�1���2���3���	
��	����

 %!��
	���)�'#����

 &! "��
��$
��	�"�������

���� ���������	
��
�������������������
���
��������	����	��������
�����

 �! ���������	
�����
����
������������
�������	�
���	����
����	���

�	���
�����

 #!��,�)�������������

 $! � ����
!
"#�$�
�%����	��	
��&


 %!����	�'��������)

 &! ������� �(�	
���
������ ��
)*� �	���+,�� �-.�
���
��	
�/�0
%��

�	���������

�	
��
����!Z��������	
��	�����
�� ���[*������!
	�+�#�
"����\��P,�	�I����
/�(��/�0-������$��������-������Y���(]���� ��/0#�&�'	+�-������"'��
"�
�^

$�	����\��P,�	"#���������
�	������/������������,���1���������	�����
/�0&��/���
�^
�C���������$����������Y����"�$�%��������@���+�#��-�����������=
�
�� ��
�^
"#�+�#����������L���$���(���
�^
"#�������	�������&

���� ���������	
������
�
��OOOOOOO���������	�
���	�����
��������
����
����������������������
������	�������	�
��OOOOOOO���
����������

��	�������	�
�������
������������
���
��� ���	�
���!"���
�#������$
 �! 	��%��&'�(���
���
���  #!���� �������
 $! ��	
 ���������  %!��)��"
��������*
 &! ��	�+������
�(�����+

���� ����������	
����

����
��
����������������������������	
�
OOOOOOO����������	
��
�������������������
���������
���������
	����
�����
�������
������
������� �������
���
������!"��
���
#���
��OOOOOOO����$
 �! %������
&��������������������� #!��'����������(�������
 $! )��"��'��������
�*+�,  %!�	�
 "�������
���
�
 &! -������
�����-,������

���� ����������	
�����
��
�����
�����
��
�����OOOOOOO�����������	
��
��������
���������������������������������������
��������������������
��������������������������������	
��� �����������
�����������	
����������
!�"����OOOOOOOO�����������#

 �! ������$�����%��  #!��&'���()��"*���

 $! ��
������%  %!�+�����$�����,-

 &!  ����������� �������

�� � ������������	
��	
���
��������OOOOOOOO���������	
���
�
�����	� ��	��
���
� �	�� ������� ���������� �	�	��� ��� ��
��� �	��� ��	 ����
����!�����������"#��	
���$	�����	����%���&'��()�	��������
�	���	��OOOOOOOO��	
��*
 �! �������
��+��	  #!�,���������

,-���	��
 $! .��"
�� �.��	����  %!�.�/���0 �1���
 &! ,���������

,-���	��

���� ��������	
�����
����������������������������������������
�����

OOOOOO��������	
���
�����
�������� ����
��
�����������������
���������������������������������
� �
�����OOOOOOO�������
��!"�������#

 �! ����������$%����  #!��&'���(�!$%�

 $! �&)����*���  %!��$%�����	��)��

 &! +����������&+,����
�

�	
��
����!Z�������	
��	�����
�� ����[*���������������B� "#�+�#���-���
 ���/0����E/�#��4%9=�4&	#��'	#��(	�����Y���
�� ��/0#�&������"��/�

��	��/�0��������������������B� �+�#�_�����1�=�B�?�=����	�=�
�^
"#
���� ����[�" ����'������/��������"'��`�(�����"�	/��#�/�0&�`�(���� ���/�"��
�"��������������������B� �+�#�/���/�" �&�$���B� ������[�+�-���/���$�%���
�,����a`�(����/��b�
����&
���� ����������	
���
�������� �!F����������	
��
��
��
���� #!F������

���
�	���	���� $!F������	����	����	 %!F����� 	!��"��	����#	 &!

 �!���$�	���	��%��	�
��	
�#  #!����������	
��
��
��
���

 $!������	���
�	���	���  %!������	����	���

 &!����� 	!��"��	����&



75M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

���� ���������	
���
�
�
��� �!F��������
���������
������ #!F�
����������
����
����������� $!�
��������������
�
���������� � %!F�!�"���
�������#� 

 �!����������"
���
�
�
��

 #!��������
���������
�����

 $!�
����������
���������������

 %!�
��������������
�
���������� 

 &!�!�"���
�������#�

���� ����������	�
���
����� �!F����������	�
��
����������	� #!�����
�
����	
���������
��������� $!���������������������
� ��
� �����!�
���������"� %!F�#�$� �%���������"� &!

 �!�
��
�!�&������!�����	

 #!����������	�
��
����������	

 $!������
����	
���������
��������

 %!���������������������
� ��
� �����!�����������"

 &!���������������������
� ��
� �����!�����������"

���� ����������	����
���
� �!F���������	�
��
���
����
��
��������
 #!F�����
���
�����
��
 $!F����� 	��
��!
���
�"#
�$�%
 %!F�&���'������!
�$�
 &!

 �!���������
���
�����(�

 #!���������	�
��
���
����
��
��������

 $!�����
���
�����
��

 %!�����) ��
��!
���
�"#
�$�%

 &!�&���'������!
��$
���� ���������	
��
������������
������� �!F������������	
����
��������

 #!F��	�������������������� 
�� $!F��!"��� 
��#�� 
��������$�����	�
 %!F�%��&'���&���� &!

 �!�&(�
)*��&�����+�� �
� 
����+�� 
�

 #!������������	
����
��������

 $!��	�������������������� 
�

 %!��!"��� 
�#�� 
��������$�����	�,

 &!�%��&'���&���

�	
��
����������	)7��	+[�������!:�"#�+�#��
�� ���	(c��
"#������/���
�������E�-�����"#���"��!�+
�)�469������4;9������-̀ ���
�� �'��/0�&
'	����+����������"#���"������B� "#�+�#���d��������=���=��=��������-C��

�� '��/0�&�������"#������_���P,���!�+�+�#�	/��#�/�0&�'E/�#�����	�����X�Q����
�
�� ������Y�"#�+�#����$������!�+��(�	�=��������/����	(eI��
����
�	+��1��/0�&
���� ��������	
���
��������������
�������������

�������	�������� ���
�����!
��������"�����
������#�$��%��&����#'�
������
�
�(��
�������������
�(��
���
	�
��
������
���������)����	����*��+�����&,-���&������������
�.�� /��.0� ���*����
���
��� 
�#����
�
��� �� ��� 
	�� �.0
��1�2��
����������

��������
���'���������
��&3��4��$��%�����
���������
��4���5������	


��(������6��0�

�7�����
�
����� ���
�����!
��������8��������3,�9���!
���������

 �!���������  #!���������

 $!���������  %!���������

 &!���	
���
�
����������

���� ��������	�
�����
��������������������������������������
����������

���� ���� !�� ���� "�#� �$�� ���� � "�� �%&���� ������ ���� ��'���
��

(�	)������
*
�����#���+��	,)������-�.����/�0��1

 �!���������

 #!���������

 $!���������

 %!���������

 &!���	
���
�
����������

���� ���������	
�����
�������

����������
�	��������
�����
����	��
������������

��������	��������
��	� ���!"���
��#��$����%

�&���
�����'�(�����)�
��*��� ���

�!���
��	� ���
��#�����+�"!����
��	���,��������
����*�

�-����)�
�.
	�����+�"!����
��/"��#������0

 �!���������  #!���������

 $!���������  %!���������

 &!���	
���
�
����������

�� � ���������	�
����
���

����������������������������������� !����"��#�$��%���

�"�������������"������	�$���&'"��������"���(�����)�����(

�*����	"������+#�"�����, �&�-����#�.��*���$�#(�$��%����/�0

���������+�1�#�����
�2��	�3�4�&3� ��+�.�����

�5������������$�6

 �!���������  #!���������

 $!���������  %!���	
���
�
����������

 &!���������

���� ��������	�
���
���
��	������
������

�����
�����
�
�����������������������������������

�	����	��� �!	"�#�����
��$� �����%$!������

�&�#�!��
$'�()�*�	��+�%,�
��,-����	���
.&�/����
$�

����0��1
�!������2��������
�3-�)�����
�	������

�4��
�����5��.�����&6�7���,�8

 �!���������  #!���������

 $!���������  %!���������

 &!���	
���
�
����������



76 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

�	
��
����������	
���	+[�������!*�����
�^
�����	����$���������"+
P�@������������Y���
�� ��/0#�&��
�� ������Y�"#�+�#�����/������"+

�^
�������	�������&
���� G���H

 �!������  #!����

 $!�����  %!��	��

 &!�
	��
�������
��	���


���� G�������H��

 �! �	
��
���  #!���
������

 $! �����  %!���
����

 &! ���������
����������

���� G��������	
�����
�����H��	��������������������

 �! ��������
��������

 #! ��	��������������

 $! �� ���!
"������

 %! #	$����
�����

 &! %���&�'����
%�����(&

���� G���������	
����
����H�������
���	
����������

 �!���������
��������	
�������	

���
 #!���������	
�� !�����������	
�� "���������
 $!��#����$��������%�#������&��	
�� "��������

 %!�'�()����	
�� !������ *���	
�� ���������
 &!�+����� ��	
�+�������

���� G����H����	�����
����
����������

 �! ���	
�  #!�����

 $! �����  %!���������������������

 &! �����


�	
��
����������	
���	+[�������!*����������-
�����������
�� �
����Y�"#�+�#�����/�������Y��������	�������&
���� G��������	
������
��	������������	��
������H

 �!���
����
�  #!�������

 $!��		����  %!��
�
��

 &!�������������������� 

���� U��������	
��	
��
�������	��
�����
���
�H

 �!��������
�  #!���������
��

 $!�	�����  %!��� �����

 &!�!�"
���
�	��!#��$���

���� G��������	
	����
	�
��H

 �!������  #!���
	��

 $!��������	��  %!������	��

 &!�����������������
���

�	
��
����� ����	
��	�����
�� ���!*���������eI��
�+�#��(�I�����%���P,�	
I�"2Q���
�� ��/0-��,��$�E/�#���!
	��-.������

������ ���/0�&�����-.���d
����eI��
�����	����+(�W!��/0#�=�������!*�����������+	���%	#��&	#��'	#��(	

������)	����Y���
�� ��/0#�&�'	���d�"#�+�#������"'������'�����%����,�	
�����(�f������eI��
����"��-
B��+�#�$���(%���X-� ���������������
����/0�&������"
�/������Y��C��������	��/0�������$�������!�+�-���/���$�%����@���+�#�

���	�
/0�&������"��
�� ������Y�"#�+�#���������$���(%���������	�����	�
��������	
��

777777777� �!���������������������	
�����
������������	���
����
��������77777777777� #!��������������
���
�����������������
����	��������

�������
����������
� ��!���	�����	��
������"� �� �������#��
�����#
����$%��
��&

�����������&������#����������
�	��
��'����
�����
���
��������&���	�
�((�����
����&���)�
���������������(!������*��+��&���,��������
���
	�����
$���,���+��������-%�������
���)�
������������	������$���.�����
������
(������#���(�(#.�
��
����	
��
��/������(��������7777777777� $!�777777777��

����	
��
�������
�������.
�����#��&����!�0�������
��1�2"���
��
3���	�
���4���������((�������
�����	����((������
�������������(�&%	��������
�
����	�����
�77777777777� %!�������������������5���
	
���������
����
����������
�����&
���	�����	
&���	����	���.��
������
����6�
����$%�����������)�
������((���
��
������
����
��78�
���9�
����
�����(��$��
���#����)�
��
���:����
���

	������&�;�����.���������
	
�������(��&
����
����:	
�������)�
������ �<�����#���
�
��

�/������
��(�(#.�
������
�
��
��������7777777777� &!���������������=����=����
��)�
����
�����������378�
����=
�	��(��>&�������,	
�������������
���#�
(�������:&����������	
���������
��,�?���
(���
��-���#
�#
�
���
�	���	��

�����
���)�
���
�3�����
����=
�#
���������%@&��
��������
�����	�����+��	��
���#����
����	����	���,�?���
(����)�
���
� ���
������
���
���:��
���78
������	

�������-�������9�����.�A����������	����
���
����
������
����
������/����	
���&

���	������������)�
�������.�=
������
���#������
��.������!�0��
����������
�
�/�������(��3���������(BC������#
	
�����������
���/����
����������%������D(
����7777777� <!�77777777����
�����	
����)�
�&���E
��
��������	����
�������/��
����
�$	�
�� �<����
<�����������3������*���
�(������D�)���������
�����	����	�
���#
��
���
�������*���
�:��
��������
�
��
������#���
������
�(��
�����	����	

������������������������
����% �	����?���/��� ��.�	��
����
���/���$�����
���
:
7777777777� ?!���������������","
�����
��5&�������������(��
����
�����#�
����F�
#�
��78	
������

�� � ����������	
��777777777� �!�������������������	
����
�
�
���������������
�
���������
��������
�����
��������
 
 �!�!��"���
#�  #!��$��%
 $!�&��'#�  %!����
(����

 &!�)%����������)��%�
"�

���� ����������	
��7777777777� #!�������������������	
����	�

	���
���������
�
�	������������
����	�����	��
�����	�

 �!�����	 �����  #!���!��"#�$��

 $!�$�
	�%���  %!�$����&��$��

 &!�%#�
���
����%��#�	 �

���� ����������	
��7777777777� $!�������������������	
����	�

	���
���������
�
�	�����������
����	�����	��
�����	�

 �!�� ����  #!�� !�"�

 $!���	#�$��%#�  %!��&��!

 &!�'!�
���
����'��!�	(�



77M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

���� ����������	
��7777777777� %!�������������	��
�����
�����������	����������
��
����	��������
������	�������� !�"

 �!�
����#$�����  #!�%�$�&��

 $!�&'�����&��  %!���#��&��

 &!�����������	����� �(�
���� ����������	
��7777777777� &!�������������������	
����	�

	���
���������
�

�	�����������
����	�����	��
�����	�

 �!����	 �  #!���!��"�

 $!�#��	�  %!����	$����	

 &!�%&�
���
����%��&�	'�
���� ����������	
��7777777777� <!�������������������	
����	�

	���
���������
�

�	�����������
����	�����	��
�����	�

 �!� !�
���
���� ��!�	"�  #!���#

 $!�$!�
%�  %!���!

 &!�!����	
���� ����������	
��7777777777� ?!�������������������	
����	�

	���
���������
�

�	�����������
����	�����	��
�����	�

 �!����  #!�����	

 $!����	!��	  %!�"��	

 &!�#$�
���
����#��$�	%�

��������������

	7  %! >7  $! �7  %! �7  #! �7  �! �7  $! �7  $! *7  �! ���7  $! 	�7  %!

		7  �! 	>7  #! 	�7  %! 	�7  $! 	�7  �! 	�7  #! 	�7  #! 	*7  $! 	�7  %! >�7  %!

>	7  %! >>7  %! >�7  �! >�7  %! >�7  #! >�7  #! >�7  %! >*7  $! >�7  %! ��7  %!

�	7  %! �>7  #! ��7  %! ��7  &! ��7  #! ��7  $! ��7  %! �*7  $! ��7  %! ��7  $!

�	7  #! ��>7  $! ��7  &! ��7  $! ��7  %! ��7  %! ��7  �! �*7  $! ��7  &! ��7  #!

�	7  $! �>7  &! ��7  &! ��7  %! ��7  %! ���7  %! ��7  &! �*7  #! ��7  %! �����7  �!

�	7  &! �>7  $! ��7  #! ��7  �! ��7  %! ��7  &! ��7  $! �*7  $! ��7  %! ��7  %!

�	7  %! �>7  �! ��7  %! ��7  #! ��7  #! ��7  #! ��7  #! �*7  &! ��7  �! *�7  $!

*	7  $! *>7  $! *�7  $! *�7  �! *�7  $! *�7  $! *�7  $! **7  %! *�7  �! ��7  �!

�	7  &! �>7  #! ��7  $! ��7  $! ��7  $! ��7  #! ��7  #! �*7  $! ��7  #! 	��7  #!

	�	7  $! 	�>7  $! 	��7  #! 	��7  %! 	��7  #! 	��7  %! 	��7  #! 	�*7  �! 	��7  �! 		�7  �!

			7  %! 		>7  %! 		�7  �! 		�7  �! 		�7  %! 		�7  $! 		�7  %! 		*7  $! 		�7  $! 	>�7  $!

	>	7  %! 	>>7  %! 	>�7  %! 	>�7  �! 	>�7  �! 	>�7  #! 	>�7  &! 	>*7  #! 	>�7  %! 	��7  $!

	�	7  #! 	�>7  #! 	��7  &! 	��7  �! 	��7  $! 	��7  #! 	��7  %! 	�*7  �! 	��7  &! 	��7  $!

	�	7  %! 	�>7  #! 	��7  %! 	��7  %! 	��7  %! 	��7  #! 	��7  �! 	�*7  #! 	��7  #! 	��7  �!

	�	7  #! 	�>7  $! 	��7  %! 	��7  %! 	��7  $! 	��7  %! 	��7  $! 	�*7  �! 	��7  %! 	��7  #!

	�	7  &! 	�>7  $! 	��7  #! 	��7  %! 	��7  %! 	��7  &! 	��7  %! 	�*7  %! 	��7  %! 	��7  #!

	�	7  �! 	�>7  #! 	��7  $! 	��7  &! 	��7  #! 	��7  �! 	��7  $! 	�*7  $! 	��7  %! 	*�7  #!

	*	7  %! 	*>7  $! 	*�7  �! 	*�7  &! 	*�7  #! 	*�7  $! 	*�7  %! 	**7  #! 	*�7  $! 	��7  %!

	�	7  #! 	�>7  #! 	��7  %! 	��7  $! 	��7  �! 	��7  $! 	��7  %! 	�*7  #! 	��7  &! ����>��7  $!



78 M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

������������	
����

���

��M���J����������������'���	������*��
�(��
�����

����)���
���

5��M���	�����������������'�������
�(��
�����

����)���
����*�

5��M����	��������������������'�������
�(��
�����

�)���
����*�

5��M�����	��������������������'�������
�(��
��

�)���
�������*�

5��M����	���������

�������������'�������
�(��
�)���
�������*�

5��M���	���������

�����������������'���
�(��
�)���
�������*�

5��M����	���������

�����)���
�������������'���
�(��
�������*�

5��M�����	���������

�����)���
�����������
�(��
���'���������*�

�� �(	 ����'	

�� �(	  ���&	

�� �%	

�� �'	 GVH����
���
����6'������7

�� �'	 %���� ��� )��'� �����R����� ���� �
���� ����������� ��
���P����'��Q�������7

�� �%	 N���� ��� �����R���� ��� ��� ���P�� �'����� ��� �����

�������,�����

��������������
�������7

�� �'	 ���'��������R���� �!����� ��!���������������������'�
���P��7

��� �(	 #��'������R������������������������������P����'�
Q�������

����� Friends

M

J

P

K

N

O

Q

J

Floor

8

7

6

5

4

3

2

1

Month

October

February

December

June

August

April

July

September

Language

Gujrati

Dogri

odia

Malayalam

Kanada

Telugu

Marathi

Hindi

��� �%	 �����&	

��� �(	 � ���'	

��� �%	

�����

V O D M G W

T N F K U X

��� �&	 �����&	

��� �'	 �����)	

��� �(	

����� B

T Y QJ

R M

C

SA

Male

Female

��� �(	
��� �(	

���� 
I

B

F

C

D

K

6m

9m

11m

4m

6m

4m

��� �%	 � ���(	
��� �&	 -�
���������'�P����G%4;?H�����)�����R��
��� �&	 �����(	
��� �'	 �����(	
��� �(	

����� G

B

E

C

A

F

D

Monday

Tuesday

Wednesday

Thursday

Friday

Saturday

Sunday

1

2

4

7

3

6

5

183

151

141

��� �(	 �����&	
��� �(	 � ���)	
��� �&	

��� �'	

B

D
E A C×



79M A K E  M Y  E X A M  –  ���������  2 0 1 8

�����������	���
��
�����
��
��
�����

�
�
�

���������
	
���
��

��� �(	

C A D B E×

��� �'	

B

C

A E D×

��� �(	 &��'�� 3�W�2�W�5�W�6�W�;�W�4

���2�W�3�W�5�W�6�W�;�W�4

 �� �'	 8km

45°
10km

Y

X

 �� �&	 ���������	��
�	���
��������J����������

���	�
���

���
����
�J�
2

3x
3

× �J�>��������

������	
���
	���	����
�J�
75

2x
100

× �J�	7���������

���	
	��
��

3�J���X��L�K�*�X�>L�X�
10

1.5x
3

×

3�J�	�L�K�	�L�K��L

3�J���L�������


�����������
��J�
16x

100
36x

× �J�
4

44 %
9

 �� �'	 0���3�����������R�L��������(����
������R

(����
�������#�)��	�L�����	�L����M����(�
�

��������
����3�������

5 5
16x 13x

(8 5 3) (6 5 2)
× + ×

+ + + + �J�>��������

�L�K��L�J�>��������

���	��
�����

J�
8 6

(16 2) (13 2)
16 13

⎡ ⎤× × + × ×⎢ ⎥⎣ ⎦

:�
3 2

(16 2) (13 2)
16 13

⎡ ⎤× × + × ×⎢ ⎥⎣ ⎦
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25 32

800
100 100

× × �J����

2������)�������R��'�����R���

�
��#�J����

⇒ 2������
��
�����R��'�������

�
��#�J�
150

640
100

×

J����

∴ 4�Q������M�������
���J�
960

100
20,000

× �J��7*D

 �� �%	 ����
�M������
��
�����R���

�
��&��J�
12

8000
100

× J����

2������)�������R���

�
����J�
960

400
100

× �J��*��

6���
�M������
��
�����R���J�	>����:��*���J�*	��

6���
��������������

�
����J�
8160

100
20

× �J���,*��

 �� �'	 +�R)���������
�����������������

�
�

J�$�J�
2

20,000
5

× �J�*���

0��� ���
���
��
�� ���R��'� �����

�
��$�)��>L����
<��
���)����)���L

�L�J�*���

L�J�	���

0�����R)������
��
��M���������R���

�
�

$�J�	��L

��R)������M������)�������R���

�
�

$�J�	���L

6'���>��L�J�>�,���,�L�J�*�

⇒ ��R)������M������
��
�����R���

�
��$�J�*���

��������	
��
��J�
3200

100
8000

× �J���D

 �� �)	 <��
��������������&�

��'����R���

�
�

%�J�
20

8000
100

× �J�	���

��������
����3�������
����
����
���������������R�%�J�	����X���J��*��

<��
������R���J�
4800

2
4

× �J�>���

<��R�#�J�
4800

3
4

× �J�����

���
������R���

�
��$�J�
4800

5
4

× �J�����

⇒ 4�Q�������(���
��J�
2400 3600 6000

3

+ +
�J�����

��� �&	 6���
����
����������������

�
��$�J�
1200

100
15

× �J�*���

���
��������������R���

�
��&�J�
8000

5
4

× �J�	�,���

����
�������������R���

�
��$�J�>�����K�*����J��>���
����
���������������

�
��&�J�*����K�	�����J�	*���

⇒ 4�Q������4�����J�
32000

18000
�J�	�����

����� ����
����������J�	���
����
�����������MM�������L�R�A�J����
4����������R)����������������MM������"�����A���
����

���������MM���������A�����I�J�>���������"�����I�J�
a

2
+�R)��� ��� ��������� �MM������ ��� �

� �'���� �L�R��J

4
1000

100
× �J���

-�
������L�R�A�J�+�7��������������MM���������A�����I�J��L

+�R)����������������MM����������L�R�"�����A�J�
2

3x
3

×

J�>L

4.5x 2x

40

3x

3x

9

X Y (368)

Z

9
2

��

180 80

40

120

120

200

360 (X) Y (360)

 Z (420)

60

��� �'	 5���������MM�����������
������P���L�R�
J�*��K����K����K�	>��J����

��� �)	 5���������MM����������P���L�R���
�
J�*��K����K�	>��J�>��

��� �)	 5���������MM����������
R�����P���L�R
J�	*��K�	>��K�>���K����K�*��K�	>��J����
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� � �(	 5�������������MM����������L�R�A�J�	����:����
⇒ ���

��� �(	 ��������"�����	�������	I�
��	
������	����������	���	
����

J�	*��K����K����K�*�K�>���K�	>��J��*�
��� �(	 0�����
���)��	�L�K��

����L�W��
���R� �!�L�K���J��

���R� ��!�
10x y

10y x

+
+ �J�

7

4
���R� ���!�	��L�K���:�	���:�L�J�>�
��������	�
����
�����

��� �)	 <��R� �!
4�J��D
<��R� ��!����� ���!
��������	�
���
�������J�	>��
���
��J�	��X�	>���J�	>���

∴ 
��������⇒ 
rR

R 1
100

⎛ ⎞+⎜ ⎟⎝ ⎠
5�� ��!��������'��� �!����� ���!�����������

��� �&	 ���������					�
��


��� �(	 ����������	
����
����

��������������	���������
��� �%	

��� �)	 ���������	
���
��J�
125 130 150 170 160

5

+ + + +

⇒ 
735

5
�J�	��

������������	
���
��

J�
105 125 130 200 220

7

+ + + +
�J�

780

5
�J�	��

�������D�J�
147

100
150

×

J���7>��≈���D
��� �'	 )��
����

����������R��M��������R�
�

J�
3

160
5

× �J���

�����R�
��J�
2

160
5

× �J���

���������	�
�J�
125

96
100

× �J�	>�

⇒���
�����	�
�J�
24

100
160

× �J�	�D

��� �&	 ���������	
���J�
105 125 130

170 190 220

+ +
+ +

J�
360

580
�J�	*���>�

� � �%	 )��
��� �

������� ���� �������� ���� )��R�����
��
��'������>�	�

J�
(5 4)

130
(5 4 4)

+×
+ +

�J������

⇒�>�>>����������	��
������
���������J�
6

220
11

× �J�	>���

�������������J�	>��:���

J�����
��� �(	 �(���
�����)��
����

�����������'��
�'����������'�

������>�	*=>>

J�
160 190 170 190 220

5

+ + + +

J�
930

5
�J�	*�

⇒������������	
����
������>�	*=>>�����������	���

J�
105 125 130 200

5

+ + +
�J�

780

5
�J�	��

⇒������������J�	*��K�	���J���>

��� �)	
75 (100 15) 80 100 5

7x 6x
100 100 100 100

− −⎛ ⎞× × − × × ⎜ ⎟⎝ ⎠

J�����
L�J�	>���������
����
���R)�����������������������N����������>�	�

J�
80 15

(12000l) –1920
100 100

× ×

J�*����:�	�>��J���>�
����
���R)�����������������������1������5�S���

J�
5 15

(12000 7) 4830
100 100

7× × × +

⇒������K��*���J��>*�������

⇒� 0��� ����
� ��R)��� ��� �����R������������ )�
N����������>�	��)��L������

���
70 15

x
100 100

× × �J���>�

L�J���,���������

0��� �'����R)��� ��� ����R������������ )��1�����
5�S�������>�	��)���������

J�
85 17.5

y
100 100

× × �J�	�>*�

��J������������

���������	
��J�������:������

J��>������
����
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��� �'	 ����
������R������������)��1������5�S�������>�	�
)��	��L������

5�,�����
���R)����������R������������)��6�6����
>�	��)��	��������

����������	

75 16 80 12.5
140x 100x

100 100 100 100
× × − × ×

J�	>�
L�J�>��

>�	��
��
����
����
����	��
���
�����

J�
80 12.5

(240 100) 2010
100 100

× × × +

J���	�������
0�������
���R)�����������R������������)��N����
���������>�	��)��L������

����������	

70 22.5
x

100 100
× × �J���	�

"�J�>*,���������
��� �'	 0�������
���R)�����������R������������)��N������,

1����������N��������>�	�,�>�,����������

65 20 80 12.5 75 15
2y 3y 4y

100 100 100 100 100 100
3

× × + × × + × ×

⇒�����

J�
13y 3y 9y

50 50 20
+ + �J�	>	>�

J�	�	��J�	>	>���
J���J�	>,���

⇒ ���������	


120 125 112.5
(12000 2) (12000 3) (12000 4)

100 100 100
3

× × + × × + × ×

J�
2886 45000 54000 127800

3 3

+ + =

J��>7���
��� �(	 0����'������
���R)��������R������������)��N������

����N����� ��� ������ >�	�� )�� *L� ���� �L� �����
���M����(�
�

����������	

65 (100 20) 75 (100 5)
8x 9x

100 100 100 100

− −× × + × ×

J�������"�J�����������

����
� ��R)��� ��� ����R������������ )��N����� ��

>�	��J�
36000

5
3

× �J���,���

����
���R)�����������R������������)��N���������

>�	��J�
32000

5
2

× �J��*,���


��
�	��������

J�
60000 48000

100
48000

− × �J�
12000

100
48000

× �J�>�D

��� �(	 0�������
���R)�����������R������������)��6�6�,
N������,�����N�������������>�	���������������*�

75 (100 10) 70 (100 –15)
7y 6y

100 100 100 100

−× × + × ×

J�����

����
� ��R)��� ��� �����R������������ )�� 6�6�
N�����������N�������
��'������������>�	�

J���X������K���X������K�*�X�����

J��>����K�������K��*����J�	,>�,���

��� �(	 ;M�����R��M�������)����J�>��:�*�J�	>��RF'�

�����������(������	�'����	�X�	>�J�	>��R

��������	
�J����:�	>�J�>���R

6������'�3�����7���'��������(�����R�����
���������

����M����J�
24

2
�J�	>�J�	>��RF'�

���	���

���
�����J�
125

8
100

× �J�	���RF'�

���	����
����
����	
�����J�>��:�	��J�	���RF'�

��
��	���������J�
2

200
20

× �J�>�D

��� �%	 �����������	
����	
���
	
�������J��������


����������	
����	
���
	
��������J��*�����

	�
��	
����J�	�>������

⇒�
�����	
��	
����������J�
192 192

16 48
−

J�*������F���

	
����������	
���������J�*��������

	����������������������

��X�	>�Y�	��X�	>

���Y�	*�
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���Y�	**� 	*��K�*!

�*�Y�	�>� 	**�K��!

����
��*�����

��� �(	 0���12�����'����J�����4�7

���������	
�����
���J�����4�7

������������������J��L

�����������������������������������������������������

J�*L

��������������������J�
4

500
5

×

J�����4�7

�
����������������J�
3

700
4

× �J��>��4�7

�������	��������������
����������

J��L�X�����K�*L�X��>��J��*���L�4�7

������	��������������
���
������

J��L�X�����X�	7��X��7���X�*L�X��>��X�	7��X��7*

J�*	���L�4�7

�� �D�J�
8190x 7800x

100
7800x

− ×

J��D

� � �%	 ���������	�
������
����#�����������������0�
�����0�����

�����������

5
(81 108)

18
+ × �J�

3L 4L

8

+

0�J�������

����	�
�������������J�	*��R

����	�
����#������������J�>���R

P'���������
���������R�����������

J�
5

(108 81)
18

− × �J�
180 240

T

+

⇒��7�6�J��>�

6�J�������

��� �&	 �������

����
�$&-H��J��

1%H��J��

N4H��J��

+�P

�	
����
���

y

13 y+ �J�
5

18

���.�
�

$&-H���J���K�	�J��

1%H��J���K���J�*

N4H��J���K�>�J��

��������	�������

J�
6

2
11

2

C

C
�J�

6 5

21 20

×
×

�J�
1

14

��� �&	 ���������	
����
�����������������
������J�>	�������	�

�	
����
�������������J�>	L������L

���,����������Q�����)��	�L��R

�� 	�L!�:�>� >	L�K��L!�J��

��L�:���L�J��

L�J��


���������������J
14 3

2

×
�J�>	��R


����������������J���X���J�	*��R


��������
�����J�π��'

J�
22

21 21 18
7

× × ×

J�>��*���R�

��� �&	 �*��X�>�J����

����÷ ��J��>�

�>��X���J�	>*�

	>*��÷ ��J�>����≠ >�>

>�>�X���J�	���

��� �)	 210, 197, 171, 132, 80, 15

–13  –26 –39 –52 –65

��� �%	 ��X��7��K�	�J��

��X�	�K�>�J��

��X�>�K���J�	�

	��X���K�*�J���

���X�*�K�	��J��>*

��� �'	 ���J��

���J����≠ ��

���J�>�

���J�>	�

���J���

*��J��	>
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